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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30'uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin, yilin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aylik

doneme iliskin beklenti ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklar1 hiikme baglanmistir.

Anilan hiikiim dogrultusunda hazirlanan Tiirkiye Is Kurumu 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu’nda; Kurumumuzun 2026 yilinin ilk alti aylik donemine iliskin biitce
uygulama sonuglari, mali geligsmeleri, yiiriitiilen faaliyetleri ile yilin ikinci yarisina yonelik
beklenti, hedef ve dnceliklerine yer verilmektedir.

Kurumumuz, isgiicli piyasasinda yasanan yapisal doniisiimii yakindan takip ederek istihdamin
artirllmasi, ililkemizin tiretim kapasitesini gii¢clendirecek nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi ve
isglici  piyasasinin ihtiya¢ duydugu becerilerin gelistirilmesine yonelik calismalarini
kararlilikla stirdiirmektedir. Bu kapsamda; 6zellikle genglerin istihdama katilimini destekleyen
Gengligin Uretim Cagi (GUC) vizyonu dogrultusunda vyiiriitiilen uygulamalar, is ve meslek



danismanlig1 hizmetleri, aktif iggiicli programlari, isbasi egitim programlar1 ve kariyer destek
faaliyetleriyle isgiiclinlin niteliginin artirilmast ve siirdiiriilebilir istihdamin gili¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Kurumumuzun dijital doéniistim g¢alismalar1 kapsaminda 2026 yilinda hayata
gecirilen ISKUR Mali Otomasyon Sistemi ile mali yonetim siireclerinin daha etkin, seffaf ve
izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi amaclanmistir. S6z konusu sistem sayesinde biitce
uygulamalarinin anlik olarak izlenmesi, mali verilerin analiz edilmesi ve karar alma
stireclerinin veri temelli olarak desteklenmesi miimkiin héale gelmis; bdylece kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik kurumsal kapasitemiz daha
da giiclendirilmistir.

2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu'nun hazirlanmasinda emegi gegen tiim
calisma arkadaglarima tesekkiir ediyor; raporun mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgilendirilmesine katki saglamasini temenni
ediyorum.

Bu kapsamda hazirlanan Tiirkiye Is Kurumu 2026 Y1t Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu’nu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunuyorum.

Samet GUNES

Genel Midiir
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I. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI



A-BUTCE GIDERLERI

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’niin 2026-2028 Mali Y1l Biitcesi, Y&netim Kurulu'nun
30/12/2025 tarih ve 139 sayili Karari ile onaylanmis olup 2026 yili biitge giderleri
281.789.309.000 TL, net biitge gelirleri 281.661.713.000 TL ve finansman (kasa ve banka
devri) 127.596.000 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1. 2026 Yil Baslangi¢ Biitcesi

Aciklama 2026 Yih Baslangi¢ Biitcesi (TL)
Biitce Giderleri 281.789.309.000
Net Biit¢e Gelirleri 281.661.713.000
Finansman 127.596.000

2026 Mali Yili Kurum baslangi¢ biitcesi 281.789.309.000 TL’dir. 2026 Mali Yili geliri ise
283.048.370.000 TL’dir. Ancak bu gelirlerden 2026 yilinda 1.386.657.000 TL ret ve iade
olacagl tahmin edildiginden, Kurumun 2026 yili net gelirinin 281.661.713.000 TL olacag:
ongoriilmektedir. Kurumun baglangi¢ biitcesiyle, mali yili gelirleri arasindaki 127.596.000
TL’lik fark, 2025 yilindan 2026 yilina aktarilacak kasa, banka ve finansman devri ile

karsilanacaktir.

Biitge odeneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ile giderlerin toplam biitce

icindeki paylar1 asagidaki grafikte ve tabloda gdsterilmistir.



Grafik 1. 2026 Yih Biitce Odeneklerinin Biitce Icindeki
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Tablo 2. Ekonomik Smiflandirmaya Gore Biitce Odenekleri ve Biitce icindeki Paylar

2026 Y1l Revize Biitce Pavi
Agiklama Sonrasi Biitcesi (% %) y
(TL)
Personel Giderleri 9.927.272.000 3,5
quyal _Giivenllk Kurumlarina Devlet Primi 1.197.840.000 0.4
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.507.006.000 0,9
Cari Transferler 267.667.891.000 95
Sermaye Giderleri 489.300.000 0,2
TOPLAM 281.789.309.000 100

Yukaridaki tabloda goriildiigli lizere Odenekler personel giderlerine ve sosyal giivenlik
kurumlaria devlet primi giderlerine toplam 11.125.112.000 TL, mal ve hizmet alim giderlerine
2.507.006.000 TL, cari transferlere 267.667.891.000 TL ve sermaye giderlerine 489.300.000
TL olarak dagilmistir.



Ekonomik Siniflandirmava Gore Biitce Giderleri

2026 y1l1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik gerceklesmesi Tablo
4’te gosterilmistir. Ekonomik siniflandirmaya goére 2026 yili Ocak-Haziran déneminde en
yiiksek gerg¢eklesme orani yilizde 53,9 ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,

en diisiik gerceklesme orani ise yiizde 25,4 ile Sermaye Giderleri tertibinde olmustur.

Personel Giderleri

2026 yili Ocak-Haziran dénemi personel gideri yiizde 51,4 olarak gergeklesmis olup 2025
yilinin ayn1 doneminde yiizde 48,2 olarak gergeklesmistir.

2025 y1l1 ilk alt1 aylik donemine gore 2026 yili ilk 6 aylik donemde s6z konusu giderlerde yiizde
43,1 oraninda bir artis gergeklesmistir.

Sosval Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yilinin ilk alti ayinda yilizde 47,4 olan gerceklesme orani, 2026 yilinin ayn1 doneminde
yiizde 54 olmustur.

2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

kaleminde 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde yiizde 48,5 oraninda artig bulunmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 ayinda mal ve hizmet alim gideri igin toplam 698.666.156 TL harcama
yapilmistir. 2026 yilinin aynit doneminde 963.738.791 TL harcama yapildigi dikkate alinirsa
yiizde 37,9 oraninda artis gergeklesmistir.

Ocak-Haziran 2025 donemi mal ve hizmet alim giderlerinin ger¢eklesme orani yiizde 40,1
olmasina karsilik, 2026 yilinin ayn1 déoneminde mal ve hizmet alim giderlerinin ger¢eklesme

orani ylizde 38,4 tiir.

Cari Transferler

Ocak-Haziran 2026 doneminde 90.401.087.709 TL cari transfer gergeklesmis olup, 2025

yilinin ayni dénemine gore yiizde 47,7 oraninda artis oldugu goriilmektedir.
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Sermaye Giderleri

2025 yilimin ilk alt1 ayinda yiizde 8,5 olan sermaye gideri ger¢ceklesme orant 2026 yilinin ayn1

doneminde artarak yiizde 25,4 olarak ger¢eklesmistir. 2025 yili ayni donemine gore 2026

yilinin sermaye giderlerinde yiizde 586,1 oraninda bir artis goriilmektedir.

Tablo 3. Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran
Donemi Biitce Giderleri

2025 Yil Al Grezhe Ocaolg::;:iran
2025 Yili 2026 Yil Bitgesi | Haziran Donemi Artis Oranr*
Gergeklesme Gerceklesme Gergeklesme
gekles Orani (%) (V)
Aciklama
Ocak-Haziran
() Dénemi (1) (V) 2025 | 2026 | (%) (1/1v)
Gergeklesme (II)
Personel Giderleri | 7.383.378.085 | 3.562.853.760| 9.927.272.000| 5.098.830.955| 482| 51,4 431
Sosyal Glvenlik
Kurumlarina 917.167.602 | 435170628 | 1.197.840000| 646386539 | 47,4| 54 485
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 1.740.709.463 |  698.666.156 | 2.507.006.000|  963.738.791| 40,1| 384 37,9
Alim Giderleri
Cari Transferler** | 136.067.325.885 | 61.192.192.483 | 267.667.891.000 | 90.401.087.709 | 44,9| 33,7 47,7
Sermaye Giderleri 213.425.434 18.117.583 489300000 | 124309.211| 85| 254 586,1
TOPLAM 146.322.006.470 | 65.907.000.610 | 281.789.309.000 | 97.234.353.205| 45| 345 47

(*) 2025-2026 Ocak- Haziran Donemleri Karsilastirmast
(**) I Ocak 2025 tarihi itibarryla Pasif Odemeler de Kurum Biitcesine dahil edilmistir.
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B-BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

2026 y1l1 biitgesinde belirlenen gelir hedeflerinin gosterildigi Tablo 5’e gdre net biitce gelirinin
281.661.713.000 TL olmasi hedeflenmistir. Finansman ise 127.596.000 TL’dir.

Tablo 4. 2026 Yili Biitce Hedefleri

ACIKLAMA 2026 Yili Hedefi (TL) Butge Pay (%)

Tesebbis ve Milkiyet Geliri 99.235.000 0,04
Alln.an Bagis ve Yardimlar ile Ozel 6.839.495.000 24
Gelirler

Diger Gelirler 276.109.052.000 98
Sermaye Gelirleri 588.000 0,01
Ret ve iadeler (-) 1.386.657.000 0,5
Net Bitge Geliri 281.661.713.000 100

Grafik 2. 2026 Yili Net Biitge Gelir Hedef Paylari
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Tablo 5. Biit¢ce Gelir Hareketleri

Artig
U 2025 Yili 2025 Yili 2026 2026 Yl 2026 Yil Oranr*
Gergeklesme
(%)
. Ocak-Haziran . Ocak-Haziran
AL (1) gceark:klf: 1:22 Gergeklesme Yili Hedefi 22?21;('?:?2 Gergeklesme (1/v)
cexles Orani (%) cexies Orani
(1) (1) (W) v) (V1)
Biitce Gelirleri | 140.631.721.515 | 67.080.834.796 47,7 | 283.048.370.000 | 106.158.674.528 37,5 58,2
Tesebbus ve 82.990.136 | 43.700.900 52,7 99.235.000 19.639.097 19,8 55
Mulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel | 5.205.748.425 | 2.140.119.040 41,1| 6839.495000| 3.656.560.542 53,5 70,9
Gelirleri
Diger Gelirler | 135.342.558.498 | 64.896.590.400 47,9 | 276.109.052.000 | 102.482.294.195 37,1 58
Sermaye Gelirleri 424.456 424.456 100 588.000 180.693 30,7 -57,4
Retve(_')ade'er 1931.334823 |  351.656.451 182| 1386.657.000| 1.982.275.190 142 4637
Net Bitce Geliri | 138.700.386.692 | 66.729.178.345 48,1 | 281.661.713.000 | 104.176.399.338 36 56,1

(*) 2025-2026 Ocak-Haziran Donemi Karsilastirmast

Tablo 6’da goriildiigii tizere, Ocak-Haziran 2026 déneminde net biitce gelirleri gegen yilin ayni

donemine gore yiizde 56,1 oraninda artisla 104.176.399.338 TL olarak ger¢eklesmis olup, biitce

hedefinin yiizde 37’si gergeklesmistir.

C-FINANSMAN

Finansman olarak; 2025 yilindan 2026 yilina kasa ve banka devri 127.596.000 TL

belirlenmistir. Kurum biit¢e giderleri icinde yer alan personel gideri, sosyal giivenlik kurumuna

devlet prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari harcamalar ve yatirim programinda yer

alan projeler; Cumhurbaskanligr Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan 6ngoriilen “Hazine

Transferi” ile saglanmaktadir. Diger finans kaynaklarini; 4447 sayili Kanunun 53. maddesinin

B fikrasmin (c), (d) ve (h) bentleri geregi Issizlik Sigortasi Fonu ve 4857 sayili Is Kanunu’nun

30. maddesi kapsaminda Engelli ve Eski Hiikiimlii Idari Para Cezalari olusturmaktadur.

2026 yil1 finans dagilimi1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 6. Biitcenin Finansman Dagilimi

KODU AGIKLAMA L
4 Hazine Transferi ve Oz Gelirler 7.305.853.000
6 Engelli ve Eski Hikiimlii idari Para Cezalari 500.100.000
8 issizlik Sigortasi Fonundan Aktarilan 273.983.356.000
GENEL TOPLAM 281.789.309.000
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Il. BOLUM
OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN TEMEL FAALIYETLER

15



A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

Ise Yerlestirme Hizmetleri: 2026 yili ilk alt1 aylik dénemde kamu ve &zel sektorde ise

yerlestirme hizmetlerine devam edilmistir.

Bu dénemde 723.408 kisilik ise yerlestirmenin 9.063’1 kamu kurum ve kuruluslarina 714.345’i
ozel sektor isyerlerine yapilmistir. Ulkemiz beseri sermayesinde dnemli yeri olan genglerin dzel
sektor toplam ise yerlestirilmeler ig¢indeki orani %30,8 iken bir diger 6nemli grup olarak

kadinlarda ise bu oran %38,1’dir.

Ayrica, 5.248’1 kadin, 18.412°si erkek olmak tizere 23.660 engelli vatandasimiz ise

yerlestirilmistir.

Isgiicii arz ve talebinin ortiistiiriilerek en etkin bicimde izlenebilecegi bir eslestirme yapisinin
kurulmasi, teknolojik yenilikler ve dijital doniisiimiin yasandigi giiniimiiz diinyasinda kamu
istthdam kurumlar agisindan bir gereklilik haline donligmiistiir. Kurumumuzun faydalanicisi
oldugu Eslestirme Projesinin 2. faz1 kapsaminda yapay zeka modeli kullanilarak eslestirme
sistemimizin daha esnek bir yapiya doniistiiriilmesi yoniinde ¢alismalar yiirtitiilmistiir. Bu
kapsamda 2025 yilin ilk yarisinda kurumuza kayith is arayanlara yapay zeka destekli olarak
acik is ilanlarmi sorgulayabilme imkani saglanmistir. Yapay Zeka Bana Uygun Isler, Benzer
Adaylarm Bakti1g1 Ilanlar ve Baktiklariniza Benzer Ilanlar olmak iizere yapay zeka destekli iic

farkli yolla agik is arayabilme imkani is arayanlarin hizmetine sunulmustur.

Ayrica aday havuz sistemi calismasiyla, isverenler ISKUR e-sube iizerinden, ilan agmadan
aradiklari iggiliciinii Kurum kayitlarimizdan kolaylikla sorgulayabilmektedir. Yapilan ¢aligma
neticesinde “aday havuz sistemine” giris yapan igverenler; goriintiilenecek sayfada kendilerinin
belirleyecegi meslek, 6grenim durumu, sertifikalar, dil bilgisi, yas, calisilacak il gibi birgok
filtre ile (Kisisel Verilerin Korunmasi mevzuati ¢ergevesinde) segtikleri niteliklerde kag kisinin
Kuruma kayith oldugunu 6grenebilmekte ve s6z konusu havuzda yer alanlarin kisisel bilgileri
haricinde 6zge¢mislerinde yer alan niteliklerini gorebilmekte ve kendilerine en uygun aday1
segebilmektedir. Uygun olan adaylara segildiklerine iliskin bilgilendirme mesaj1 gittikten sonra
igverenler kisilerin iletisim bilgisini de gorebilmektedir. Aday Havuz Sistemi ile daha hizli ve

etkin bir eslestirme hizmeti sunulmasi hedeflenmektedir.
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Ozel istihdam Biirolari: Ozel istihdam Biirolar1, 6zel hukukun korumast altinda ve belirli bir
sOzlesme ¢ercevesinde ise yerlestirme faaliyeti karsiligi sadece isverenden licret alarak, is
arayandan herhangi bir iicret ya da komisyon almaksizin, Tiirkiye Is Kurumundan yetki almak
sarttyla, isgiicli piyasasinda is arayanlarla eleman arayanlar arasinda, bir isyerinde veya
9/6/2004 tarihli ve 5187 sayili Basin Kanununda yazili araglarla ya da radyo, televizyon, video,
internet, kablolu yayin veya elektronik bilgi iletisim araglar1 ve benzer yayin araclarindan biri

ile en etkin sekilde aracilik hizmeti saglayan gercek ya da tiizel kisilerdir.

2026 yilimin Haziran ay1 sonu itibariyle 820°si merkez olmak iizere 957 6zel istihdam biirosu
faaliyet gostermektedir. Ocak-Haziran doneminde 6zel isttihdam biirolar1 tarafindan 31.074 ise
yerlestirmeye aracilik edilmistir. Kurumumuzdan izin almak suretiyle is ve is¢i bulmaya
aracilik faaliyeti yiiriiten 6zel istihdam biirolarinin is ve islemlerine iliskin koordinasyon
yiirlitiilmesine devam edilerek portalin daha kullanici dostu bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
sistemsel ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica Ozel Istihdam Biirolarinin agik is ilanlarini tek bir
yerden toplayabilmesini amaglayan Is Kapisi platformunun kurulum c¢alismalar1 devam

etmektedir.

Tesvikler: 2026 yilnin ilk 6 aylik doneminde; istthdamin korunmasi ve/veya artirilmasi
amaglariyla Issizlik Sigortast Fonu'ndan finanse edilen ve 4447 sayili Kanunun 50 nci
maddesinin besinci fikrasi, ek 4 {incii maddesi ve gegici 10 uncu maddesi kapsamindaki
istihdam tegviklerinin uygulanmasina devam edilmistir. Bununla birlikte asgari iicret desteginin
ise 5510 sayili Kanunun gegici 112°nci maddesi ile 2026 yili sonuna kadar uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica 4447 sayili Kanuna eklenen gegici 35’inci madde ile 2026 yil1 i¢in imalat
sanayinde istthdamin korunmasi ve artirilmasina yonelik yeni bir tesvik uygulamasi

getirilmistir.

Istihdam Fuarlar1 ve Kariyer Giinleri: 2026 yilinin ilk alt1 ayinda bir (1) sanal olmak iizere
12 adet istihdam fuar1 diizenlenmis olup, bu fuarlara yaklagik 125 bin ziyaret ger¢eklesmistir.

Yine ayn1 donemde diizenlenen 52 adet kariyer giiniine 42.563 kisi katilmistir.

2019 yilindan itibaren Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olan bolgesel kariyer fuarlari, 2026 yilinda Tiirkiye Is Kurumu koordinasyonunda
yiiriitiilmeye baslanmistir. ISKUR "un bu alandaki tecriibesiyle birlikte bu organizasyon basarili
bir sekilde uygulanma devam edilmistir. ISKUR ve iiniversiteler is birligiyle genglerin is

diinyasiyla bulugsmasini hedefleyen Bolgesel Kariyer Fuarlari, 2026 yilinda 7 bolgeden 12 farkl
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sehirde diizenlenmis ve yaklasik 350 bin ziyaret sayisina ulasmustir. Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullar:: ilin istihdam ve mesleki egitim politikasini olusturmak amaciyla yilda 4 kez
vali baskanliginda toplanan il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulunun ocak ve nisan aylarinda

olagan toplantilar1 gerceklestirilmistir.

ISKUR Hizmet Noktalar1: Belediyeler, ticaret odalar1, SYDV vb. kamu kurum ve kuruluslart
biinyesinde kurulmus olan hizmet noktalar1 vasitastyla 2026 yilinin Ocak-Haziran doneminde;

1.837 kisinin ise yerlestirilmesine aracilik yapilmustir.

Toplum Yararina Programlar: Afet, acil durum vb. nedenlerle kamu hizmetlerinin
desteklenmesi yoluyla 2026 yil1 ilk 6 ayinda 1.129 program ile 21.151°1 erkek, 93.599°u kadin

olmak iizere toplam 114.750 kisi toplum yararina programlardan faydalanmistir.

Isgiicii Uyum Programi: Kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla dezavantajli gruplar basta
olmak tlizere pratik ve teorik egitimi bir araya getiren ve katilimcilarin istihdam edilebilirligini
arttirmay1 hedefleyen programlardan 31.065°1 erkek, 102.851°1 kadin olmak iizere 133.916 kisi

yararlanmistir.

ISKUR Genclik Programi: Kamu hizmetlerinin desteklenmesi yoluyla kamu {iniversiteleri ile
isbirligi kapsaminda pratik ve teorik egitimi bir araya getiren ve {iniversite dgrencilerinin
istihdam edilebilirligini arttirmayr hedefleyen programlardan 81 ilde 127 iiniversite 3.972
erkek, 6.087’si kadin olmak tizere 10.059 kisi yararlanmistir.

Hane Destek Sistemi: ISKUR hizmetlerini toplumun en dezavantajli kesimleriyle bulusturan
hane destek sistemi kapsaminda 2026 Ocak- Haziran arasi donemde 70.193 haneye hizmet
verilmis olup 37.344 kisi ise yerlestirilmis, 37.109 kisi de aktif isgiicii programlarina
(TYP+IUP+ IGP +IEP+ MEK) yénlendirilmistir.

Sosyal Yardim Istihdam Baglantisi: Sosyal yardim istihdam yararlanicilarin istihdam
edilebilirligini arttirabilmek ve isgiicli piyasasina kazandirabilmek adina yapilan faaliyetlerle
2026 Ocak- Haziran aras1 donemde 15.072 kisi AIPP’lerden faydalanmustir. Ayrica 7.488 kisi
ise yerlestirilmis olup 53.009 kisiye danismanlik hizmeti saglanmistir.

Is Pozitif: Tiirkiye’de kadm istihdamina yonelik mesleki egitim, tesvik ve hibe gibi destekler
veren kamu kurumlari, yetismis insan kaynagina sahip sivil toplum kuruluslari, iiretim
kapasitesine sahip kadin kooperatifleri ve istihdam saglayan 6zel sektor kuruluslarinin bir araya

gelerek kayith “kadin istthdaminin” artirilmasini saglayacak bir igbirligi programidir. Program

18



kamu kurumlarinin iist diizey temsilcilerinin, cesitli is glicli piyasast aktorlerinin ve Sayin
Emine ERDOGAN Hanimefendinin katilim1 ile 9 Subat 2024 tarihinde Istanbul’da yapilan
lansman ile baglatilmistir. Programin hayata gegirilmesi ile faaliyete gecen ispozitif.iskur.gov.tr
web sitesi araciligiyla sadece ISKUR faaliyetleri alaninda degil isbirligi yapilan tiim kamu
kuruluglarinin kadinlarin istthdamin basamaklarina kolay erisimlerini saglayacak bilgi ve

belgeler yer almaktadir.

Isbirligi yapilan Kamu Kurum ve Kuruluslari ile projenin gelistirilmesine yonelik is bitligi
protokolleri imzalanmasina yonelik calisma yapilmaktadir. 7 Bakanlik ile protokol siireci
baslatilmis olup, 11.03.2024 tarihinde Igisleri Bakanlig: ile ilk protokoliin imzalar1 atilmis,
ardindan 8.05.2024 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi, Haziran ay1
icerisinde de Tarim ve Orman Bakanlig1 ile olmak tizere {i¢ protokol daha imzalanmigtir. Yine
Is Pozitif kapsaminda Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS), OPET Petrolciiliik A.S.
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile ISKUR arasinda kadin istihdamma katki

saglamak amacuiyla igbirligi protokolleri imzalanarak hayata gecirilmistir.

Is Pozitif Projesi kapsaminda 2026 yili Haziran ay1 sonu itibariyle 2.344.845 kadin istihdama
dahil edilmistir. Ayn1 donemde kadinlarin kariyer planlamalarin1 dogru yonlendirmek adina is
ve meslek danigmanlar tarafindan 2.701.520 kadin danisan ile 3.423.284 bireysel goriisme
gerceklestirilirken; 119.837 engelli danisana “Engelli Is Koglugu” hizmeti sunulmus, 105.892
kadinm ise “Is Kuliibii” hizmetleri kapsaminda Tiirkiye Is Kurumundan (ISKUR) yogun
danmigsmanlik destegi alarak 6z gecmis hazirlama, miilakat teknikleri, 1 arama kanallar1 hakkinda

teorik ve pratik bilgiler edinmeleri saglanmastir.

Projenin faaliyete ge¢irildigi donemde, aktif isgiicli piyasas1 programlarindan faydalanan kadin
sayist genel toplam icerisinde %58 olarak gerceklesmis, 106.047 kadin Isbasi Egitim
Programlari ile Mesleki Egitim Kurslarina katilim saglarken 340.826 kadin Toplum Yararina
Programlardan ve 357.715 kadin ise Isgiicii Uyum Programi (IUP) dan faydalanmistir. Ayrica
ISKUR Genglik Programindan yararlanan 6grencilerin %61 ini kadinlar teskil etmektedir.

Ayrica; Is Pozitif Programi gatist altinda kadilarin isgiicii piyasasinda hig yer alamadiklar1 ya
da ¢ok az yer alabildikleri alanlarda kadin istihdaminin desteklenmesi amaci ile “Her Meslekte
Kadin Eli Projesi” hayata gecirilmistir. Bu proje kapsaminda 6zel sektdrle yapacagimiz
isbirlikleriyle “Forklift operatorii, kepge operatorii, kule ving operatdrii, CNC Torna Tezgahi
Operatorii, Bilgisayarli Makine Operatorii, Merkezi Kumanda Operatorii, Kantarcilik ve

Ambarcilik” gibi mesleklerde kadinlarimizin daha fazla katilimlarin1 saglamak amaci ile bu
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mesleklerde diizenlenen kurs ve programlarda katilimcilara 6denen cep hargliklart artirilmastir.
Her Meslekte Kadin Eli Projesi kapsaminda Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS)
ve OPET Petrolciiliik A.S ile ISKUR arasinda isbirligi protokolleri imzalanmistir. 2026 yilin1

da kapsayacak sekilde protokol siireci ilerletilmektedir.
B-AKTIF ISGUCU PROGRAMLARI

Mesleki Egitim Kurslari: Herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz olan veya
meslegi isgiicii piyasasinda gegerli olmayan ISKUR’a kayitli issizler arasindan belirlenen
sartlar1 tastyan kisilerin; isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleklerde yetistirilip, becerileri
gelistirilerek veya meslekleri degistirilerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
diizenlenen mesleki egitim ve/veya mesleki rehabilitasyon faaliyetleri olup, issizlerin mesleki
niteliklerinin gelistirilmesine, issizligin azaltilmasina ve 6zel politika gerektiren gruplarin

isglicii piyasasina kazandirilmasina yardimci olmak amaciyla diizenlenmektedir.

Mesleki Egitim Kurslarinda Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) veya {iiniversite tarafindan
onaylanmis egitim programlari uygulanmakta ve kurs sonrasinda katilimeilar mesleki yeterlilik
belgesi verilebilen mesleklerde agilan kurslarda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgesi,
MYK belgesi verilemeyen mesleklerde diizenlenen kurslarda ise MEB veya iiniversite onayl
sertifika elde etmektedir. Kursun tiirline gore katilimcilara kurs siiresince giinliik 1.079,83
TL’ye kadar cep har¢higi 6denmekte ve kursiyerlerin genel saglik sigortasi ve is kazas1 meslek

hastalig1 sigorta primleri kargilanmaktadir.

En az %60 istthdam garantili olarak diizenlenen bu kurslar1 basariyla tamamlayan kursiyerlerin
120 giinden az olmamak {izere, egitim aldiklar1 kurs siiresinin iki kati kadar siire istihdam

edilmesi saglanmaktadir.

2026 Ocak-Haziran donemi itibariyla diizenlenen 464 mesleki egitim kursundan 6.847’si kadin,
3.814°1 erkek olmak {iizere toplam 10.661 kisi yararlanmistir. Mesleki egitim kurslarina

katilanlarin yaklasik yiizde 55’ini 15-24 yas aralifindaki kisiler olusturmaktadir.

Isbas1 Egitim Programlari: Kuruma kayith issizlerin Kuruma kayitl isyerlerinde, daha 6nce
edindikleri teorik bilgileri uygulama yaparak pekistirmelerini ve/veya mesleki deneyim

kazanmalarini saglamak amaciyla diizenlenmektedir.

Program, en az 5 sigortali ¢alisan1 bulunan, Kuruma kayitli olan ve belirlenen kapsamda yer

alan isyerlerinde uygulanabilmektedir. Program kapsaminda igverenler calisan sayisinin
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%30’una kadar katilimei talep edebilmektedir. Isverenin en az %60 istihdam taahhiidii vermesi
ve program sonunda 60 giinden az olmamak iizere program siiresinin iki kati kadar siire

katilimcilar1 istihdam etmesi gerekmektedir.

Katilimeilara ISKUR tarafindan giinliik 1.079,83 TL (8grenciler i¢in 809,87 TL, issizlik
Odenegi alanlar i¢in 539,91 TL) cep har¢lig1 6demesi yapilmaktadir. Ayrica program siiresince
katilimeilarin is kazasi ve meslek hastaligi ile genel saglik sigortasi primleri ISKUR tarafindan

karsilanmaktadir.

2026 Ocak-Haziran donemi itibariyla diizenlenen 6.768 igbasi egitim programina 18.017’si
kadm, 14.804’ii erkek olmak iizere toplamda 32.821 kisi katilmistir. Isbasi egitim
programlarina katilanlarin yaklasik %51’ini gengler olusturmaktadir. Ayni donemde isbasi

egitim programina katilan kadinlarin orani yaklasik %55 tir.

Gelecegin Mesleklerinde Isbasi Egitim Program: Sanayi 4.0 olarak adlandirilan Dijital
Doniistim ile gelecekte bilgi ve iletisim teknolojileri, Ar-Ge alaninda gelisen teknoloji ve liretim
stireclerinin degisimi ile birlikte yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagi, baz1 mesleklerde ise isglicii
talebinin artacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda gelecegin meslekleri olarak 6ngoriilen siber
giivenlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mesleklerde 18-29 yas araligindaki gengler i¢in 9 aya
kadar Isbas1 Egitim Programi diizenlenmekte ve katilimcilara giinliik 1.403,78 TL’ye kadar cep

har¢lig1 6denmektedir.

2026 Ocak-Haziran dénemi itibariyla Gelecegin Mesleklerinde Isbasi Egitim Programi

uygulamasindan 136 kisi yararlandirilmastir.

Kendi Isini Kurma Projeleri: Engelli ve eski hiikiimlii kisilerin kendi is yerlerini agmast,
projelerini hayata gegirmesi ve katma deger olusturarak rehabilite edilmeleri ve topluma
kazandirilmalarint saglamak amaciyla kendilerinin ve ailelerinin gegimlerini saglayip
sonrasinda yeni istihdam olusturmak i¢in ISKUR tarafindan engelli ve eski hiikiimlii kisilere
verilen hibe destekleridir. Engellilere yonelik Kendi Isini Kurma Hibe Destegi uygulamast ile
yiizde 40 engelli raporuna sahip olan ve is kuracagi alanda mesleki egitim belgesi veya
girisimcilik egitim sertifikas1 olan engellilere yonelik hazirlayacaklari projeler i¢in azami 735

bin TL hibe destegi verilmektedir.
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Ayrica eski hiikiimliilere yonelik olarak Denetimli Serbestlik ve Koruma Kurullari ile igbirligi
icinde hazirlanan projeler karsiliginda eski hiikiimliilere kendi igini kurmalari i¢in azami 550

bin TL hibe destegi verilmektedir.

2026 Ocak-Haziran doneminde Kendi Isini Kurma Hibe Desteginden engellilere yonelik 513
proje, eski hiikiimliilere yonelik ise 571 proje Komisyon tarafindan kabul edilerek projelere

kaynak tahsisi yapilmgtir.

Engellilere Yonelik Diger Projeler: Engellilerin kendi isini kurmalarini saglayacak projelere
ilave olarak engellilerin meslek 6grenerek rehabilitasyonunu, sonrasinda isgiicli piyasasina
entegrasyonunu ve gelir elde etmesini amaglayan, engellilere yonelik mesleki egitim ve
rehabilitasyon projeleri, engellinin is bulmasini saglayacak destek teknolojileri projeleri,
engellinin ise yerlestirilmesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasina yonelik projeler ve
otizmli, down sendromlu ve serebral palsili bireyleri kapsayan destekli istihdam projeleri ile
diger engel tiirlerine gore isgiiciine katilmasi daha zor olan zihinsel, ruhsal ve duyusal

engellilere yonelik hayata gegirilen korumali i yeri projelerine de destek verilmektedir.

2026 Ocak-Haziran doneminde engellilere yonelik hazirlanan 9 adet Mesleki Egitim ve
Rehabilitasyon Projesi, 8 adet Destekli istihdam Projesi, 1 adet Korumali Isyeri Projesi olmak

izere toplam 18 projeye destek saglanmistir.
Kadin Istihdam I¢in Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP):

Kadin Istihdami Igin Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP), kadmlarin is giiciine katilimim
artirmak amaciyla Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan uygulanmaktadir. Program,
igverenlerin kadin is giiciine erisimini kolaylastirirken, kadinlarin nitelikli ve uzun vadeli

istthdamini tesvik etmektedir.

KIPAP, imalat, bilgi ve iletisim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorlerinde faaliyet
gosteren isyerlerinde uygulanmaktadir. Programa basvuracak igverenlerin en az iki sigortal
calisana sahip olmasi, ISKUR’a kayitli olmas1 ve destek siiresinin en az iki kat1 kadar siireyle

istthdam taahhiidiinde bulunmasi gerekmektedir.

Programa dahil edilecek kadin katilimcilarin, 18 yasindan biiyiik ve 35 yasindan kii¢iik olmast,
ise giris tarihinden 6nceki son bir ayda uzun vadeli sigorta kollar1 kapsaminda sigortali olmamis

olmasi gerekmektedir.
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Proje kapsaminda igverenlere, ¢alistirdiklar1 kadin ¢alisan i¢in aylik 32.500 TL’ye kadar {icret,
prim ve vergi destegi saglanmaktadir. Ayrica, kadin ¢alisganin 0—-66 ay araliginda ¢ocugu

bulunmasi durumunda aylik 10.000 TL ¢ocuk bakim destegi verilmektedir.

Proje siiresi en fazla ii¢ ay olup, Tiirkiye genelindeki 81 ilde uygulanmaktadir. Bagvurular
ISKUR 11 Miidiirliikleri, Hizmet Merkezleri ve e-sube iizerinden yapilabilmektedir. 2026 yili
Ocak-Haziran doneminde 1.169 kadin ve 147 ¢ocuk (bakim destegi) faydalanmistir.

Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programn (NIYEP): T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda
23.09.2024 tarihinde Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programu Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bu
Protokoliin amaci, ISKUR ile TOBB arasinda isgiicii piyasasimin talep ettigi niteliklerde
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi i¢in kamu-6zel sektor isbirliginde teorik ve pratik egitimlerin

birlestirilmesini igerecek sekilde mesleki egitimlerin diizenlenmesidir.

Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programi (NIYEP); ISKUR ’un hélihazirda uygulamis oldugu aktif
isglicii hizmetleri dogrultusunda istihdamin artirilmasi, igsizligin azaltilmasi, nitelikli isgiicti
thtiyacinin kargilanmasi hedefleri cercevesinde, teorik ve uygulamali egitimin bir arada
verilecegi bir uygulamadir. NIYEP ile isgiicii piyasasinin talep ettigi nitelikli isgiicii talebinin
karsilanmasi amaciyla teorik ve pratik egitimlerin verilmesi, boylece toplumsal ve bireysel

alanda issizligin meydana getirdigi olumsuz etkilerin 6niine gegilmesi planlanmaktadir.
Bir meslekte en az 5 kisilik talep olmas1 halinde mesleki egitim kursu agilabilir.

Toplam egitimin '4'lik siiresinin bitiminde egitime devam eden kursiyerlerin en az % 60’1nin
120 giinden az olmamak iizere en az fiili egitim siiresinin iki kat1 kadar siire ile isgiicii talebinde

bulunan igveren tarafindan istthdam edilmesi saglanir.

NIYEP kapsaminda diizenlenecek kurslarda Kurumumuz tarafindan briit ek ders saati iicretinin
dort katina kadar egitici gideri, kursiyerlerin giinliik yiyecek ve ulasim ihtiyaglarini
karsilayacak kursiyer zaruri gideri ve saglik hizmetlerinden faydalanabilmesi i¢in is kazas1 ve

meslek hastaligi ile genel saglik sigortas1 primleri karsilanir.

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 6.178’i kadin, 2.990’1 erkek olmak iizere toplamda 9.168
kisi Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programindan (NIYEP) faydalanmustir.
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C-iS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIYETLERI

Is ve meslek danismanlar;, ISKUR’a kayith is arayanlarin is bulmalarina, mesleki uyum
problemlerini gidermelerine, mesleki becerilerini gelistirmelerine, mesleklerini/islerini
degistirmelerine, isverenlerin mevzuat c¢ercevesinde bilgilendirilmeleri ile taleplerini

karsilamalarina, 6grencilerin ise meslek seg¢imlerine sistemli olarak yardim eden kisilerdir.

Is ve meslek damismanlarinin, ISKUR’a kayith tiim is arayanlara, isverenlere ve ayrica
Ogrencilere daha etkin hizmet verebilmeleri amaciyla her bir danismana is arayan, isveren ve
okul portfoyli atanmas1 ve danigsmanlarin bu hizmeti portfdy yonetimi yoluyla sunmalari

sonucunda her issizin, igverenin ve okulun bir danismani olmasi saglanmistir.

Is ve meslek danigsmanlig1 hizmetiyle, kisilerin dzellikleri ile mesleklerin ve isin gerektirdigi
nitelik ve sartlar karsilastirilarak, bireyin istek ve durumuna en uygun is ve meslegi segmesi,
secilen meslekle ilgili egitim firsatlarindan yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun

saglanmasi ile ilgili sorunlarin ¢éziimiine sistemli olarak yardim edilmektedir.

Aym zamanda isveren damgmanligi kapsaminda isyeri ziyaretleri ile isverenlere ISKUR
hizmetlerini tanitma, isgiicii talebi alma, ISKUR ile ilgili islerini gerceklestirme konularinda

yardimc1 olunmaktadir.

2026 yili Haziran sonu itibariyla Kurumumuzda 4.508 is ve meslek danigsmanmi gorev

yapmaktadir.

Kurumumuzca yiiriitillen danigmanlik hizmetleri kapsaminda; 2026 yili Ocak-Haziran

doéneminde;
v 1.320.857kisiyle 1.665.848 bireysel danismanlhik goriismesi gerceklestirilmistir.
v' 8.451 egitim-6gretim kurumu ziyareti gerceklestirilmistir.

v' 10.788 grup goriismesi kapsaminda 465.485 kisi danismanlik hizmetlerinden

yararlandirilmigtir.
v’ 361.474 isyerine toplam 390.607ziyaret gergeklestirilmistir.

ISKUR Kampiis: Rehberlik ve damsmanlik faaliyetlerinin etkinligi ve ulasilabilirliginin

artirilmasi, isbirligi kiiltiiriintin gelistirilmesi amaciyla tiniversitelerde bireysel olarak ve grup
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halinde Ogrencilere yiiz ylize danigmanlik hizmeti verilebilmesi, is ve meslek
danigsmanlarimizin bu noktalarda 6grencilere isgiicli piyasasi, Kurum faaliyetleri, is arama
becerileri, isverenle miilakat/goriisme teknikleri, 6zge¢mis hazirlama vb. konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunabilmesi i¢in 2013 yilindan itibaren “ISKUR Kampiis”
hizmeti hayata gecirilmistir. 81 ilde yer alan 168 iiniversitede 170 ISKUR Kampiis hizmet

vermektedir.

Meslek Tamtim Giinleri: 2015 yilinda hayata gecirilen “Meslek Tamitim Giinleri”
uygulamasiyla iiniversite tercihleri 6ncesinde 6grencilere yardimci olunmasi hedeflenmektedir.
Meslek Tanitim Giinleri, temel olarak meslegin, erbabi tarafindan tanitilmasi seklinde
kurgulanmigtir. Meslek Tanitim Giinleriyle yanlis meslek se¢iminin bireysel ve toplumsal
anlamdaki olumsuz etkilerinin giderilmesi, Kurumumuzun bilinirligi ve tanmirliginin
artirllmas1 ve kariyer yolunda genglerimizin yalniz kalmamasi hedeflenmektedir. 2026 yili
Ocak-Haziran doneminde diizenlenen 149 Meslek Tanitim Giinii etkinligine 19.656 geng

katilim saglamigtir.

Damisman Bilgi Sistemi (DABIS) Platformu: Genglerin kariyer planlamasina katk1 saglamak
ve tercih danigmanlig siireglerinde yol gdstermek ilizere olusturulan Danigman Bilgi Sistemi
(DABIS); lisans, 6n lisans ve yiiksekdgretim mezunlarinin is giicii piyasast performanslarini
degerlendirmek ve bu degerlendirme sonuglarinin tercih danigsmanligi ile mesleki danigsmanlik
faaliyetlerinde kullanilabilmesini saglamak tizere tasarlanan bir kariyer bilgi sistemi olup 2020
yilindan bu yana Cumhurbaskanlifimiz koordinasyonunda uygulanmaktaydi. S6z konusu

Platform 2025 yili Temmuz aymnda Kurumumuza devredilmistir.

DABIS; istihdam dinamikleri, nitelikli is giicii ve girisimcilik ekosistemi olmak iizere ii¢ ana
kategoriye ayrilmis olup is bulma siiresi, istthdam orani ve bir iste ortalama ¢alisma siiresi gibi
i glicli piyasast performans gostergeleriyle ortadgretim ve yiiksekogretim mezunlarimin

istihdam profillerini kapsamaktadir.

DABIS, tercih damigmanligi ve/veya mesleki damigmanlik hizmeti almak isteyen lise ve
tiniversite 0grencileri ile mezunlarin yararlanabilmesi icin bu faaliyetleri yiiriiten is ve meslek
danismanlar1 ile MEB’e bagli okul rehber Ogretmenlerin kullanimma sunulmus olup
https://dabis.iskur.gov.tr/  adresinden  kariyer danigmanlhigi  hizmeti  verilmektedir.
Kurumumuzda gorev yapan 81 ilden 837 is ve meslek danismani, MEB’ bagli DABIS te yetkili

45.114 rehber 6gretmen sisteme girebilme konusunda yetkilendirilmistir.
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2026 yili Ocak- Haziran doneminde ISKUR is ve meslek danigsmanlar1 tarafindan 15.880,
MEB’e bagli rehber 6gretmenler tarafindan ise 5.576, toplamda 21.456 dgrenciye DABIS

kapsaminda kariyer ve danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Tercih doneminde tiim dgrencilerin DABIS Platformuna kolaylikla erisebilmesini saglamak
amactyla Platformun ISKUR Mobil uygulamasma aktarilmasina yonelik galismalar

tamamlanmaistir.

Staj Portah ve Ulusal Staj Program: Yiiksekogretim 6grencilerinin kamu kurumlari ve 6zel
sektor kuruluslarinca sunulan erken donem kariyer imkanlarindan firsat esitligi ve liyakat
esaslarina uygun olarak faydalanmasini saglamak amaciyla 2020 yilindan bu yana yiiriitiilen
Ulusal Staj Programi 2026 yili itibariyla Cumhurbaskanligi himayelerinde Kurumumuz
tarafindan yiriitiilmektedir. Yine lise 6grencilerinin 6zel sektor isyerlerinde durumlarina uygun
acik staj pozisyonlarinda staj yapmalarmi destekleyen bir platform olan ISKUR Staj Portali
2026 yilinda tek bir dijital ¢at1 altinda toplanmistir. Bu Platform ile gengler i¢in staj deneyimine

erisimin daha kolay, daha hizli ve daha kapsayici olmasi hedeflenmektedir.

Gelecegim Meslekte: Cumhurbaskanimiz tarafindan 06.01.2026 tarihinde kamuoyu ile
paylasilan GUC (Gengligin Uretim Cag1) Projesi kapsaminda “Gelecegim Meslekte”
uygulamasi hayata gecirilmistir. Program kapsaminda Milli Egitim Bakanligit Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Kurumlarinin 12. sinif 6grencileri ile iniversitelerin meslek yiiksekokullar
son smif dgrencilerinin tamammin ISKUR araciligiyla egitim aldiklari alanlara ve sektore
yonlendirilmesi mezuniyet sonrasi isgiicii piyasasina dahil olmalar siirecinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Meslek liseleri ve MYO’larda ogrencilerin i arama becerilerinin
gelistirilmesi, miilakatlara hazirlanmalari, boliimlerinin istihdam olanaklari hakkinda bilgi
edinmeleri ve is bagvurusu yapmalari amaclanmaktadir. Ayrica Ogrencilere 6z gegmis
hazirlama ve is arama kanallar1 ile ilgili bilgi vermenin yani sira, bir miilakat siirecinde 6nemli
olabilecek giyim kusam, sozel ve fiziksel ifade sekilleri ile ilgili de bilgi verilmektedir. Miilakat

simiilasyonlar1 ile isveren goriismesine iliskin deneyimleri arttirilmaya calisilmaktadir.

Haziran ay1 sonu itibartyla 143 bin 428 6grenciyle gergeklestirilen 208 bin 381 goriisme, yliz
yiize temasin ne denli genis bir kitleye ulastigini gostermektedir. Danigman-6grenci-veli
ticgeninde yliriitiilen bu siireg; kariyer yonlendirmesinin Stesinde, genglerin olumsuz ve zararh
davraniglardan uzaklasarak iiretken bir kimlik gelistirmelerine dogrudan katki sunmaktadir.

Genglerin kariyer yolculugunda aile desteginin 6neminden hareketle, 3.571 veli ile goriisme
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gerceklestirilerek siire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Nitekim, 9 bin 883 dgrencinin Is
Kuliiplerinden faydalanmasi, sosyal biitiinlesme ve akran destegi acisindan da anlamli bir

gosterge olarak one ¢ikmaktadir.

Is Kuliipleri: Kadinlar, gencler, engelliler, uzun siireli igsizler, eski hiikiimliiler gibi 6zel
politika gerektiren gruplara, motivasyon ve yontem destegi veren bir is ve meslek danigsmanligi
programidir. Bu kapsamda 2017 yilinda uygulanmaya baslayan Is Kuliipleri, 2026 yili itibarryla
81 ilde 113 birimde faaliyet gostermektedir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde Is
Kuliipleri’nden 41.958kisi yararlanmustir.

Profil Temelli Damismanhik Sistemi: Profil temelli danigmanlik sisteminin 6nemli bir bileseni
olarak uygulamaya konulan “Risk Profilleme” araci ile aktif durumdaki kayitli is arayanlarin
(emekli ve daha 1yi sartlarda i arayanlar hari¢) 6 aydan uzun siireli igsiz kalma riskleri, yapay

zeka destekli hesaplanarak asagidaki sekilde 3 kategoride siniflandirilmasi saglanmistir.

Profil-1 Profil-2 Profil-3

6 Aydan Uzun Siireli 6 Aydan Uzun Sureli 6 Aydan Uzun Siireli
igsiz Kalma Riski igsiz Kalma Riski igsiz Kalma Riski
“Diisiik” “Orta” “Yiiksek”

Bireysel Eylem Planlari: Bireysel Eylem Plant modeli, damigmanlik hizmetlerini
bireysellestirmek ve igglicii piyasasina giriste engelleri olan (dezavantajli) gruplarin 6 ay icinde
ise yerlestirilmesini tegvik etmek amaciyla gelistirilmigtir. Model 2026 yilinin Haziran ay1
itibartyla degerlendirme fazi kapsaminda uygulayicilarin goriislerini almak igin ger¢ek ortama
cikarilmistir. Temel mantik, dezavantajli ve yerlestirilmesi zor olan gruplara ayrilan mesaiyi
daha degerli ve daha goriiniir kilarak danigman1 motive etmektir. Model, isgiicli piyasasina
giriste ilave engelleri olan is arayanlarin ise yerlestirilmelerini daha goriiniir kilmay1
amaclamakta olup hélihazirda Kurumumuzda kullanilan is aveiligt modelini, risk profilleme

aracin ve bireysel goriisme ekranini bir araya getirmektedir.

Engelli Is Koclugu: Engellilere yonelik sunulan Kurum hizmetlerinin kapasitesinin
gelistirilmesi ve standart hale getirilmesi amaciyla, engelli bireylerin istihdama kazandirilmasi

icin diinyada gelismis bir¢ok tlilkede uygulanan modern ve maliyet etkin yontem olarak kabul
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edilen Destekli Istihdam Modeli (Engelli Is Koglugu) uygulamasimin iilkemizde Kurumumuz

biinyesinde hayata gecirilmesine yonelik ¢calismalar 2018 yil1 itibariyla baslatilmistir.

Engelli Is Koglugunun temel hedefleri arasinda, engelli bireyler i¢in Bireysel Eylem Plani
hazirlanmasi, igverenlerle gerekli temasin kurulmasi, engelli bireyin sahip oldugu bilgi, beceri
ve yeterliliklere gore Is Koglari tarafindan uygun ise/meslege yonlendirilmesi ve sonrasinda da
kisilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ise uyum desteginin saglanmasi yer almaktadir. Boylece,
engelli bireylerin toplumsal iiretim siirecine dahil edilerek kendi baslarina hayatlarini idame
ettirmelerine  destek olmak, istthdama gegislerini kolaylastirmak ve toplumsal
entegrasyonlarinin saglanarak topluma katma deger olusturmalarina yardimci olmak

hedeflenmektedir.

Modelin altyapis1 i¢in 2018 yilinda 8 pilot il tizerinden baslatilan ¢calismalar, 2026 yil1 Haziran
ay1 itibariyla 81 ilde 120 birimde hizmet sunan 379 Engelli Is Kogu araciligiyla, 2026 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde 109.283engelli danisanla 162.865goriisme gerceklestirilmistir.

Engelsiz ISKUR Platformu: Fiziksel olarak ISKUR’a erisimde sikintilar yasayan o6zel
gereksinimli vatandaglar basta olmak iizere tiim engellilerin ihtiya¢ duyacaklar1 hizmetleri
cevrim ici ortamda sunan Engelsiz ISKUR Platformu Mayis 2025°te kullanima acilmistir.
Platformu ziyaret eden vatandaslar kendi isini kurma hibe destekleri, is bagvurulari, aktif is
giicii programlari, engelli is koclugu, toplu is goriismeleri, sanal istihdam fuarlar1 gibi ¢ok
sayida ISKUR hizmeti hakkinda bilgi edinebilmekte, ihtiyag duyduklari hizmetler igin

basvurularini gerceklestirebilmektedirler.

Beceri Envanteri Projesi: “Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi ve Eslestirme
Hizmetlerinin Beceri Temelinde Gelistirilmesi Projesi”, meslek bazinda is analizleriyle beceri
ve nitelik gereksinimlerinin veri tabaninin ¢ikarilmasini hedefleyen bir yatirim projesidir. Proje,
mesleklerden ziyade nitelik ve becerilerin 6n plana ¢ikmasi, mesleklerin beceri ve nitelik
gereksinimlerinin asgari diizeyde ortaya c¢ikarilmasimi ve agik is ile is arayanlarin beceri

temelinde eslestirilmesini temel almaktadir.

2024 yilinin ilk yarisinda hizmet satin alma calismalar1 kapsaminda ilgili firma ile s6zlesme
imzalanmis olup 2026 yil1 ilk yarisi itibariyla meslek.iskur.gov.tr adresinde yer alan site yayima
hazir hale getirilmistir. 2026 yili ilk yarisi itibariyla ilk kez Meslek Tanim Dokiimanlarinin
MYK Sektor Komitelerince onay iglemleri mbs.iskur.gov.tr adresinde yer alan portal {izerinden

gergeklestirilmistir.
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Meslek Danmisma Komisyonu (MEDAK): MEDAK ii¢ ayda bir olmak {izere yilda 4 kez
toplanmaktadir. Meslek Danigma Komisyonu’nun, Beceri Envanteri Projesi
kapsaminda Meslek Tanitim Dokiimanlarina web sitesi lizerinden goriis bildirmesi planlanmis
olup, bu yonde calismalar devam ettiginden 2026 yili Ocak-Haziran doneminde MEDAK

toplantisi gergeklestirilememistir.

Tiirk Meslekler Sozliigii (TMS): TMS’de 2026 yili Haziran ay1 itibariyla 7.764 meslek
bulunmaktadir. 2026 yil1; Ocak-Haziran doneminde TMS’ye 3 yeni meslek eklenmis ve 19 adet

meslek giincellenmistir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayith igsizlerin ve grencilerin yetenek,
kisilik ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi
(MYTB)” kullanilmaktadir. 2026 yili Ocak-Haziran doneminde 14.778 danisana batarya

uygulanarak meslek onerilerinde bulunulmustur.

Is Aveiligi Modeli ve NEET Ligi: ISKUR 2019 yilinda Kuruma kayitlh 15-24 yas araligindaki
genglere yonelik Potansiyel NEET tespiti ve Is Avciligi Danismanlik Modeli’ni hayata
gecirmistir. Bu calismada, ISKUR’a kayitli 15-24 yas arasindaki kisilerin egitimde, istihdamda
ve Aktif Isgiicii Piyasasi Programlarinda (AIPP) olup olmama durumu sorgulanmaktadir. Bu
sorgulama arka planda siirekli yapilmakta olup, ISKUR'a yeni kayit olan bireyler de NEET
sorgu siirecinden ge¢cmektedir. Bu sorgu Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile Kurumuz arasinda saglanan veri akisi
yardimiyla gergeklestirilmektedir. Bu sayede ISKURa kayitli olan kisiler i¢inden potansiyel
olarak NEET kapsamina girenler tespit edilmektedir. NEET olarak tespit edilen kisilerin isgiicti
piyasasmna kazandirilmasina yonelik Is Avcilifn Modeli uygulanmaktadir. is Aveciligi
Modelinde Is ve Meslek Danigmam geri planda potansiyel NEET birey igin uygun Kurum

hizmeti taramas1 yapmakta, uygun hizmet tespit edildiginde birey ile iletisime gecilmektedir.

Gelinen siirecte, Agustos 2019-Haziran 2026 dénemi itibariyla ISKUR NEET havuzunda
bulunan 796.302geng ile goriisiilmiis olup 129.411°ii ISKUR araciligiyla ise yerlestirilmis,
42.722’1 1se aktif iggiicii piyasasi programina dahil edilerek isgiicli piyasasina kazandirilmistir.

Ayrica, 966 gencimiz Mesleki Yonelim Test Bataryasi uygulamasina katilmustir.

GUC Platformu: Geng istihdammin artirilmasina destek olmak, genglere yonelik ISKUR

hizmetlerini tek noktadan sunarak bu hizmetlere erisimi artirmak amaciyla 2025 yilinda hayata
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gecirilen ISKUR Genglik Platformu ¢evrim i¢i ortamda kullanima sunulmus olup Platform,

2026 yilinda yerini GUC Platformu’na birakmustir.

Genglerin isgiicli piyasasina etkin katilimini artirmak amaciyla hayata gecirilen, “Gengligin
Giiciiyle Ureten Tiirkiye” mottosuyla baslatilan GUC (Gengligin Uretim Cag1) Programi ve
genglere yonelik tiim hizmetleri tek noktada bir araya getiren GUC platformu ile genglerin
kalici, kayith ve nitelikli istihdama dahil olmasini saglayan, issizligi azaltan, tilkemizin rekabet
giiclinii artiran kapsamli bir geng istihdam hamlesi yapilmistir. Platformda egitimden istihdama,
stajdan ilk ise, meslek lisesinden tiniversiteye kadar genglerin hayatina dokunan biitiinciil

yaklagim benimsenmistir.

Avrupa Rehberlik Merkezi (Euroguidance): Kurumumuz, Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan finansal destek sunulan Avrupa Rehberlik Merkezi’'nin (Euroguidance) iilke
temsilciligini  yiiriitmektedir. Euroguidance, Avrupa genelinde kariyer rehberligi ve
danigsmanligr alaninda is birligi ve deneyim paylasimlar: temelinde ¢aligsmalar yiirlitmekte, bu
kapsamda iilkeler arasindaki hizmet sunumu standardi farklar1 ve nitelik eksikligi sorununu
¢ozmeye calismaktadir. Euroguidance Agi, ag grubu ve alt calisma gruplart {izerinden
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ulkemiz, Agmn “Bilgi Saglama ve Iletisim Calisma Grubu”
(Information Provision and Communication Working Group- MTG-3) iginde, Euroguidance
Agimin tanitimi, internet sitesinin diizenlenmesi ve giincellenmesi, agin sosyal medya
hesaplarinin  yonetimi, agin yaym organi olan web sitesi makaleler bdliimiiniin
hazirlanmasindan ve diger alt calisma gruplar ile is birligi halinde yapilan faaliyetlerden

sorumlu alt ¢caligma grubu tiyesidir.

2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde Academia agina liye olan tilkemiz 5 ayr1 iilkedeki, danigmanl
alaninda farkli temalara odaklanan Academia etkinliklerine 5 istihdam uzmani ve onlarla
birlikte 5 is ve meslek danismaniyla katilim saglamistir. Bu iilkeler sirasiyla, Ispanya, Hollanda,
Avusturya, Almanya ve Fransa’dir. Bunun yaninda agin web sitesinin yonetiminden sorumlu
olan lilkemiz iiye lilkelerle ve diger aglarin Tiirkiye temsilcilikleriyle yapilan online diizenlenen
toplantilara saglanmistir. Agin web sitesinin yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda web sitesinin
yeni bir alt yapiya taginmasi1 kapsaminda iiye tilkeler aras1 koordinasyon ¢alismalari yiiriitiilerek
calismanin 6niimiizdeki Ekim ayina kadar son halini almasi1 yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
Bunun yaninda mevcut web sitesinin (euroguidance.eu) yonetimini listlenmis site ilgili ¢esitli

bakim, onarim, giincelleme ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Euroguidance Tiirkiye web sitesinin
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yeniden tasarimi yoniindeki caligmalarimiz ise devam etmistir. Ayrica sozlesme donemi

kapsaminda yapilmasi 6ngoriilen faaliyetler i¢in planlama ¢alismalar1 devam etmistir.

Insan Kaynaklar1 Platformu: is ve meslek danismanligi hizmetleri kapsaminda isveren
danismanhiginin énemli bir araci olarak degerlendirilen ve 2019 yilinda baslatilan Insan
Kaynaklar1 Platformu c¢aligmalar1 araciligiyla; il mudiirliklerinde daha c¢ok 10 ve iizeri
istihdamli firmalarin Insan Kaynaklar1 yoneticileri ya da isverenleriyle daha siki ve etkin
iletisimde bulunmak suretiyle aylik olarak diizenli toplantilar, bilgilendirmeler, organizasyonlar
diizenlenerek is ve meslek danismanligi hizmetleri kapsaminda isverenlere yonelik danigmanlik

faaliyetlerinin daha kapsayici ve etkin olmasi hedeflenmektedir.
Insan Kaynaklar1 Platformu ile 81 ilde bulunan 107 birimde faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Adalet Bakanhi@1 Ceza Tevkifevleri Ile Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigii is Birligi Protokolii: Hiikiimlii, yiikiimlii ve eski hiikiimliilere is
arama motivasyonu kazandirma ve yoOntem destegi verilerek bireysel goriismeler
gerceklestirilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda grup goriismesi, bireysel ¢alisma ve akran

danigsmanlig: gibi tekniklerle kisinin 6zgiiveni ve is bulmaya dair inanci artirilmaktadir.

S6z konusu kisilere is bulmalarina yardimer olmak amaciyla, Bakanligimiz ile Adalet Bakanlig:
arasinda 13.05.2025 tarihinde “Adalet Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

Arasinda Hiikiimlii ve Yiikiimliilerin Istihdamima Y®énelik Is Birligi Protokolii” imzalanmistir.

Yapilan Protokol ile Adalet Bakanlii’na baglh ceza infaz kurumlarinda barindirilan hiikiimlii
ve tutuklular ile denetimli serbestlik ylikiimliilerine, Kurumumuz tarafindan tahliye sonrasi is
bulmalarina yardimci olunmasini saglamak amaclanmis olup tahliyesine bir ay ve daha az
zaman kalan hiikiimliilerin Kurumumuz tarafindan gorevlendirilen is ve meslek danismanlari

tarafindan aylik donemler halinde goriismeler gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda; Protokol imzalandiktan ve uygulamaya baslandiktan bu yana; 77 I, 420 Ceza
Tevkif Evi, 187 Denetimli Serbestlik Miidiirliigii ziyaret edilmistir. Tahliyesine bir (1) ay ve
daha az kalan hiikiimlii ve tutuklular ile denetimli serbestlik yiikiimliilerinden 5.944 kisiyle
bireysel goriisme, 40.648 kisiyle grup goriismesi yapilmis olup 45.795 kisiye is arama becerileri

semineri verilmistir.
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D-ISGUCU PiYASASI CALISMALARI

Isgiicii piyasasmin durumunu degerlendirmek, ihtiyaclarini tespit etmek ve gelecege yonelik
egilimleri tespit etmek icin yilda bir kez Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi yapilmaktadir. 2026 Y1l
Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 (IPA)’nin saha ¢alismasi, 30 Mart — 15 Mayis tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

IPA soru formu taslagi hazirlanmis olup, bu taslak soru formu Daire Baskanliklarina

gonderilerek nihai hale getirilmistir.

v' IPA saha calismasi dncesinde, arastirmanin daha saglikli yapilmast icin, 14 Nisan 2026
tarihlerinde il miidiirliikklerinden katilimcilara saha ¢aligmasinin yiiriitiilmesi konusunda

¢evrimici egitim diizenlenmistir.

v' IPA saha ¢alismas1 dncesinde, arastirmanin daha saglikli yapilmasi icin, 30 Mart 2026
tarihlerinde il miidiirliiklerinden katilimcilara saha ¢aligmasinin yiiriitiilmesi konusunda

¢evrimici egitim diizenlenmistir.
Acik Is Istatistikleri Arastirmasi kapsaminda:

v' Birinci ¢eyrek agik is arastirmasi yiiz yiize, ikinci geyrek agik is istatistikleri aragtirmasi

hibrit yontemle yiiriitiilmustiir.

v' Resmi istatistik programi kapsaminda AB mevzuatinin ongordiigii sekilde Tirkiye
genelini yansitan acik is istatistiklerinin derlenmesinin yani sira derlenen verilerin
Avrupa Istatistik Ofisine (EUROSTAT) aktarilmasi calismalarma devam edilmekte
olup 2024 y1l1 basinda acik is oranlart EUROSTAT ta yayimlanmaya baglamistir.

2026 yilinda planlanmis olan tematik arastirma kapsaminda “Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde
Isgiicii Piyasas1” konulu arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin nicel kism1 2026 Isgiicii
Piyasas1 Arastirmasina entegre edilerek 30 Mart — 15 Mayis 2026 tarihlerinde 81 ilde
isverenlere anket formlar1 gonderilerek tamamlanmistir. Arastirmanin nitel kismi kapsaminda
ise 9 Nisan - 11 Haziran tarihleri arasinda tarim ve hayvanciligin yogun oldugu 15 ilde yiiz

yiize goriismeler yapilmistir.
2025 Istatistik Y1llig1 yayinlanmigtir.

Il miidiirliiklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamas1 yapilmistir.
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Her ayin 10’unda, TUIK Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglariin agiklanmasina miiteakip, iist
yonetime sunulmak {izere isglicii piyasasi temel verilerini iceren veri seti ve bilgi notlari

hazirlanmustir.

Aylik Istatistik Biiltenleri, Acik Isler ve Kayith Issiz Istatistikleri ile Kurumumuz faaliyetleri

ile ilgili diger istatistik tablolar1 hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda yayimlanmistir.

Milletvekillerimiz tarafindan verilen soru onergelerinde yer alan Kurumumuz faaliyetlerine
iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluslar tarafindan resmi yaziyla
Kurumumuza iletilen istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi edinme hakki
kapsaminda ve dilek¢eyle Kurumumuzdan talep edilen istatistiki bilgiler; Genel
Miidiirligiimiizce olusturulan veri kuruluna sunulmus olup kurul kararlari dogrultusunda

karsilanmastir.

Istatistiki bilgilerin sorgulandig1 veri tabani kontrol edilerek tespit edilen hatalar, eksiklikler ve

uygulanmasinda fayda goriilen yenilikler bildirilmistir.

Isgiicii Piyasas1 Bilgi Damsma Kurulu, isgiicii piyasas1 hakkinda bilgi ve goriis aligverisinin
yapildigy; Yiriitme Komitesi ve Danisma Kurulu olmak tizere iki bileseni bulunan bir kuruldur.
Bu baglamda 31 Mart 2026 tarihinde Yiiriitme Komitesi toplantisi, 4 Mayis 2026 tarihinde ise

Danigma Kurulu Toplantist gergeklestirilmistir.
E-ULUSLARARASI PROJELER
isgiicii Piyasasma Gecisin Desteklenmesi Projesi (ISDEP 2):

Projenin amaci; Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler (GKAS) ve Tiirk vatandaslarinin istthdam
edilebilirliklerinin artirilarak isgiicli piyasasina erisimlerinin desteklenmesi ile Sosyal Uyum
Yardimi (SUY-ESSN) programi faydalanicilarinin  isgiicli piyasasina gegislerinin
desteklenmesidir.

Projenin; Diinya Bankasi, Bakanligimiz UIGM ve Tiirk Kizilay isbirliginde 2022-2026 yillart
arasinda 17 pilot ilde yiiriitiilmektedir. Projenin toplam biit¢esi 80 milyon Avrodur. Bu biitge
igcerisinde 58 milyon Avro Kurumumuz tarafindan Uygulamali Egitim Programlar1 (UEP) ve

kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda kullanilmaktadir.

2026 yilinin ilk yarisinda Projenin Kurumsal Kapasite Gelistirme bileseni kapsaminda pilot il

mudiirliiklerinin ve Genel Miudiirligiin fiziki hizmet sunum kapasitesinin gelistirilmesine
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yonelik alt yapr calismalari, yazilim ve donanim alimlar1 gergeklestirilmis, Projenin
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik merkezi diizeyde danigmanlik hizmet alimlari devam
etmistir. Bunun yaninda pilot illerde gerceklestirilmekte olan Tiirk Vatandaslar ile gegici
koruma statlisii ve uluslararas1 koruma bagvuru/statii sahiplerine yonelik faaliyetlere devam
edilmekte olup, 31 Mayis 2026 tarihi itibari ile 25.965 kisi danismanlik hizmetlerinden, 24.295
kisi de UEP’lerden istifade etmistir.

Bunun yaninda 19 Haziran 2026 tarihinde Diinya Bankasi, Avrupa Birligi Delegasyonu,
Uluslararas1 Isgiicii Genel Miidiirliigii (UIGM), Tiirk Kizilay ve ilgili diger dis paydaslarin
katilimiyla Ankara’da Proje Kapanis Konferansi, 22-24 Haziran 2026 tarihleri arasinda ise

Antalya’da calistay etkinligi diizenlenmistir.
Kentsel ve Kirsal Alanlarda istihdam Destegi ile Uyum Projesi INSURE - ISDEP 3):

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Bakanligimiz ve ISKUR isbirligiyle Avrupa
Birligi Tiirkiye’deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi (FRIT 3) fonu kapsaminda 01 Ocak
2025 — 31 Aralik 2027 tarihleri arasinda "Kentsel ve Kirsal Alanlarda istihdam Destegi
[leUyum (INSURE) Projesi" yiiriitiilecektir. Proje, 1 Ocak 2025 tarihinde baslamis olup,

faaliyetlerinin 31 Aralik 2027 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje, Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler (GKAS), Uluslararast Koruma Bagvuru ve Statii
Sahipleri (UKBS-UKSS) ile Tiirk vatandaslar1 dahil olmak tizere kirilgan gruplara yonelik
stirdiiriilebilir ge¢cim kaynaklarini ve kayith istihdam olanaklarini giiclendirmeyi, ekonomik

uyumu tesvik etmeyi ve sosyal uyumu desteklemeyi hedeflemektedir.

Proje 1. Bileseni kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig, Uluslararas: Isgiicii Genel Miidiirliigii, MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii ve Tiirkiye Is Kurumu isbirliginde, 2025-2027 yillar1 arasinda 10 pilot ilde

yiriitiilmesi planlanan projenin toplam biitcesi 51,2 milyon USD'dir.

Proje kapsaminda, en az %50's1 Tiirk vatandasi, %50'si ise Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
(GKAS) ve Uluslararas1 Koruma Statiisii (UK) kapsamindaki kisilerden olusan toplam 12.000
i arayanin Uygulamali Egitim Programlarindan (UEP) faydalandirilmasi, UEP'lerin 6 ay
stireyle uygulanmasi ve programi tamamlayan katilimcilarin en az %30'unun program siiresinin

en az yarisi kadar istihdam edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, ISKUR ve UNDP is birligiyle

34



cevrim i¢i “soft skills” egitimleri ve Halk Egitim Merkezleri araciligiyla Tiirk¢e dil egitimleri

de diizenlenmektedir.

Proje kapsaminda, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi bileseninde; proje danigsmanlarinin
istthdami, ofis ve bilisim malzemeleri alimi, ara¢ kiralama ile kiiclik onarim isleri
gerceklestirilecek; ayrica calistaylar, egitimler, calisma ziyaretleri ve iletisim ile goriiniirlitk

faaliyetleri yiiriitilecektir.

Mevcut Durum:

e UNDP tarafindan projenin iletisim stratejisi ve erisim (outreach) stratejisi

hazirlanmstir.

e Proje kapsaminda hayata gegirilen ISKUR gelisim atdlyesi araciligiyla program
faydalanicilarinin sosyal beceri egitimlerine katilim saglanmasi amaglanmistir. Bu
hususta katilimcilara daha dogru bir yénlendirme yapilabilmesi amaciyla Is ve Meslek
Danigmanlari i¢in 13 - 16 Ocak 2026 tarihleri arasinda Gaziantep’te yiiz yiize Mentor
Egitimi gerceklestirilmis olup bu egitim dncesinde ise yine Is ve Meslek Danismanlari

icin ¢evrimigi egitimler diizenlenmistir.
e Uygulamali Egitim Programlar1 19 Mayis 2026 tarihi itibariyle baslatildi.
e Projenin 2. Yonlendirme Komitesi Toplantisi 31 Mart 2026 tarihinde diizenlendi.

e Haziran ay1 itibariyle Uygulamali Egitim Programi (UEP) kapsaminda toplam
3.000°den fazla katilimc1 programdan faydalandi.

F- DIS ILISKILERE YONELIK FAALIYETLER

v AB Katilim siirecinde iilkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina
ve 7. Alt Komite Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komite
Toplantilarina Kurumumuz katkist verilmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen izleme toplantilarina katilim saglanmigtir.

v' Basta Birlesmis Milletler ihtisas kuruluslari olmak {izere; gog¢ alaninda calisan
uluslararast kuruluglarin  llkemizdeki faaliyetlere, hazirladiklar1 raporlara ve

toplantilara Kurumumuz goriisii ve katkilar1 saglanmistir.
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Istihdam ve isgiicii piyasasina yonelik olarak diger kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan uluslararasi finansman kaynaklar ile yiiriitiilen projelerin takibi ile bunlara
yonelik Kurumumuz katkist saglanmastir.

Uluslararasi iliskiler geregi; ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluglar ve/veya iilkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, goriis, degerlendirme vb. caligmalara
Kurumumuz katkis1 hazirlanarak ilgili taraflara iletilmistir.

Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri ¢alismalar takip edilerek,
ilgili birimlerimize duyurular yapilmis, katilim saglanmasi i¢in siiregler takip edilmistir.
13 Ocak 2026 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Tiirkiye-Somali Ortak Calisma Komisyonu 1. Toplantisi vesilesiyle Somali Calisma ve
Sosyal Isler Bakami Salim Alio Ibro ve beraberindeki heyetle ISKUR Genel
Miidiirligiinde bir araya geldi. Toplantinin sonunda, Tiirkiye-Somali Ortak Caligsma
Komisyonu 1. Toplantisi Protokolii ile eki 2026-2027 Eylem Plani iki Bakan tarafindan
imzalanarak yiirtirliige girdi.

28 Ocak 2026 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani1 Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Ozbekistan Go¢ Ajansi Baskan1 Bekhzod Musayev ve beraberindeki heyeti ISKUR
Genel Midiirliigiinde kabul etmistir.

11-13 Subat 2026 tarihlerinde Fas’in bagkenti Marakes’te gergeklestirilen Cocuk
Isciliginin Ortadan Kaldirilmasi Kiiresel Konferansina Genel Miidiir diizeyinde katilim
saglanmistir.

25-26 Mart 2026 tarihlerinde Belgika’nin Briiksel sehrinde WAPES Calisma Grubu
Calistayina katilim saglanmistir.

31 Mart 2026 tarihinde ¢evrimigi olarak gergeklestirilen WAPES Yiiriitme Kurulu
toplantisina katilim saglanmistir.

21 Nisan 2026 tarihinde Zambiya Disisleri ve Uluslararasi isbirligi Bakan1 Mulambo
Haimbe Bagkanlhigindaki heyet, “Tirkiye-Zambiya Karma Ekonomik Komisyonu
(KEK) II. Dénem Toplantist” vesilesiyle Kurumumuzda Bakanimizca kabul edilmistir.
15 Mayis 2026 tarihinde Federal Almanya Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Isler
Bakanligi Teknik Heyeti Kurumumuza ziyaret gergeklestirmistir. Gergeklesen
toplantida heyet tarafindan 6niimiizdeki doneme iligskin projeksiyonlari igeren kisa iki
sunum yapilmistir. Sunumlarin ardindan, Kurumumuz tarafindan ISKUR "un faaliyetleri
ve ¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

20-21 Mayis 2026 tarihlerinde Bosna Hersek’in bagkenti Saraybosna’da gercgeklestirilen

“Kamu Istihdam Hizmetleri i¢in Becerilerin Gelistirilmesi: Doniisen Isgiicii Piyasasinda
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Zorluklar ve Firsatlar” konulu WAPES Avrupa Bolge Konferansina katilim
saglanmistir.

v' 24 Haziran 2026 tarihinde cevrimi¢i olarak ger¢eklesen WAPES Genel Kuruluna
katilim saglanmistir.

v/ 27-28 Nisan 2026 tarihlerinde Istanbul’da Tiirkiye’nin ev sahipliginde OECD Beceriler

Zirvesi gergeklestirilmistir.

G-PASIF ISGUCU PROGRAMLARI

v

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 890.534 Kisi igsizlik 6denegi almak i¢in Kurumumuza bagvuruda
bulunmus olup, 390.389 kisi 6ddenek almaya hak kazanmistir. Bu déonemde daha once

igsizlik 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam 923.864 kisiye 44.584.088.901 TL

O0denmistir.

2026 yilinin ilk alt1 ayinda kisa ¢calisma ddenegine hak kazanan 906kisi bulunmakta olup,
bu dénemde daha 6nce kisa ¢alisma 6denegi almaya hak kazananlarla birlikte toplam 1.455
kisiye 50.947.255 TL 6deme yapilmistir.

2026 yilinn ilk alt1 ayinda is kayb1 tazminati almaya hak kazanan bulunmamakta olup, bu
donemde daha once is kaybi1 tazminati almaya hak kazanan kisilere 7.926 TL 6deme

yapilmistir.

2026 yilmin ilk alt1 ayinda ticret garanti fonu kapsaminda 8.435 kisiye 505.180.885 TL

6deme yapilmistir.

2026 yiliin ilk alt1 ayinda 748 kisi yarim ¢alisma 6denegi almaya hak kazanmis olup, 1.460
kisiye toplam 44.046.117 TL 6deme yapilmustir.

Pandemi doneminde ve Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ilan edilen OHAL
doneminde edinilen tecriibeler dogrultusunda pasif isgiicii programlariin etkinlestirilmesi
amacuyla, iist politika belgelerinde yer alan hususlar da dikkate alinarak, issizlik 6denegi,
kisa calisma 6denegi, yarim ¢alisma 6denegi, nakdi ticret destegi, is kayb1 tazminati ve ticret
garanti fonu kapsaminda ilgili mevzuatin ve bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi igin

gerekli calismalar siirdiiriilmiistiir.
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v' 23 Subat 2026 tarihinde ISKUR Mali Otomasyon Sistemine (IMOS) gecilmis olup, bu
kapsamda, pasif isgiici programlarinin ddeme siireglerinin tamamen dijital ortamda

gerceklestirilmesi saglanmistir.

v 7578 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile, analik izni siirelerinde yapilan degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla dogum
ve evlat edinme sonrasi yarim calisma ddenegi kapsaminda gecis hiikiimlerine yonelik
mevzuat ve sistemsel uyumlagtirma ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Ayrica, yarim ¢alisma
O0deneginin yayginlastirilmasi ve hak kazanma sartlarinin esnetilmesine yonelik yliriitiilen

kanun teklifi hazirlik ¢aligmalari yapilmistir.

v' Bilindigi tizere, 6824 sayili Kanun ile baglangigta 1/1/2028 tarihinde yuriirliige girecegi
belirtilen Esnaf Ahilik Sandigi diizenlemesinin yiirlirliik tarihi toplamda bes kez
ertelenmistir. Nihai olarak; 27/12/2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
25/12/2024 tarihli ve 7537 sayili Devlet Memurlart Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 24 {incli maddesi ile
Esnaf Ahilik Sandiginin 31/12/2024 olan yiiriirliik tarihi ti¢ y1l ertelenerek 1/1/2028 olarak

belirlenmistir.
H-HUKUK CALISMALARI

4904 sayili Tiirkiye Is Kurumu Ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun kapsaminda
Kurumumuz tarafindan vekalet akdi ile s6zlesmeli avukat istihdam edilmektedir. Kurumumuz
ile sozlesme imzalayan mevcut 76 sozlesmeli avukat bulunmakta olup Kurumumuz hukuki
menfaatinin en list seviyede korunmasi ve so6zlesmeli avukatlarin is ve islemlerinin daha etkin
takip edilmesi amaciyla HBYS’de giiniin kosullarina uygun gerekli olan tiim giincelleme ve

yenileme islemleri yapilmaya devam edilmektedir.

Bunun yani sira, Kurumumuzun taraf oldugu ve sozlesmeli avukatlar tarafindan takip edilen
dava/icra dosyalarimin Hukuk Miisavirligi kadrolu avukatlar1 tarafindan diizenli kontrolii ve
denetimine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla hazirlanan ve 11/11/2019 tarihli ve
3496382 sayili Genel Miidiir Oluru ile yiiriirliige giren Tiirkiye Is Kurumu Sézlesmeli
Avukatlarinin Denetimine Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6nerge kapsaminda her y1l belirli
araliklarla s6zlesmeli avukatlar tarafindan takip edilen dava/icra dosyalarmin kontrolii ve
denetimi Hukuk Bilgi Y6netim Sistemi (HBYS) lizerinden Yonerge hiikiimleri dogrultusunda

yapilmaktadir.
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Kurumumuz 2026 yili “Yillik Egitim Plan1” kapsaminda 16-17 Subat 2026 tarihinde Genel
Miidiirliikte; Miisavirlik personeli, Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri Kadrolu Avukatlari,
Hukuk Servisi Calisanlar1 ve Kurum Sozlesmeli Avukatlarinin katilimi ile “HBYS (Hukuk
Bilgi Yonetim Sistemi) ile IMOS (ISKUR Mali Otomasyon Sistemi) Entegrasyon Toplantis1”
gerceklestirilmis olup Kadrolu ve sozlesmeli avukatlarimiza gerekli egitimler ve uzaktan

danigmanlik verilmeye devam etmektedir.

Hukuk Miisavirligimiz tarafindan kullanilan Hukuk Bilgi Yonetimi Sisteminin (HBYS)
Kurumumuz tarafindan 23.02.2026 tarihinden uygulamaya baslanilan ISKUR Mali Otomasyon
Sistemi (IMOS) entegrasyon calismalar1 yapilmis olup gelistirmeler devam etmektedir. Séz

konusu entegrasyon ile;

> Sozlesmeli avukatlara 6denecek maaslarin HBYS sisteminden IMOS sistemine

bildirimin yapilmasi,

» Hukuk Miisavirligimiz avukatlar1 tarafindan takip edilen dava dosyalarindan dogan
vekalet iicreti ve yargilama giderlerinin IMOS sisteminde tahakkukunun olusturulmast,

tahakkuku olusan alacaklarin IMOS deme sistemi kapsaminda tahsilatinin yapilmast,
saglanmistir.

Hukuk Miisavirligimizin 23/02/2026 tarih ve 20192793 sayili talimat1 ile Kurumumuz hukuki
1 ve islerin daha etkin takip edilmesi amaciyla Kurum alacagi bor¢lusunun Kurumumuz
tarafindan isbirligi ve hizmet alimi yapilan veya proje kapsaminda sdzlesme/protokol
imzalanan gercek/tiizel kisi, kurum veya kurulus olmasi halinde 400.000,00-TL altinda olan
Kurum alacaklarin dogrudan icra takibi baslatilmak tizere HBY S’ye kaydedilmesi, 400.000,00-
TL fiistiinde olan alacaklarm dava acilmak {iizere avukat gorevlendirilmesi gerektigi il

Miidiirliiklerine bildirilmistir.

Yine IMOS siirecine gecilmeden once Miisavirligimizce, Kurumun taraf oldugu icra
dosyalarinin tamaminda UYAP sistemi iizerinden Kurumun kapatilan tiim IBAN numaralar

silinerek, icra midiirliiklerinin tahsilat aktarimi i¢in kullanabilecekleri hesaplar kaydedilmistir.

Miisavirligimizce, kadrolu ve s6zlesmeli avukat bulunan il miidiirliiklerine 17/06/2026 tarih ve
20907650 sayil1 yazi ile mahkemece dosyalarda yer alan gider avansi iadesinin yapilmasi

durumunda, iade tutarinin dava dosyasini takip eden kadrolu/sdzlesmeli avukat tarafindan
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HBYS’de yer alan banka hesap izleme ekrani kullanilmak suretiyle IMOS’a gdénderme

siirecinin baslatilmasi i¢in talimat verilmistir.

flamlarm béliinmezligi hiikiimleri ¢ergevesinde asil alacak ile vekalet iicreti ve yargilama
giderinin birlestirilmesi ¢alismas1 IMOS isteminde devam etmekte olup, HBYS sisteminde
alacaklarin birlestirilmesi i¢in caligmalar tamamlanmis ilamlarin ayr1 ayr1 yasal takibe

konulmasi sorunu ¢oziilmiistiir.

IMOS’a gegis ile birlikte mali is ve islemler bilisim sistemleri {izerinden gergeklestirilmekte
oldugundan vekalet iicreti dagitim islemleri de elektronik ortamda yiiriitiilmeye baglanmistir.
Bu nedenle, 27/06/2019 tarihli Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Vekalet Ucretlerinin
Dagitimina Dair Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6nergenin uygulama imkan1 kalmadigindan ilgili
yonerge 01/07/2026 tarihli ve 20998207 sayili Makam Oluru ile miilga edilmistir. Bu
kapsamda, vekalet iicreti dagitim islemlerinin 26/9/2011 tarih ve 659 sayili Genel Biitge
Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
[liskin Kanun Hiikmiinde Kararname ve 8/7/2012 tarih ve 28347 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Vekalet Ucretlerinin Dagitimina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ile Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin 19/06/2026 tarihli ve
20938139 sayili talimati kapsaminda yerine getirilmesine iliskin 81 il midiirliigiine talimat

verilmistir.
I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER

2026 yil1 ilk alt1 ayinda (Ocak-Haziran) 2811 Kurum personeline;

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi (EBYS)

SQL Egitimi

[k Yardim Egitimi

Is Saghig1 ve Giivenligi Temel Egitimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimi

Is Saghig1 ve Giivenligi Temel Egitimi

HBYS ile IMOS Entegrasyon Egitimi

2026 Y1ili IPA Hazirlik Egitimi

ISKUR Mali Otomasyon Sistemi (IMOS) Mali islemler ve Uygulamalari Egitimi
ISKUR Mali Otomasyon Sistemi (IMOS) Egitimi

Kesenek-Prim Egitimi

ISKUR Mali Otomasyon Sistemi-Bordro Uygulamas: Sistemi Egitimi
Gelecegini Kuran Geng Kadinlar Projesi Egitimi

INSURE Projesi IMD Mentor Egitimleri

Mentor Egitimi

INSURE Projesi IMD Mentor Egitimleri (Gelisim Atdlyesi Tamamlayici Cevrim I¢i
Egitimi)

N N N e N N N
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v' CIMER Egitimi
v" Resmi Yazigsma Egitici Egitimi

verilmistir.

ISKUR’un 30.06.2026 tarihi itibariyla genel kadro durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Genel Kadro Durumu

Personel Tipi Teskilati Personel Sayisi
Merkez 518
Memur Tasra 7.786
Toplam Memur 8.304
Merkez 30
Sozlesmeli A Tasra 86
Toplam Sozlesmeli A 116
Merkez 0
So6zlesmeli B Tasra 61
Toplam So6zlesmeli B 61
_ Merkez 84
Isci Tasra 873
Toplam isci 957
TOPLAM 9.438

Not: So6zlesmeli A: Ucretleri Hazine Yardimindan Karsilanan Sézlesmeli Personel

Sézlesmeli B: Ucretleri Issizlik Sigortas1 Fonundan Karsilanan Sézlesmeli Personel

2026 yiliin ilk alt1 ayinda gerceklestirilen agiktan atama, kurum i¢i nakiller, kurumdan ayrilma

islemlerine iliskin tablolar agagida yer almaktadir.
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Tablo 8. Personel Alm Islemleri

Islem Konusu 01.01.2026-30.06.2026 Donemi

Aciktan Atama 0

Kurumlar Aras1 Nakil (Memur-isci) 43

Mahkeme Karar1 6

CB Karari ile Atama 1

Sozlesmeli Personel Alimi1 5

TOPLAM 56

Tablo 9. Kurum i¢i Nakil islemleri
Islem Konusu 01.01.2026-
30.06.2026 Donemi

Es Durumu 6
Saglik Durumu 4
Hizmet Geregi 42
Istek Uzerine 17
Bilisim Personeli Kat Degisikligi 1
So6zlesmeliden Kadroya Atama 16
Sézlesmeliden Kadroya Atama Iptali 1
Mahkeme Karar1 4
Yeterlilik Sinavi Sonucu 1
Sinav Sonucu 7
Sorusturma Raporuna Istinaden 3
Atama Iptal 2
TOPLAM 104

42




Tablo 10. Kurumdan Ayrilma islemleri

01.01.2026-
Islem Konusu 30.06.2026 Dénemi
Emekli (Memur-Sézlesmeli-isci) 47
Istifa (Memur-Sozlesmeli-Isci) 9
Goreve Son (Memur-Sozlesmeli-Isci) 6
Mustafi 2
Kurumlar Arasi1 Nakil 10
Vefat (Memur —Sozlesmeli-Isi) 10
Diger Nedenler isci Ayrilan 2
TOPLAM 86

I- BASIN YAYIN VE TANITIM CALISMALARI

v

Medya takip sistemi aracihigiyla ISKUR ile ilgili haberler etkin bir sekilde takip
edilmistir.
Dijital ortamda ¢ikarilmaya devam eden istihdamda 31 Dergisi ve ekinin 44. sayismnin

igerik ve tasarimlar1 tamamlanarak derginin web sitesinde (https://dergi.iskur.gov.tr/)

yayimlanmustir.

Sosyal medya takipgi sayis1 2025 yili Aralik sonu itibartyla 929.800 iken 2026 yili
Haziran sonu itibartyla 967.600’e ¢ikmustir.

Her aym ilk is giinii sosyal medya raporu hazirlanmistir.

Kurumun yiiriittiigii ¢alismalar hakkinda basin biiltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyu bilgilendirilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin ve 81 11 Miidiirliigiimiiziin calismalarma dair her ay ISKUR
Biilteni hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfasi "Yaymlar"
béliimiinde paylasilmistir. 2026 y1li Haziran ay1 sonu itibariyla ISKUR Biilteni’nin 164.
say1s1 yaymlanmstir.

2026 yili Haziran ay1 sonuna kadar; 6 adet aylik biilten videosu, 6 adet aya bakis
videosu, Bolgesel Kariyer Fuarlar1 kapsaminda hazirlanan 17 adet video, 12 adet reels,
2 adet Olumlu Oykiiler videosu, 3 adet 6zel giinler i¢in hazirlanan video,1 adet ISKUR
ile Basaranlar, 24 adet Kurum c¢alismalarini igeren tanitim videolar1 olmak iizere

toplamda 71 video hazirlanmistir.
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Sosyal medya hesaplarinda yayinlanmak iizere toplamda 235 adet banner hazirlanarak
paylasilmigtir.

GUC projesi i¢in 5 farkl1 brosiir ve 2 adet kitapcik tasarimi yapilmustir.

Baskanliklarin faaliyet alanlari ile ilgili talep ettikleri sunum, rapor, afis, brosiir, logo,
kapak, 6zel amagli (takdir/ tesekkiir belgesi gibi) belge gibi tasarimlar hazirlanarak ilgili
Bagkanliklara gerekli destek saglanmistir.

Istihdama Gegisin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Tiirkce-ingilizce proje biilteni

hazirlanmustir.

J-BILGI iISLEM CALISMALARI

N N N T N N N N N N N N N N SRR NN

Ilan Sikayet Bildirimi ve Sikayet Islemleri Gelistirmesi yapildi.

Idari Para Cezalar1 ISKUR Mali Otomasyon Sistemi (IMOS) Entegrasyonu yapildi.
Isveren Iban Bilgileri Sayfas1 yapild.

Ise Ilk Adim Uygulamasi (is Arayan ve Isveren Basvuru Ekranlar) yapildi.

Sosyal Yardim Sonug Ekrani Giincellemeleri yapildi.

Sosyal Uyum Faydalanicisi kisilerin kayit ve islemleri yapildi.

Aday Havuz Sistemi Boliimii ile arama giincellemeleri yapildi.

Aday Havuz Sistemi Potansiyel Ise ik Adim Faydalanici gelistirmeleri yapild:
[IMEK Toplant: ve Kurul ekranlar1 giincellemeleri ile IMOS entegrasyonu yapild.
Dijital Personel Gizlilik S6zlesmesinin Portala eklenmesi ve onaylanmasi yapildi.
Bolgesel Kariyer Fuarlari i¢in ekranlar yapildi.

Mobil Uygulama Bor¢ Odeme ekranlarinin IMOS’a tasinmasi yapildi.

Tiirkiye’nin Is Kapist Uygulamast yapildi.

Acik s Ilanlar1 lan Paylasma 6zelligi yapildi.

Kisa Calisma Odenegi (KCO) Talep ekranlar1 giincellemeleri yapilds.

Stok Modiilii, Mali Otomasyon entegrasyonu yapildi.

Sabit Kiymetler Modiilii, Mali Otomasyon entegrasyonu yapildu.

Ulagtirma Modiilii, Mali Otomasyon entegrasyonu yapildu.

Pasif 6demelerin, ATUS ile baglantisinin koparilmasi saglandi.

Pasif 6demelerde; daha 6nce merkezi 6deme olarak yapilan 6demeler, illere dagitilarak
ve illerin onay1 almarak IMOS’a génderim yapilmas1 sagland.

Icisleri Bakanligindan alinan servis ile issizlik 6denegi alan kisilerin, yurtdis1 giris ¢ikis

bilgileri kontrolii ¢calismas1 yapildi.
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Otomatik bildirge olusturma siireci i¢in tasklarda iyilestirme ¢aligmasi yapildu.

Onay kontrol2 sayfasinda manuel bildirge ve mahkemelik bildirgeler i¢in ¢alisma
yapildi.

Yarim Calisma Odenegi, prim 6demeleri igin iptal tahakkuklarimi kapsayacak sekilde
XML dosyas1 yeniden olusturuldu ve IMOS’a gonderilmesi sagland.

Is kayb1 tazminat: prim édemeleri icin iptal tahakkuklarii kapsayacak sekilde XML
dosyas1 yeniden olusturuldu ve IMOS’a gonderilmesi saglandi.

Pasif Odemelerin fazla ddemesi yapilirken, IMOS’a bildirim asamasinda her tazminat
tiird i¢in tebligat agiklamalari sisteme eklendi.

Issizlik Odenegi Yeniden Baslatilacaklar Sayfasinda ¢alisma yapildi.

Genel Saglik Sigortas: bildiriminde veri kaybin1 6nlemek adina ¢alisma yapildi ve log
tablolar1 olusturuldu

Isbas1 Egitim Programi (IEP) grup fark islemleri yazilim ¢alismasi tamamland.

MEK, Genel Miidiirliik¢e Belirlenen Meslekler ayrimi kaldirildi.

Tiim kurs ve programlar i¢in yeni yaptirim ekranlar1 olusturuldu.

IEP Kontrol Paneli tasarland1 ve yazilimi yapild.

Tiim kurs ve programlar i¢in kullanilan ekranlarda “bakim ve refaktoring” islemleri
yapildi.

Is ve Meslek Damismanligi (IMD) Is Avciligi (Bireysellestirilmis Egitim Programi
(BEP)) calismasi gergek ortama ¢ikarildi.

IMD Randevu Ekranlari revizyon ¢alismasi tamamland: ve gercek ortama ¢ikarildi.
IMD Randevu ekranlar1 mobile entegre edildi.

IMD Takip Raporu yapildi.

Is kuliibii Sertifikalarinin E-Devlet iizerinden verilmesi sagland.

MEB Meslek Liseleri 12. Smuf Ogrencilerine yonelik danigmanlhik hizmetleri
kapsaminda 6grenci atama ve izleme ekranlar1 tasarlanda.

“Gelecegim Meslekte” faaliyetleri uyarinca 2026 yilinin basindan giiniimiize kadar
meslek lisesi son siniflara danigmanlik kapsaminda istenen verilerin raporlastiriimasi
tamamlandi.

Istihdamda ve egitimde yer almayan gengler (NEET) ekranlarina NEET-IUP
kapsaminda 18-29 yas arasi kisilerin uygunluk durumlari sorgulama ¢aligsmasi yapildi.
Mesleki Yonelim Testi kurum entegrasyonu tamamlanarak, uygulama gergek ortama
¢ikarildi.

YOK Birim tasklar1 ¢alisir hale getirildi.
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IMD Geri Bildirim Anket ¢alismasi yapildi. Bu kapsamda Damisanlarin Bireysel
Goriisme Hizmetleri, Is Kuliibii Hizmetleri ve Mesleki Yonelim Testi uygulamasi
hizmeti alan kullanici tarafindan degerlendirme anketi girilebilmesi saglandi.

IMD Geri Bildirim Anketi Mobil entegrasyonu saglandi.

Isyeri Ziyaret Hedefleri kapsamin mevcut havuzda var olan pasif durumdaki isyerleri
tespiti yapilarak, kurumdaki aktif igyerleri kayitlari ile eslestirildi.

Adalet Bakanligi kapsaminda yapilan danigsmanlik hizmetlerinin verisinin tutulmasi
saglanarak, veri raporlastirildi.

Gelisim Atdlyesi (OYS) sistemi entegrasyonu saglanarak, uygulama ger¢ek ortama
cikarild

NEET IUP program tiirii caligmas1 tamamlandi.

Toplum Yararma Program (TYP) Modiiliinde IMOS gegcisi icin yazilim caligmasi
yapildi.

Isgiicii Uyum Programi (IUP) Modiiliinde IMOS gegisi i¢in yazilim galismasi yapilda.
TYP Bagvuru Uygunluk Giincelleme Ekrani ¢aligmasi yapildi.

IMOS sorgulama servisleri, IlUP ve TYP modiillerinde entegre edildi.

TYP modiiliinde genel iyilestirme ¢alismalar1 yapildi.

[UP modiiliinde genel iyilestirme ¢alismalar1 yapild.

Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii (SYGM) i¢in TYP / [UP ret kosullar1 eklenmesi
calismasi baglatildi.

Cumbhurbagskanligi, Adalet Bakanligi, Saglik Bakanligi, Askeralma Genel Miidiirliigi
ve DETSIS Kurumsal Web Servis Entegrasyonlar1 yapildi.

Mali Sistemler ve E-Déniisiim Entegrasyonlar: (IMOS, HYS, MGM, GIB, TOEB, PTT
ve Is Teftis Sistemleri) yapildi.

SMS ve OTP Altyapt Dontigiimii yapildi.

Servis Loglama ve Izleme Altyapisinin Modernizasyonu yapildi.

Servis Giivenlik ve Veri Zenginlestirme Calismalart yapildi.

Mevcut Servislerin Bakim, Giincelleme ve Iyilestirme Calismalar1 yapildi.

ISKUR SSO Altyapisi ve Kurumsal Entegrasyon Calismalart yapildi.

DevOps, CI/CD ve Kaynak Kod Yonetimi Faaliyetleri iyilestirme ¢alismalart yapildi.
Deployment Yonetim Sistemi Gelistirme Calismalar1 yapildi.

Giivenlik, S1zma Testi ve Uyum Calismalar1 yapildi.

Ortak Yazilim Bilesenleri ve Framework Modernizasyonu yapildi.

Sistem izleme, Operasyon ve Yonetim Araglar Gelistirmeleri yapildi.
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Kurumsal Uygulamalarda Hata Diizeltme ve Teknik lyilestirme Calismalari yapilds.
Yeni, Bilisim Talepleri Yonetim Sistemi (BTYS) Gelistirme ve Tiirkiye Geneli
Yayginlastirma Projesi yapildi.

Ozel Yetenek Sistemi (OYS) Entegrasyon ve Canliya Gegis Projesi yapildi.

Is Pozitif ve Genglik Portal1 Gelistirmeleri yapildi.

Dergi Portali Gelistirmeleri yapildi.

Mesleki Test Bataryasi Sistemleri Gelistirmeleri yapildi.

Yetkilendirme, Raporlama ve Ydnetim Modiilleri Gelistirmeleri yapildi.

Kurumsal Uygulamalarda Siirekli lyilestirme, Bakim ve Destek Calismalar1 yapildi.
Kurumumuzun gelistirmekte oldugu yapay zeka uygulamalarinin ¢alismasi igin gerekli
olan yapay zeka sunucularinin temini ve gerekli alt yap1 ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.
Genel Miidiirliigiimiiz hizmet binalari; Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliikleri Binalar1
ve Hizmet Merkezleri Binalarinin; Ana veri merkezi ile olan veri iletisim baglantilari,
internet baglantis1 ve tanimli network cihazlarimin sorunsuz ¢alismasina yonelik

calismalar yapildi.

K-STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI

v
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2026 Mali Yili Performans Programi Kurum internet sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

2026 Mali Yili Performans Programinda yer alan performans gostergelerine iliskin
gerceklesmeler ceyrek donemler halinde izlemeleri saglandi.

Kurumumuz 2026 Yili Ayrintili Finans Programi (AFP) hazirlanmagtir.

Kurum alacaklariin takip ve tahsili ile ilgili ¢alismalara devam edilmistir.

2024 yili Sayistay Raporunda yer alan bulgular hakkinda gerekli ¢calismalar yapilmigtir.
2025 yili Kurum Faaliyet Raporu hazirlanmis olup s6z konusu rapor Kurum internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2025 yili Kurum Faaliyet Raporu 6zeti hazirlanarak Cumhurbaskanligina sunulmustur.
2024-2028 donemi Stratejik Planinin 2025 yili Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Cumbhurbagkanligina sunulmustur.

2024-2028 ISKUR  Stratejik  Plamin  giincellenmesine  iliskin  yazimiz
Cumbhurbagkanligina sunulmustur.

133 adet yazili soru 6nergesi cevaplandirilmistir.
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Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginde yer alan standartlara uyum saglamak amaciyla 2026-
2027 ISKUR Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ve Issizlik Sigortast
Daire Bagkanligi, Fon Yonetimi ve Aktiierya Dairesi Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi Birim Eylem Plani ¢alismasi ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak
Makam onay1yla ylirtirliige girmistir.

2025 yili ISKUR I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi kapsaminda 6n mali kontrol is ve islemleri
gerceklestirilmistir.

Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi kapsaminda 6n mali kontrol is ve islemleri ile
harcama birimlerine gerekli bilgilendirme ve rehberlik ¢alismalari1 gergeklestirilmistir.
Tiirkiye Is Kurumu On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi giincellenmesi ¢alismalart
baslamistir.

Biirokrasinin Azaltilmast ve Dijital Tirkiye ¢aligmalar1 kapsaminda gerekli
koordinasyon ¢aligmalar1 yapilmaistir.

CIMER (Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi) uygulamalar1 kapsaminda Kurumumuza
80.884 bagvuru yonlendirilmistir.

ALO 170 Calisma Hayat1 Iletisim Merkezi’ne gelen ¢agrilardan Kurumumuz faaliyet
alanina iligkin soru, Oneri, elestiri, sikayet, bagvuru ve diger taleplerin etkin ve hizli bir
sekilde sonuglandirilmas saglanmistir. Bu donemde, ISKUR ’la ilgili toplam 3.725.463
cagr1 alinmis ve bu cagrilarin 3.594.315 i ilk kontakta Iletisim Merkezi tarafindan
cevaplanirken 131.148°1 Kurum tarafindan sonuglandirilmis/isleme alinmastir.
Kurumumuz ve AB ortakliginda yiiriitiilen projelerin mali yonetim konularinda gerekli
calismalar yapilmstir.

Mali otomasyon sistemi hayata gecirilmistir.

2026 Ocak-Mart ve 2026 Ocak-Haziran donemlerine iligkin mizan raporlari Kamu

Hesaplar1 Bilgi Sistemi araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.
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A. BUTCE GIDERLERI

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii’niin 2026-2028 Mali Y1l Biitcesi, Y&netim Kurulu'nun
30/12/2025 tarih ve 139 sayili Karar1 ile onaylanmis olup, tahsis edilen 6deneklerin yilsonu
itibartyla gerg¢eklesme tutarlarinin Biitce Giderleri Gelisim Tablosunda, Raporun ekinde
belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider tiirleri itibarryla
dagilim1 ve 2026 yilsonu itibariyla tahmini ger¢eklesmeleri ve oranlari agsagida Tablo 14°te

gosterilmistir.

Tablo 11. 2026 Yih Biitce Gideri Gerg¢eklesme Tahminleri

2026 Yili Revize Ocak-Haziran Temmuz-Aralik
ACIKLAMA Sonras! Biitgesi Dénemi Gergeklesme
Orani
(TL) Harcamalari (Tahmini)

Personel 9.927.272.000| 5.098.830.955 5.257.360.045 104.3
Giderleri
Sosyal Guvenlik
TiEliliE 1.197.840.000|  646.386.539 688.354.461 1114
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet

. . 2.507.006.000| 963.738.791 1.543.267.209 100
Alim Giderleri
Cari Transferler 267.667.891.000 | 90.401.087.709 177.266.803.291 100
sermaye 489.300.000| 124.309.211 364.990.789 100
Giderleri
TOPLAM 281.789.309.000 | 97.234.353.205 185.120.775.794 100,2

1.Personel Gideri

Ocak-Haziran 2026 doneminde 5.098.830.955 TL olan personel giderlerinin, Temmuz-Aralik
doneminde 5.257.360.045TL olmas1 beklenmektedir. Personel giderlerinin yilsonu

gerceklesme oraninin 2026 yili 6deneginin iginde %104,3’si olacagi tahmin edilmektedir.
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2.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2026 déneminde 646.386.539 TL olan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primleri Giderlerinin, Temmuz-Aralik déoneminde 688.354.461 TL olmas1 beklenmektedir.
Sosyal Glivenlik Kurumlara Devlet Primleri Giderlerinin yilsonu gerceklesmelerinin 2026

y1l1 6deneginin %111,4°1 olacag: tahmin edilmektedir.
3.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Haziran 2026 doneminde 963.738.791 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin,
Temmuz-Aralik doneminde 1.543.267.209 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde yilsonu ger¢eklesmesinin 2026 yili &deneginin %100°4 olacagr tahmin

edilmektedir.
4.Cari Transferler

Ocak-Haziran 2026 déneminde 90.401.087.709 TL olan cari transfer harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2026 doneminde yaklasik 177.266.803.291 TL’yi bulmas1 beklenmektedir. Cari transfer
harcamalarinda yilsonu gerceklesmelerinin 2026 yili ddeneginin %100’ olacagi tahmin

edilmektedir.
5.Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2026 déoneminde 124.309.211 TL olan sermaye gideri harcamalarinin, Temmuz-
Aralik 2026 doneminde yaklasik 364.990.789 TL’yi bulmasi beklenmektedir. Sermaye
Giderleri harcamalarinda yilsonu gergeklesmelerinin 2026 yili d6deneginin %100’ii olacagi

tahmin edilmektedir.
B-BUTCE GELIRLERIi

2026 yili biitcesinde belirlenen gelir hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tizere 2026 yili biit¢esinde net biitge gelirinin 281.661.713.000 TL ve finansmanin
127.596.000 TL olmas1 hedeflenmistir.
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Tablo 12. 2026 Yih Biitce Hedefleri

ACIKLAMA

2026 Yili Hedefi (TL)

Bitge Payi (%)

Tesebbls ve Mulkiyet Geliri 99.235.000 0,04
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.839.495.000 2,4
Diger Gelirler 276.109.052.000 98
Sermaye Gelirleri 588.000 0,01
Ret ve iadeler (-) 1.386.657.000 0,5
Net Bitge Geliri 281.661.713.000 100

Grafik 3. 2026 Y1l Net Biitce Gelir Hedef Paylar:

%98

%2,4

%0,04

-

Tesebbiis ve Alinan Bagis  Diger Gelirler
Miilkiyet Geliri ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

%0
%0,01
>

Sermaye Red ve iadeler

Gelirleri (-)
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IV. BOLUM
TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
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A-ISTIHDAMA YONELIK CALISMALAR

2026 yili sonunda, 6zel sektorde yapilacak ise yerlestirmenin en az 1.450.000 kisi olmasi
hedeflenmektedir. Ise yerlestirme hizmetlerinin 6zel gruplara yénelik yapilarak istihdamda

nitelik artisina katki saglanmasi amaciyla en az;
v/ 550.000 kadin,
v 550.000 geng,
v 38.500 engelli,
v 350.000 yiiksekdgretim mezunu
bireyin ISKUR araciligryla istihdam edilmesi hedeflenmektedir.

Istihdamim korunmasi ve/veya artirilmas1 amaglariyla Issizlik Sigortast Fonu’ndan finanse
edilen ve 4447 sayili Kanunun 50 nci maddesinin besinci fikrasi, ek 4 iincii maddesi ve gecici
10 uncu maddeleri kapsaminda saglanan istihdam tesvikleri 2026 yilinin ikinci yarisinda da
uygulanmaya devam edilecektir. Ayrica asgari licret destegi de yilsonuna kadar uygulanmaya
devam edilecektir. Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarmin olagan isleyisi kapsaminda, yerel
diizeyde istihdami artiracak plan, program ve uygulamalar takip edilecek, merkez-yerel

isbirliginde gerekli koordinasyon ve rehberlik saglanacaktir.

Isgiicii arz ve talebinin ortiistiiriilerek en etkin bigimde izlenebilecegi bir eslestirme yapisinin
kurulmas1 amaciyla yapay zeka modeli kullanilarak eslestirme sistemimizin daha esnek bir

yapiya doniistiiriilmesi yoniinde ¢aligmalar devam edecektir.

Yenilik¢i bir uygulama olarak hayat gegirilen Aday Havuz Sisteminin gelistirilmesine yonelik

caligmalar devam edecektir.

[s arayan ve isverenleri zaman ve mekan sinir1 olmadan bulusturma noktasinda yiiriitiilen sanal
istihdam fuarlarina devam edilecektir. 2026 yilinin ikinci yarisinda NEET, yesil doniisiim ve
bilisim konularinda tematik ve sektorel sanal istihdam fuarlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica ihtiyag duyulan alan ve konularda da sanal istihdam fuarlar1 diizenlenebilecektir.
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Is Pozitif: Isbirligi yapilan Kamu Kurum ve Kuruluslari ile projenin gelistirilmesine yonelik is
birligi protokolleri imzalanmasina devam edilecek olup, 2026 yilinin ikinci 6 aylik doneminde

mevcut protokol slireglerinin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Ozel Istihdam Biirolar1: ISKUR’un Ozel istihdam Biirolar: ile isbirligi mekanizmalarmin
iyilestirilmesi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla Istanbul ve Ankara’da calistaylar
diizenlenecektir. S0z konusu calistaylar Oncesinde ise mevcut isbirligi mekanizmalarinin
degerlendirilmesi ve calistay giindeminin belirlenmesi amaciyla Ozel istihdam biirolari
temsilcileri ve ISKUR personeli ile derinlemesine yar1 yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilecektir. Ayrica Ozel Istihdam Biirolar1 ile mevcut isbirligi mekanizmalarmin
degerlendirilmesi amaciyla ISKUR personeli ve dzel istihdam biirolar1 temsilcilerine anket

uygulama caligmalar1 yapilacaktir.

NEET IUP Programi: GUC iin 6nemli sacayaklarindan birisi olmas1 beklenen ve Ayrica 2026
yilt igine hayata gecirilmesi ongoriillen bir bagka alternatif isgiici uyum programi olan
NEET’lere Yonelik Isgiicii Uyum Programi (NEET IUP); 6zel politika gerektiren gruplar
arasinda ciddi bir 6nemi olan NEET geng issizlerin isgiicii piyasasina gecisini saglayacak bilgi,
beceri, ¢alisma aliskanlig1 ve disiplinini kazandirmak iizere Tiirkiye Is Kurumu tarafindan aktif
1sglicli hizmetleri kapsaminda kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilarak diizenlenen
programlardir. Yurt genelinde 18-29 yas aralifinda 150.000 NEET gencin isgiicii piyasasiyla
tanistirilmasi ve isgiicline kazandirilmas: 6ngoriilmekte olup programin fizibilite, mevzuat ve

sistem calismalarinin sonuna gelinmistir.
B-AKTIF iSGUCU PROGRAMLARI

Aktif isgiicii programlari kapsaminda yer alan mesleki egitim kurslar1 ve igbasi egitim

programlari igin yillik hedefler ve 2026 yil1 ilk yarisindaki gerceklesmeler su sekildedir:

Isbas1 egitim programlari kapsaminda “yararlanici sayis1” hedefi 135.000°dir. Ilk alt: ayda
gerceklesme 32.821 olarak kaydedilmistir.

Aktif isgiicli programlarindan yararlanmas: hedeflenen kadin sayis1 75.000°dir. ik alti ay
gerceklesmesi 26.033 olarak kaydedilmistir.

Aktif isgiicii programlarindan yararlanmasi hedeflenen geng sayis1 67.500°dir. Ilk alt1 ay
gerceklesmesi 32.243 olarak kaydedilmistir.
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Nitelikli Isgiicii Yetistirme Programindan (NIYEP) yararlanmasi hedeflenen kisi sayisi
20.000°dir. Ilk alt1 ay ger¢eklesmesi 9.168 olarak kaydedilmistir.

Bu kapsamda, Temmuz-Aralik 2026 donemi i¢in aktif isgiicii programlarinin yayginlastirilmasi
ve yararlanici sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica aktif isgiicli piyasasi programlari
aracilifiyla nitelikli isgiicli yetistirmeye ve dezavantajli gruplarin isgiicii piyasasina katilimini

artirmaya yonelik hedefler asagida yer almaktadir.

v Gelecegin mesleklerinde isbasi egitim programi uygulamasi yayginlastirilarak devam

edecektir.

v Engelli ve eski hiikiimliilere yonelik projeler basta olmak iizere 6zel politika gerektiren

gruplar1 hedefleyen projeler yayginlastirilarak devam edecektir.

v' Kadin Istihdamu I¢in Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP) basta olmak iizere nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik Ozellestirilmis aktif isgiici programlar1 yayginlastirilarak devam

edecektir.

v’ lsgiicii piyasasindan gelen talep dogrultusunda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik

isbirligi protokolleri devam edecektir.
C-iS VE MESLEK DANISMANLIGI FAALIYETLERI

Is ve meslek danismanlig1 faaliyetleri ¢ercevesinde is arayanlara, isverenler ve 6grencilere
yonelik sunulan hizmetlerin etkinligi artirilarak yiiriitiilmesine devam edilecektir. Is arama ve
bulma siireglerinin yani sira kariyer gelisimi ve is piyasasina hazir olma durumlarma iliskin

farkindalik artirma faaliyetleri yliriitiilecektir.

ISKUR Kampiis: ISKUR Kampiis ve Yeteneck Kapisi platformu iizerinden sunulan
danigsmanlik hizmetlerine devam edilecektir.

Meslek Tanitim Giinleri: Meslek Tanitim Giinleri uygulamalarina devam edilecektir.

Is Kuliipleri: Is Kuliipleri 2025 yil1 itibartyla 81 il miidiirliigiinde bulunmaktadir. Yilm ikinci
yarisinda Is Kuliibii hizmetlerinin niteligini arttirmak amaciyla kapasite gelistirme
faaliyetlerine devam edilecektir. Bu kapsamda, sistemsel iyilestirme g¢alismalari, egitim
modiillerinin revize edilmesi ve is kuliibii liderlik egitimlerinin igeriginin yeniden tasarlanmasi
gibi faaliyetler yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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Beceri Envanteri Projesi: 2026 yili ikinci yarisi itibariyla; meslek.iskur.gov.tr adresinde yer

alan projenin vatandaslarin erisimine agilmasi planlanmaktadir.

Damisman Bilgi Sistemi (DABIS): DABIS Platformunda yer alan isgiicii piyasasi
gostergelerinin giincellenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir ve ISKUR Mobil iizerinden

hizmet sunuma acgilacaktir.

Euroguidance: Euroguidance ¢alisma plani kapsaminda yilin ikinci yarisinda; 2026 yili Ekim
ayinda Irlanda’da ikinci ag toplantis1 diizenlenecek olup Kurumumuzdan iki personelin katilimi
planlanmaktadir. Yine 2026 yili son alt1 ayinda Euroguidance calismalar1 kapsaminda Yesil
doniisiim alaninda is ve meslek danigmanlarina yonelik egitim verilmesi, tanitim ve goriiniirliik
faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar yiriitiilmesi, is ve meslek danigmanlarina yonelik olarak

yararli kaynaklarin ¢evirisinin yapilmasi, vb. faaliyetler gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Meslek Danmisma Komisyonu (MEDAK): 2026 yilinin ikinci yarisinda (Eyliil-Aralik
aylarinda) MEDAK toplantilarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirk Meslekler Sozliigii (TMS): TMS’de yeni meslek ekleme ve gilincelleme caligmalari

devam edecektir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi: Kurumumuza kayith igsizlerin ve dgrencilerin yetenek,
kisilik ve mesleki egiliminin tespitine yonelik olarak “Mesleki Yonelim Test Bataryasi
(MYTB)” kullanilmaktadir. Is ve Meslek Damismanligi Hizmetlerini Gelistirme Projesi

kapsaminda, gelistirilmekte olan yeni test bataryasinin kullanima alinmas1 6ngoriilmektedir.

Is Aveillign Modeli ve NEET Ligi: Is avciligi modelinin uygulamasma devam edilecektir.

Modelin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
GUC Platformu: Platformun giincel tutulmasina ydnelik ¢alismalar devam edecektir.

Engelsiz iISKUR Platformu: Platformun giincel tutulmasmna yonelik ¢alismalar devam

edecektir.

Bireysel Eylem Planlari: Model, degerlendirme faz1 kapsaminda il Miidiirliiklerinin
gorislerini almak maksadiyla gergek ortama ¢ikarilmis olup 2026 yili ikinci yarisi itibariyla

son hali verilecektir.
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Ulusal Staj Programi: Ulusal Staj Programinin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamak
amactyla yazilim gelistirme ve iyilestirme calismalar1 gerceklestirilecektir. Ayrica kullanici

ihtiyaclarina yonelik taleplere iliskin glincelleme ¢alismalar1 da yapilacaktir.
D-ISGUCU PiYASASI CALISMALARI

v' Saha calismas1 gergeklestirilen 2026 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi (IPA)’nin sonug

raporlart hazirlanacaktir.

v’ 2026 y1l1 3. ve 4. ddnem Acik Is Istatistikleri Arastirmalari, Tiirkiye genelinde Agustos ve

Kasim aylarinda uygulanacaktir.

v’ 2026 yil12. ve 3. dénem Agik Is Istatistikleri arastirmalarina ait 6zet sonuglar hazirlanarak

Kurumumuz internet sitesinde yayimlanacaktir.

v' “Tarim ve Hayvancilik Sektdriinde Isgiicii Piyasasi Arastirmas1” konulu arastirma sonug

raporunun 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

v" Her ayin 10’unda, TUIK Hane Halk1 Isgiicii Anketi sonuglarmin agiklanmasina miiteakip,
iist yonetime sunulmak iizere isgiicii piyasasi temel verilerini igeren veri seti ve bilgi

notlar1 hazirlanmaya devam edilecektir.

v’ Aylk Istatistik Biiltenleri, Acik Isler ve Kayith Issiz Istatistikleri ile Kurumumuz
faaliyetleri ile 1lgili diger istatistik tablolar1 hazirlanarak Kurumumuz internet sayfasinda

yayimlanacaktir.

v' 11 Miidiirliiklerimizin hedeflerine ulasma diizeyinin takibi ve performans siralamasiin

yapilmasina devam edilecektir.

v' Milletvekillerimiz tarafindan verilecek soru Onergelerinde yer alan Kurumumuz
faaliyetlerine iliskin istatistiki bilgi talepleri, kamu-6zel kurum ve kuruluglar tarafindan
resmi yaziyla Kurumumuza iletilecek istatistiki bilgi talepleri ile sahislar tarafindan bilgi
edinme hakk1 kapsaminda ve dilek¢eyle Kurumumuzdan talep edilecek istatistiki bilgiler

Veri Kuruluna sunularak Kurul kararlar1 dogrultusunda karsilanacaktir.

v Istatistiki bilgilerin sorgulandigi veri tabami kontrol edilerek tespit edilen hatalar,

eksiklikler ve uygulanmasinda fayda goriilen yenilikler bildirilmeye devam edilecektir.
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v' IPA il raporlarmin yazimi i¢in il miidiirliiklerinden ilgili kisilere egitim verilecektir.

v Isgiicii Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu’nun Ekim ayinda Yiiriitme Komitesi, Kasim ayinda

ise Danigma Kurulu toplantisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

v “Otomasyon Siireglerinin Is Giicii Piyasasi Uzerindeki Etkileri” konusunda tematik

arastirma gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.
E- ULUSLARARASI PROJELERE YONELIK FAALIYETLER
isgiicii Piyasasina Gecisin Desteklenmesi Projesi (ISDEP 2):

31 Agustos 2026 tarihinde resmi olarak sona ermesi 6ngoriilen projenin Temmuz-Agustos 2026
doneminde, kurumsal kapasite gelistirme bileseni kapsaminda pilot il midiirliiklerinin ve Genel
Midiirliiglin fiziki hizmet sunum kapasitesinin gelistirilmesine yonelik alt yap1 ¢aligmalari,
yazilim ve donanim alimlarinin devam ettirilmesi planlanmakla beraber, Tiirk vatandaslari ile
gecici koruma ve uluslararasi koruma bagvuru sahiplerine yonelik projenin pilot illerinde

uygulamali egitim programlarinin devam ettirilmesi dngoriilmektedir.

Kentsel ve Kirsal Alanlarda istihdam Yoluyla Uyum Projesi (INSURE - iISDEP 3): 2026
yilt ikinci yarisinda, Kurumsal Kapasite Gelistirme bileseni kapsaminda pilot il
mudiirliiklerinin ve Genel Midiirliiglin fiziki hizmet sunum kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik alt yap1 ¢alismalari, yazilim ve donanim alimlarinin devam ettirilmesi planlanmakla
beraber, Tiirk vatandaslar ile gecici koruma ve uluslararast koruma bagvuru sahiplerine yonelik

projenin pilot illerinde uygulamali egitim programlarinin devam ettirilmesi dngoriilmektedir.
F-DIS ILISKILERE YONELIK FAALIYETLER

v' Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kamu Istihdam Kurumlar1 Birligi-CPESSEC (Centre Of
Public Employment Services of Southeast European Countries) toplantilar1 2026 yilinda

donem bagskani olan lilkemizin ev sahipliginde gergeklestirilecektir.

v" Uluslararasi rapor, toplanti, konferans, seminer ve benzeri g¢alismalar takip edilecek
olup, ilgili birimlere duyurulmasi ve katilim saglanmasi yoniindeki siiregler takip

edilecektir.
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Uluslararasi iligkiler geregi; ulusal kurumlar, uluslararasi kuruluglar ve/veya iilkelerce
Kurumumuzdan talep edilen bilgi, belge, anket, goriis, degerlendirme vb. galigsmalara

Kurum katkimiz hazirlanarak ilgili taraflara iletilecektir.

Aday tilkelerin katilim siirecindeki gelismelerini degerlendiren ve Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan yillik diizenli Ulke (ilerleme) Raporu, yaymlanmasinin ardindan

incelenerek Kurumumuz degerlendirmesi ve katkilar1 sunulacaktir.

AB Katilim siirecinde iilkemizce yillik olarak hazirlanan Ekonomik Reform Programina
ve 7. Alt Komite Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komite
Toplantilarina Kurumumuz katkisi verilecek ve AB tarafindan gerceklestirilen izleme

toplantilarina katilim saglanacaktir.

G-PASIF iSGUCU PROGRAMLARI

v

Ust politika belgelerinde (Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi, Ulusal Istihdam Stratejisi,
Kalkinma Planlar1 gibi) yer alan politikalarin hayata gegcirilebilmesi i¢in belirlenen
eylemler kapsaminda ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Issizlik 6denegi, kisa galisma 6denegi, nakdi iicret destegi, iicret garanti fonu, is kaybi
tazminati ve yarim c¢alisma odenegine iliskin bagvurularin kabuliine ve 6demesine
iliskin islemlere devam edilecektir.

Tim pasif isgiicli programlarina iliskin bagvuru ve 6deme siireclerinin iyilestirilmesi
adina yazilim altyapisinda iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Issizlik Odenegi alanlara yonelik geriye doéniik daha etkin  kontrollerin
gerceklestirilebilmesi  amaciyla sistem lizerinde gergeklestirilen iyilestirme
calismalarina devam edilecektir.

ISKUR Mali Otomasyon Sistemine (IMOS) yonelik gelistirme ¢alismalarina devam
edilecektir.

Ucret garanti fonu kapsaminda, ddeme giicliigiine esas teskil eden (iflas, iflas erteleme,
konkordato, aciz vesikasi) yargi kararlarina iliskin bilgilerinin alinmasina yonelik
olarak “T.C. Adalet Bakanlig Bilgi Islem Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda
30/01/2025 tarihinde imzalanan “Veri Erisim ve Paylasim Protokolii” g¢ergevesinde
teknik caligmalar takip edilecek ve yazilim altyapisinda iyilestirme c¢aligmalar

surdirilecektir.
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v' Uluslararas1 Isgiicii Yonetmeliginde gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerle ilgili
yapilan degisiklikler ile Turkuaz Kart Sahibi / Yakini kisilere yonelik sunulabilecek
Issizlik Sigortas1 hizmetlerine iliskin olarak gerekli mevzuat ve sistem altyapisi

caligmalan yiiriitiilecektir.

v’ Ulkemiz ile diger iilkeler arasinda gergeklestirilen sosyal giivenlik anlasmalari

kapsaminda altyapi siire¢lerine yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

v’ lssizlik ddenegi ve yarmm calisma 6deneginin daha etkin ve verimli uygulanmasi
amactyla mevzuat kapsaminda gerekli degisikliklerin hayata gecirilmesine yonelik

caligmalar stirdiiriilecektir.

v’ Pasif Isgiici Programlar1 Genelgesinde revizyon ihtiyacna iliskin g¢alismalar

yapilacaktir.
H-HUKUK CALISMALARI

Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen Mali Otomasyon Sistemine gecis siirecinde hedef
goriinimler gbéz Oniinde bulundurularak Hukuk Bilgi Yonetim Sisteminin (HBYS) Mali
Otomasyon Sistemine entegre olmasi amaciyla Hukuk Miisavirligimiz tarafindan gerekli
caligmalar yapilmakta olup bu kapsamda ilgili birimlerle yapilan ortak c¢aligmalar
dogrultusunda HBY'S’de gerekli giincellemeler planlanmaktadir. Yapilacak olan giincellemeler
neticesinde giincellemelerle ilgili Kurumumuzun kadrolu ve sozlesmeli avukatlari, hukuk
servislerinde gorev alan Kurum personeli ve HBYS’yi kullanan diger Kurum personellerine
yonelik uzaktan/yliz yiize egitim yapilmaya ve gerekli talimatlar gonderilmeye devam

edilecektir. 2026 yilinin ikinci yarisinda IMOS ve HBYS giincellemeleri dogrultusunda;

» 22/09/2021 tarihli ve 9630016 sayili Miisavirlik talimati ekinde yer alan Arsiv
Uygulama Rehberinin giincellenerek mevcut uygulamalara paralel hale getirilmesi

calismalari,

» Kurumumuzun taraf oldugu sozlesmeli avukatlar tarafindan takip edilen dava/icra
dosyalarinin Hukuk Miisavirligi kadrolu avukatlar1 tarafindan diizenli kontrolii ve
denetimine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla hazirlanan ve 11/11/2019
tarihli ve 3496382 sayili Genel Miidiir Oluru ile yiiriirliige giren Tiirkiye Is Kurumu
Sozlesmeli Avukatlarinin Denetimine Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge
degistirilmesi ¢alismalari,
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Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Vekalet Ucretlerinin Dagitimima Dair Usul Ve

Esaslar Hakkinda Yonerge calismalari,

devam etmektedir.

I-INSAN KAYNAKLARINA YONELIK FAALIYETLER

2026 yil1 son alt1 ayinda (Temmuz-Aralik) Kurum Personeline;

N N N N N N N N T N N N N N N S N N N N N N

Sosyal Medya Egitimi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Egitimi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Temel Egitimi
Uluslararasi Projelerin Mali Yénetimi Islemleri ve Uygulamalari Egitimi
Calisma Iliskileri Mevzuat Uygulamalar1 Egitimi

TYP Uygulamalar1 Usul ve Esaslar Egitimi

[UP Uygulamalar1 Usul ve Esaslar Egitimi

Ozel Istihdam Biirolar1 Mevzuat ve Uygulama Egitimi
Eslestirme ve Otomatik Plasman Egitimi

Tarim Aracilart Mevzuat ve Uygulama Egitimi

Is Analizi Egitimi

Meslek Danismanlig, kariyer Danmigmanhigi DABIS Egitimi

Is ve Meslek Danismanligi Brans Egitimi

Zaman Serileri ve Mevsimsel Diizeltme Islemleri Egitimi
Isgiicii Piyasas1 Arastirma Raporu Yazimi Egitimi

4447 Sayih Issizlik Sigortast Kanunu ve Pasif Odemeler Egitimi
Ileri Diizey Uygulamali Microsoft Word Egitimi

[leri Diizey Uygulamali Microsoft Excel Egitimi

Stres Yonetimi Egitimi

Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Egitimi
Gegici Is Goremezlik Egitimi

Maas, Tahakkuk Islemleri Egitimi

Alacak Takip ve Tahsili Islemleri ile Uygulamalar1 Egitimi
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Iletisim Merkezleri Islemleri ve Uygulamas1 Egitimi (ALO 170, CIMER, Bilgi
Edinme vb.)

verilmesi planlanmaktadir.

So6zlesmeli pozisyondan memur kadrolarina gegmek isteyen personelin iglemlerine
devam edilecektir.

Kurumlar aras1 nakil gelen/giden personelin islemleri yapilacaktir.

4. Dénem Toplu Is S6zlesmesinin Imzalanma (Is¢i Personel) siirecinin bitimine kadar
calismalar devam edilecektir.

Yillik tayin islemleri yapilacaktir.
Personelin ozliik islemlerine devam edilecektir.
Personel tahakkuk islemlerine devam edilecektir.

Personel disiplin islemlerine devam edilecektir.

I-BASIN, YAYIN VE TANITIM CALISMALARI

v

DN N NN

Istihdamda 31 Dergisi ve ekinin 45. sayismin icerik ve tasarimlari tamamlanarak
derginin web sitesinde (https://dergi.iskur.gov.tr/) yayimlanacaktir.

Medya Takip Sistemi i¢in hizmet satin alinacaktir.

Medya Takip Sistemi araciligiyla ISKUR ile ilgili haberlerin takibine devam edilecektir.
Sosyal medya iizerinden Kurum faaliyetlerinin tanitilmasina devam edilecektir.
Kurumun yiiriittiigli ¢alismalar hakkinda basin biiltenleri ve basin duyurulariyla
kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.

Genel Miidiirliigiimiiziin ve 81 11 Miidiirliigiimiiziin ¢alismalarina dair ISKUR Biilteni
hazirlanarak sosyal medya hesaplarinda ve Kurum ana sayfas1 "Yayinlar" boliimiinde

paylasilacaktir.

v' Kurum ¢alismalarini igeren tamitim videolar1 ve tanitim materyalleri hazirlama

caligmalar1 devam edecektir.

v' Video yapimi ve tasarim uygulamalari igin gerekli yazilim programlari satin

alinacaktir.

J- BILGI iISLEM CALISMALARI

v
v
v
v

Ise Ik Adim Uygulamas1 (Y6netim, Biitce ve Odeme) ekranlar1 yapilacaktir.
Is arayan 6zgeg¢mis ve ilan eslesmesinde YOK-MEB entegrasyonu yapilacaktir,
Saglik Bakanlig1 engelli raporu servis entegrasyonu yapilacaktir.

Mobil uygulama anlik bildirim ¢alismasi yapilacaktir.
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Tiirkiye’nin s Kapis1 Uygulamas: gelistirmeleri yapilacaktir.

Otomatik kesme isleri ¢calismasi yapilacaktir.

Ev hizmetleri kapsaminda bildirge olusturma ¢alismasi yapilacaktir.

Issizlik Odenegi i¢in kesme dilekgesinin dis kullaniciya agilmasi ¢alismas1 yapilacaktir.
IEP’lerde mobil ekranlar iizerinden devam islenmesi ile ilgili yazilim calismasi
yapilacaktir.

USKAP ve KIPAP’larda fark islemleri ile ilgili yazilim ¢alismas1 yapilacaktir.

Engelli ve Eski Hiikiimlii projeleri i¢in yeni basvuru ve yiiriitim sayfalarinin yazilim
caligmast yapilacaktir.

Tiim kurs/programlarda yaptirimlardan kaynakli geri alma islemleri ile ilgili yazilim
caligmast yapilacaktir.

MEK yeni bagvuru ve kurs yliriitlim sayfalar1 yazilim ¢aligsmasi yapilacaktir.
Konsorsiyum kapsamindaki MEK ler i¢in yazilim ¢alismas1 yapilacaktir.

Tim kurs ve programlar i¢in kullanilan ekranlarda “bakim ve refaktoring” islemleri
yapilacaktir.

Kariyer Merkezleri Kampiis yapis1 ekranlari revizesi yapilacaktir.

IMD Geri Bildirim Anket Izleme/Raporlama ekrani yapilacaktir.

Revize edilen randevu ekranlar1 E-devlet entegrasyonu saglama caligsmasi yapilacaktir.
Meslek Yiiksek Okulu 2. Simif Ogrencilerine yonelik danismanlik hizmetleri
izleme/atama ekranlar1 yapilacaktir.

IMD Sektér bulusmasi calismasi analizi yapilacak ve teknik analiz dokiimanlari
yapilacaktir.

IMD Sosyal Uyum Yardimi Alan Danisanlar takip/izleme ekrami ¢aligmasi yapilacaktir.
[UP fark yersiz yararlanma islemi ekram c¢alismas: yapilacaktir.

IUP bagvuru aktarim ¢alismasi yapilacaktir,

SYGM igin TYP / IUP ret kosullar1 eklenmesi ¢alismasi yapilacaktir.

[UP Yénetmelik Degisikligi'ne bagl calismalar yiiriitiilecektir.

IMOS Harcama Servisi IUP Biitce islemlerine entegre edilecektir.

IMOS Harcama Servisi TYP Biitce islemlerine entegre edilecektir.

IUP Ek S6zlesme ekrani ¢alismasi yapilacaktir.

Genel bakim/iyilestirme ¢alismasi yapilacaktir.

Kurumumuzun hizmetlerini ve verilecek gorevlerini yerine getirmek i¢in bilisim

altyapisinin saglikli bir sekilde siirekliliginin saglanmasi yapilacaktir.
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ISO 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifika yenileme caligsmalari
yapilacaktir.

CBDDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda i¢ denetim c¢alismalari
yapilacaktir.

Yapay zeka uygulamalarinin ¢alisacagi sunucularin kurulum ve devreye alinmasi i¢in
gerekli caligmalar yapilacaktir.

Tasinmaz Modiilii mali otomasyon entegrasyonu yazilim ¢alismasi yapilacaktir.
01.05.2026 tarihinde ¢ikan 7578 sayil1 “Sosyal Hizmetler Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” geregince analik izni siiresi toplamda 24 haftaya
¢ikartilmistir. Bu kapsamda Yarim Calisma Odenegi basvurularinin degisen Kanuna
gore yapilabilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

Mesleki Egitim Kurslar1 (MEK) yeni basvuru ve kurs yiiriitim sayfalari yazilim
caligmast yapilacaktir.

Konsorsiyum kapsamindaki MEK ler i¢in yazilim ¢alismas1 yapilacaktir.

IEP’lerde mobil ekranlar iizerinden devam islenmesi ile ilgili yazilim caligmasi
yapilacaktir.

Uretim Siirecine Katilim Programi1 (USKAP) ve Kadin istihdamu I¢in Pozitif Ayrimeilik
Programi (KiPAP)’larda fark islemleri ile ilgili yazilim ¢alismas1 yapilacaktir.

Tiim kurs/programlarda yaptirimlardan kaynakli geri alma islemleri ile ilgili yazilim
caligmasi yapilacaktir.

IUP yersiz yararlanma fark islemi ekran1 ¢calismas1 yapilacaktir.

IUP basvuru aktarim ¢alismasi yapilacaktir.

K-STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI

v

v

Kurumumuz 2026 yili I. dénem biit¢e gergeklesmeleri ve Kurumumuz faaliyetleri goz
ontinde bulundurularak 2027 Mali Y1il1 Biitce Hazirlik Calismalarina baslanilacaktir.
Kurumumuz 2027 Mali Y11 Performans Programi hazirlik caligmalari siireci baglatilmig

olup yilsonuna kadar tamamlanacaktir.

v’ 2026 Mali Yili Performans Programinda yer alan performans gostergelerine iliskin

gerceklesmeler ¢ceyrek donemler halinde izlemelerine devam edilecektir.

v 2024 yili Sayistay Raporunda yer alan bulgular hakkinda gerekli ¢alismalar yapilmaya

devam edilecektir.
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Kurumumuz faaliyetleri géz 6niinde bulundurularak 2027 Mali Yili Yatirim Programi
calismalarina baslanilacaktir.

Kurum alacaklarinin takip ve tahsili ile ilgili calismalara devam edilecektir.
Kurumumuz 2026 yili faaliyet raporu hazirlik ¢aligmalarina baslanilacaktir.

2024-2028 ISKUR Stratejik Planinin 2026 yili Ocak-Haziran donemi izleme Raporu
hazirlanacaktir.

2024-2028 ISKUR Stratejik Plan1 Cumhurbaskanligmin degerlendirmeleri sonrasi
giincellenerek kamuoyu ile paylasilacaktir.

2026-2027 ISKUR Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalarinin
plan takvimine uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in gerekli koordinasyon ve rehberlik
caligmalar1 yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Kamu Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda Risk
Kontrol Strateji ve Yontemleri Belgesinin giincellenmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Kamu Risk Y6netimi Rehberi dogrultusunda Stratejik

Plan ve siireglere iliskin risklerin giincellenmesi saglanacaktir.

Bilgi ve belgelerin dogru, tam ve gilivenilir olmasini saglamak {izere is akis semalarinin

ve tanimlama formlarinin gilincelligi saglanacaktir.

Merkez ve Tasra birimleri goérev tanimlar1 ve hassas gorevleri gézden gecirilerek

giincelligi saglanacaktir.

Merkez birimleri tarafindan belirlenen risklerin giincellenmesi ve bu riskler i¢in kontrol

faaliyetlerinin belirlenmesi saglanacaktir.

Tasra birimlerinin igslem ve siireclerine yonelik risklerin ve kontrol faaliyetlerinin

belirlenmesi adina ¢aligmalar yapilacaktir.
2026 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Tiirkiye Is Kurumu On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi kapsaminda én mali kontrol
is ve islemleri gerceklestirilecektir.

Tiim Birimlerde, birim i¢i toplant1 ile personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarinin
dinlenmesi adma toplanti diizenlenmesi veya anket uygulanarak degerlendirilmesi
saglanacak ve rapor hazirlanacaktir.

Kurumumuz ve AB ortakliginda yiiriitiilen projelerin mali yonetim konularinda gerekli
caligmalarin yapilmasina devam edilecektir.

Mali otomasyon sisteminin iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.
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v' 2026 Ocak-Eyliil ve 2026 Ocak-Aralik dénemlerine iliskin mizan raporlari Kamu

Hesaplari Bilgi Sistemi araciligiyla Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilecektir.
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EK- 1 BUTG

E GIDERLERININ GELISIMI

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

I i Zf\zfr . BAS:E‘ZYEGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAVIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME | o SORERIID | | ;»)(,\w GERCEK, ORANI ** (%) rzg:s(:ﬁ&m
" F IO ODENEG 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 202 TAHMINi

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 146.322.006.470] 281.789.300.000| _8:813.456.682] 80.855.612| 10927.718.500] 17.490.662.088| 15998.322850|  26.962.828.053| 6.475.723.500| 17.868 683,887 11506.884.501| 18.505.182.765| 12.184892.460| 8817.140.800| 65.907.000.610) 97.234.353.205 4753 45,04 3451 82.355.129.000

o1 [PERSONEL GIDERLERI 83.378.08; 9.027.272.000) 637541674|  923.068.967) 650976586 917504725  550.991810) 798.298.009| 585811160 851424323 564702242 823111965  563830.088] 785332.965| 3.562.853.760) 098.830.9: 4311 4826 5136 10.356.191.000)

o o |memurLar 6212317204 8100.322.000 505516620  856.763.187] 577842235  801.249.415| asas78.119) 668230802 4822150%6| 671250826  492.057.447|  671.955570|  483965.407| 669905572 3116475763 4.339.364.373) 3924 5017 52,08 8561900000

o 2 |SOZLESMELI PERSONEL 157.945.434| 258,542,000 12814739 17.377.495| 13289795 20544605 12348232 17651453 12235863 18553565  12226479|  17.477.207] 12123173 20782.405| 75038282 112.386.732) 4977 a751 4347 258,542,000

o 0 Jisciuer 999220520 1.439.960.000) 28.944.082] 48.024.498] 58642700 93506562  61579.987] 110100002  90.150502] 150316057 50206007  131395058]  66479.058 92341862 365012335 634.604.029 7388 3653 44,08 1.497.301.000

o 04 |GECICI SORELI CALISANLAR 13,885 877 37.448.000) 266.423 903.786 1.201.846] 2.294.143 1185473 2296763 1199.869) 2303875 1212220 2284129 1261549 2:303127) 6.327.380) 12,385,822 9575 4557 33,07 37.448.000

o 05 |pidex peRsoNEL 1.000.000) o q 1.000.000

o 07 |MILLETVEKILLER] o q

o 06 |CUMHURBASKAN ODENEGH o q

o 09 |istinnARAT PERSONELL o o

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER] 917.167.602  1.197.840.000] 73.389.720| 108.269.195 77.999.186|  113.294.325| 69.301.112] 103.113484| 75204570 1149445673 68.904279|  107.511.448] 70371760  99.253414|  435170.628) 646.386.539] 4854 4745 53,96 1.334.741.000)

[ 0 |memuRLAR 677,836 685 876.480.000 65.872.617] 94.792557| 64356316 89655614  54.205.754) 75261200 53566237 75256072  54369465|  75334.260]  54189.185) 75640576 346559575 485940.279 022 5113 55,44 956.798.000

« 0 [sozteswentperson 21.184.876) 33.899.000) 1626645 2264617 1804.472 2.850.180) 1699503 2504676] __1.687.175| 2545127 1683.711 2.487.374 1666672 2804503 10.168.268] 15.456.566 52,01 48,00 4560 33.899.000

[ @ Jiscier 218146041 287.461.000 5890458 11212022| 11838399 20788530 13395765 25347608| 19951150  37.143.475  12851102|  20689814] 14515903 20808.245|  78.442.785| 144.989.694| 8483 3596 50,44 342,044,000

@ 04 |GECICI SORELI GALISANLAR o q

@ 05 |piGiR pERsONEL o q

@ 0 |Mierviiie o q

@ 09 |iStiBARAT PERSONELL o q

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 1.740.709.463] 07.006.000) 21.827.684] 32153452|  119.950969|  160371737| 140492323 154250374 132.820.393|  183507.60|  141.004.333]  177.351.376]  141.661455| 256.014.22|  698.666.156| 963.738.791] 37,94 40,14 3844 2.507.006.000|

o 01| URETIME YONELIK MAL VEMALZEME ALIMLARI o q

@ ©2_[TOKETIME YONELIK MAL VEMALZEME ALIMLARI 190.141.997] 223.324.000 7.434.282| 5813717| 16237664 23694509  22,679.139) 19744886 11866800 21718780  14.084302|  19.003813| 10774885 18.204606|  83077.162 108.270.401] 3033 4369 4848 223.324.000)

® @ |voukiar 21513223 35.641.000) 453796 3958537 761,013 1.271.493) 1042079 1251177 556.088] 1.447.932) 1247.274 1805667 409731 1511873 4.469.981] 11.246679 151,60 2078 3156 35.641.000

@ 04 _|aoREv GiprRLER! 36.376.901] 46:835.000) 904.127 251989 2932410) 3810212 3402672 3110976]  2788.53] 4351.331] 2.954.426) 2666 485 2069265 3833107 15051439 20.292.007] 3482 4138 4333 46.835.000)

® 05 |nizveEr aumiar 1.443.638.685 148,105,000 12.444.976| 10232323| 98266828  128.386.156]  100.208.249 126617681 114703.410] 148781475 118039637 150156576 125283773 226713785 578.036.874| 799.687.996) 3838 40,04 3724 2.148.105.000

@ 06 [TEMSIL VETANITMA GIDERLERI 8.449.682] 8.024.000] 175,322 287477 393.864| 443542 1310076 269577 454,092 526,595 1812685 418508 382.757] 432135 452879 2377833 4750 53,60 2963 8.024.000

@ 7 [MENKUL MALGAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLER! 22.487.932] 26.936.000) 235,157 216679 795.484 1.387.251] 1426079 1325865 1253684 3771396 2.111.869) 1983619 1734513 3.060.781] 7556.787] 11,745 590 5543 33,60 4361 26936 000

® 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 18101043 18.011.000 180,024 124,825 563.705| 1378.483 1334.029 1930212] 1206691 3000.120) 1654139 1316709 1006531 2167.93| 5945.119) 9.918.284| 66,83 3284 55,07 18011.000

o 09 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 130,000 o q 130000

04 FAIZ GIDERLERI q o q 0 o q q 0 o q q 9| o o o q q

o 01_|KAMU KURUMLARINA ODENEN IG BORE FAIZ GIDERLERT o q

o 02 [DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERT o o

o 05 |pis BORC FALZ GlDERLERT o q

o 01 |ISKONTO GIDERLERI o q

o 05 [PARA PIVASASI NAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLER! o q

o 06 [10REY ORON GIDERLERT o o

o 07 |KIRA SERTIFIKASI GIDERLERI o q

05 [CARI TRANSFERLER 136.067.325.885| _267.667.891.000]  8.080.699.404|  6526.363997| 10.078.791.769| 16.299.401.302] 15227433608 906.118.384| 5673.999.221) 16.715909.178| 10.726.494.245| 17.395.204.468| 11.404.774.237| 7.558.090.381| 61192192483 90.401.087.709 4173 44,97 3377 267.667.891.000

3 01 |GOREVLENDIRME GIDERLER! 220,680,002 395,346,000 78572467 151953850 11.588.394 32063286 8128210  16817.168) 7845556 45496837 143,785,018 208.679.879 4513 62,60 52,78 395.346.000

o @ [iAZINE ARDIMLART o q q

[ 03 |KAR AMACI GUTMEVEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 16.542.089 33.470.000) 12.175.875| 14320943 272,001 1.366.834 210347 207.322 126,073 314574 569,631 830717 300.447] 128043 13663374 17.258.433 2631 82,60 5156 33.470.000

o 04 |HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 135.808.020.514 _267.234.575.000) 06 6512043054 9.999.047.300 16146 080.618) 15214947262  25873.757.776| 5665744.930| 16698.777.416| 10.725924615| 17.385584.461] 11348.356.003] 7.557.9¢ 61.023.443.638] 90.174.205 662 a1 44,93 3374 267.234.575.000

o 05| DEVLET SOSVAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEM ELERI o q q

(3 06 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 13074281 4500.000) 678,605 943734 10,620950) 11299 54| 943.734]- 91,65 86,43 2097 4,500,000

[ 06| GELIRLERDIN AYRILAN PAVLAR o q

%6 SERMAYE GIDERLERI 213425434 489,300,000 9 0 o 9 1103997 1047802| 7879165 2.808.083) 4.879.492) 2.003.508 4250930 118.449.818]  18117.563) 124.309.211] 58612 8.49 2541 489.300.000

o 0 |mamuLmALAUMLAR 20.174.441] 90.000.000] 503448 1392.204 1.465.776 857347 1392204 2916571 100,49 6.0 324 90.000.000

o 02| MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT o q q

% ©8_|GAYRIMADDIHAK ALIMLARI £3.200.000) 185,000,000 115,000,000 o 115.000.000) - 6216 185,000,000

o 04| GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAST o q q

% 05| GAYRIMENKUL SERMAYE CRETIM GIDERLERI 16176.727 155,000,000 361.200 765202 2113.303 1424334 3.1725888] 3305730 1.334271] 8.953.120) 3:523.807]- 6064 5535 227 155,000,000

o 06| MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 879.786 2.000.000) 17293 o 172,932 - 865 2000000

% 07_|GAYRIMENKUL BOYOK ONARIM GIDERLERI 17.209.887 28.000.000] 742,797 282,600 790,301 314.400 364.800 949200 1.258.200) 2.006.397] 2,695.901] 3437 11,60 963 28000000

o 0 |stok AUMLARI o q q

o 00 |DIGER SeRMAYE GIDERLER 75,694,593 29.300.000) 5.765.862 5.765.862 of- 10000 762 - 29.300.000

o7 [SERMAYE TRANSFERLERI q o o y o q q 9 o q q of o o o q q

o 01 [KURUM ISLETME VE HANE HALKINA YAPILAN SERMAYE TRANSFERLERI o J

o Q2 |[VURTDIS! SERMAYE TRANSFERLER] o q

o 05 |RAZINEvARDIMLARI o o

08 [BORG VERME o o 0 o 9 q 0 o 9 q o o o o q q

o 01| VURTIC BORG VERME o o

) @ [vuRToISI BORG VERME o o

09 VEDEK ODENEKLER q o q 0 o q q 0 o 9 q o o o o q q

) 01| PERSONEL GIDERLERINI KARSILAM A ODENEG o o

o 02_|KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGE o o

) 02 [VATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI o q

o 05| DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAM A ODENEG o o

o 06 |vepex ooeNex o o

o 07| VENI KURULACAK DAIRE VE [DARELERIN IHTIYACLARINI KARSILAM A ODENEGT o q

o 06| MULTECI VEGOGMEN GIDERLERI ODENEG] o o

o 09 |DIGER VEDEK ODENEKLER o o

* (2026 Yih Ocak-Haziran Gergeklesme-2025 Yih Ocak-Haziran Yill O

k- Haziran Gergeklesme * 100 formiliyle

[+ 2025 yih igin =2025 Yih Ocak-Haziran G

Vil Gergeklesme Toplami*100; 2026 yib gin

026 Vil Ocak-H

il Baslang Odenei* 100 formiliyle
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELISIMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

eIk oAt (;Ek(i‘flsrw . Biﬂfe_E OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME AZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI GERCD;,SR ANT #+ (-foj isonu
TOPLAMI ¢ 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2025 2025 2026 2025 2026 TARMINE

BUTGE CELIRLERIToPLAMI 138.700.386.692| 281.661.713.000]_9.781.047.930) 17.587.447.162| 14.545551.765| 16.526.983.972| 8.478.163.567| 17.821.036.224| 10.418.390.170) 12.836.608.452| 10.997.430.204  66.720.178.345| 104.176.399.338] 4811 36.99] 280.544.136.000)

Vergi Gelirteri of 0 0 0| 0 o o 0 o o ol o o
1[Gl ve Kazans Uzerinden Al Veriler o o
2 [Malkiyet Oserinden A Vergier o o
3 [Datilde Atman Mal ve Hizmet Vergler ol o
4 [Utustraas Ticare ve Muameelesden Al Vergir ol [d
5 [oamga vergis ol o
6 [iartr ol o
o [Bask erde Simfiandinimayan Vrger o !

Sosyal Giivenlik Gelirleri ol o 0 o 0 o o 0 o o 0 [d o
1 [Sosyal Siortalar Prim Gelleri o o
2 [Genet S Sigortas Prim Geller o o
5 15 Kazalars ve Mesik Hstalian Prim Gelirer o o
4 [Devir Katkass o o
5 [5510 OncesiSosyal Sl P Gl ) )
o [DigerSosyal Gk Prii Gelrer o o

 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 82.990.136| 99.235.000] 1.758.222| 1.160.189| 10.000.963) 3.101.691 13.104.488| 5.770.639) 2.484.608| 3.084.755| 4.122.101 43.700.900] 19.639.097| 52,66} 19,79) 99.235.000|

1 |Mal ve Hizmet sas Gl 33.334 22,000 12,221 800) 13.021) 2070 - 39,09 9.41, 22,000

2 [Mallan Kulanma veya Falyett Bulunms {70 Gelteri 0 d o

I ve Ko Bankolar Gl 0 [d o

P (—— 0 o o

5 |Kurumlr Karla o [d o

© |k e 1.881.997] 2,366,000 73.758 158.484) 203,646 560.238 100.735| 187.966 171.560) 4.456 3.983] 745.483) 1.245172 3961 52,63 2.366.000)

9 |Piier Tesebbis ve Mulkiyet Gelirlert 81.074.805| 96.847.000] 1.684.464] 1.001.705} 9.797.317| 2.541.453) 12.991.532 5.582.672| 2.313.048| 3.079.499)| 4.118.118| 42.942.396] 18.391.855| - 52,97} 18,99) 96.847.000|

Alman Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.205.748.425| 6.839.495.000) 01.500) 369.414513]  310.371.249| 554.632.941)  405398.291) 893911108 326.833.418) 350.124.169|  815.008.246)  2.140.119.040|  3.656.560.542 4111 5346 6.839.995.000)

3 |Yr Digndan Alman Bas ve Vardimlr 65.230 95.639 135,378 8.246) o 328,457, 500.000

2 |Meker Vonetim Butgesine Dabil arleden Alnan Bags v Yrdmar 5.205.426.727] 6.80 00.000 69.250.060) 10.361.200) 554537.302]  405388.241] 893695045 326.786.191) 350.124.169) 000000  2140.047.214|  3.656.049.854 111 53,74|  6.803.318.000)

5 [Digee Marcenden Alman Bogs v Yordunle 0 d o

4 [Rurumiardin ve Kisilrden Alinan Bags ve Yardimlar 321.699 306,000 1.500) 99.223 10.049) 10,049 3,755 47.228 71826 105.300) 22,33 34,41 306.000)

5 [Proe Vantmtars 0 o o

02t Geier 35.871.000) 76.930 o 76.930) 35.871.000)

T Gelirer 135.342.558.498) 276.109.0: 65.931.8; 18.320.310.319| 14.288.627.521|  16.130.190.014| 8.109.478.365| 17.144.006.332| 10.151.829.1 12.524.137.991| 10.278.528.410|  64.896.590.400| 102.482.294.195| 47,95 37.12| 276.109.052.000)

L [Fee et 35.588.223) 42.280,000) 2.585.099 2916217, 2288815, 4.651.145, 3.336.980| 642.441 3.975.368| 1.269.302 2.023.351) 101.490) 2.889.799) 2.566.316) 17.099.411] 12.146.912) 48,05 28,73 42.280.000)

[ Kisi ve Kurumbardan Alinan Pay lat 133.367.144.014)  273.983.356.000,00 9.396.417.294| 18.154.353.230| 14.133.379.432|  15.952.150.687| 7.909.425.082| 17.014.815.756| 10.002.113.270) 815| 12.443.293.706| 10.147.452.088|  63.898.380.877| 101.473.360.583) 47,91 37,04 273.983.356.000)

3 |para Ceraan 425,629, 514.077.000) 66 67.051.260) 38.798.380) 21.073.140] 36,983 709‘ 27.633.760) 22.767.842] 15.430.747] 26.117.052) 256,527,955, 286.236.376) 60.27] 55,68 514.077.000)

Pid Gt Gelitr 1.514.196.709| 1569339000 44.015.863 94.254.675| _ 113.112.729) 156.314.747)  150.004.205) _ 100.287.514 124.924.673) 62.523.739] _ 102.392.955 724.562.156) 710.550.324| 4185 45,28 1560.339.000)

[sermaye Gelirleri 424,456 588.000 0 0 240,000 0 o [d 184.456) o o 424.456 180,693} 100,00) 30,73 588.000

1 [rasmmaz sas Gl 184.456 256.000| 184.456| 184.456) o 100,00 - 256,000

2 [ragmr Su Gl 240,000 332000 240,000 240.000) 180.693 100,00) 54,43 332.000

5 [Menkul Kiymet v Vrhk Sats Gellri. 0 o o

[ — 0 o o

|Alacakiardan Tansilat o 0 0 o 0 0| o 0 o o o o [d
2 [Vartics Alacadordan Tasia o o
2 [Vurdit Alscakdndan Tatiat o o

Red ve fadeler () 1.931.334.823| 1.386.657.000} 71.843.615 1.103.437.859)] 63.687.968) 160.940.673 49.817.576)| 651 62.941.448)| 40.648.462) 100.228.464| 351.656.451 1.9¢ 190| 18,21 142,95 2.504.734.000|

1 [verg Getiriet 0 d o

2 [Sosyal Gieniik Geirer 0 o o

3 [Fescbbis ve Malkiyet Gelirlert 159.898) 234000} 24,273 21.825| 14.232| 104.258] 0] 65,20 | 234.000|

| Alman Baps ve Vardunlar e Ozet Geier 3.955.386 ol 3.955.386) 4500.000

5 |Dieer Gelider 1.931.174.925| 1.386.423.000} 71.843.615| 1.103.437.859] 63.663.695| 156.985.287| 49.795.751 651 62.927.216) 40.648.462] 100.228.464| 1 193] 1.978.319.803| 18,20) 142,69} 00.000.000|
6 [sermaye Gelirri o d

* =(2026 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme-2025 Yih Ocak-Haziran G

Yii Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formilliyle

[+ 202

higin 2025 Yih Ocak-Haziran G

‘eklesme/2025 Vil Gergeklesme Toplami* 100; 2026 yihigin 2026 i Ocak-Haziran Gergeklesme/2026 Yih Baslang Odencgi*100 formilliyle hesaplanacaktr.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

W05 06 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN 206 VILSONU
Y * Y
PROGRAM/ALT PROGRAM GERCEKLESME| BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS(BZ;MNI GERCEKLESME ** (%) GERCEKLESME
TOPLAMI | ODENEGI 025 206 025 0% 0% 0% 025 0% 025 0% 025 0% 0% 0% 025 0% TAHMINI
ISTIHDAM (7) 276.482936.000 0] 720266209 0| 16803430431 0| 26632232708 0] 17449421046 0] 18122994991 0| 8294150366 0 94504900640 277.048.756.000
ISTIHDAMIN ARTIRILMAST VE f§SizLiKLE
MUCADELE (23)
276.482.936.000 7.202662.098 16803430431 26632232708 17449421046 18122.994901 8.294.159.366 0 94504900640 277.048756.000
YGNETIM DESTEK PROGRAMI  (98) 5.306.373‘000| 0] 37193514 0| 687231657 0| 33058535 0] 41962841 0 3187774 0| 522981435 0| 2729452565 5.306.373.000\
(ST YONETIM, IDART VE MALE HiZMETLER
(900) 5306373000 37193514 667.231657 330,585,345 419.262841 32167774 520.981.435 0| 2720452565 5306373000
PROGRAMLAR TOPLAMI 281.789.309.000 0] 7589855612 0| 17490662088 0| 26962828053 0 17866683897 0 18505.162.765 0| 8817.140800 0| 97234353208 282.355.129.000
PROGRAM DISI GIDERLER 0 0 0 0
IDARE BUTGES] TOPLAMI 281769.309.000 0] 7589855612 0| 17490662088 0| 26962828053 017868683897 0] 18505.162.765 0| 8817.140800 0| 97234353208 282.355.129.000
¥ =(2026 Yihi Ocak-Hazran Gergeklesme-2025 Yih Ocak-Haziran Gergeklegme) 2025 i Ocak-Haziran Gerceklesme * 100 formiliyk hesaplanacak
¥ 2005 yihigin =2025 Yih Ocak-Hazitan Gergeklesme/2025 Yih Gergeklesme Toplam*100; 2026 yihiin =2026 Yih Ocak-Haziran Getgekegme/2026 Y1 Baglang Odenegi* 100 formiiye hesaplanacakr.
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