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Diinya genelinde isglici piyasalari hizli bir donlsim icerisindedir. Gerek ekonomik
degisimler gerekse bilim ve teknolojide yasanan gelismeler beraberinde isglici piyasalarinin
da degismesi ile sonuclanmaktadir. Ulkemiz bu degisimleri bilimsel calismalar ile sirekli

izlemekte ve ortaya cikan ihtiyaclari etkin bir sekilde karsilamaktadir.

isglicli piyasalari yasanan gelismelerden dogrudan etkilenen yapiya sahiptir. Ancak
ozellikle yasanan degil yasanmasi muhtemel degisimlerin dnceden tespit edilerek gerekli
hazirliklarin yapilmasi isglicti piyasalari icin elzemdir. Nitekim diinya son yillarda yapay zeka
basta olmak Uzere teknolojik anlamda oldukc¢a hizli bir sekilde degismektedir. Klasiklesen
Uretim ve calisma bicimleri yerini yapay zeka destekli ve robotlasma ile birlikte yogun
teknolojik Uretim modeline, siirdirilebilir cevre eksenli donlisiimlere ve esnek istihdam
modellerine birakmaktadir. Ayrica sektorel anlamda da (retim tercihleri yillar icerisinde
degisim gosterebilmektedir. isgiicii piyasasinin bu degisimlere uyumlu hale getirilmesi anlik

olarak mimkiin olmamakta, belirli bir hazirlik siirecini gerektirmektedir.

isglicti piyasalarinda yasanan degisimlere ve teknolojik doniisiimlere uyum saglanmasi

dogru ve erken tespitler ile bu tespitlere karsilik gerekli politikalarin hazirlanmasini,

Tirkiye is Kurumu Genel Miidirliigii | 2025



m | 2025 Yili Tirkiye Isgiicti Piyasasi Aragtirmasi Raporu

hazirliklarin yapilmasini ve uygulamaya gecirilmesi sireclerini bir bitlin olarak ele almayi

Ill

zorunlu kilmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye is Kurumu tarafindan her yil “sorumlu arastirma ve
yenilik” perspektifiyle gerceklestirilen isgiicii Piyasasi Arastirmasi olduk¢a 6énem arz
etmektedir. isglicii Piyasasi Arastirmasi, ortaya ¢ikmis veya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin vakit
kaybedilmeden dogru bir sekilde tespit edilmesini saglamakta, iyilestirici politikalar ve projeler
gelistirilmesinde ylukumluligu olan tim karar alicilar igin de 6nemli bir yol gosterici kaynak

olusturmaktadir.

Bu vesileyle 2025 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi’na destek veren isverenlerimize ve
emegi gecen tiim iISKUR personeline tesekkiir eder, arastirma sonuglarinin iilkemiz agisindan

hayirlara vesile olmasini dilerim.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
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isglicii piyasalari dinamik yapisiyla bilinen ve toplum hayatinin her alanini dogrudan
ilgilendiren bir yapiya sahiptir. Ozellikle issizlik olgusu, bireyler ve hane halklari acisindan gesitli
ekonomik ve sosyal sonuclar dogurabilmektedir. Bunun bilincinde olan Tiirkiye is Kurumu,
issizligin dnlenmesi ve istihdamin artirilmasi amaciyla buylk bir gayretle calismalarina devam
etmektedir. Tiirkiye is Kurumu olarak is arayanlara is bulma temel gérevimizin yaninda aktif
isglicli programlari ile istihdam edilebilirligi artirmakta, pasif isglici programlari ile issizligin

yarattig olumsuzluklari gidermeye destek vermekteyiz.

Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeler isgiict piyasalarinin da hizla degismesine neden
olmaktadir. Geleneksel liretim yontemleri yerini daha teknolojik Uretim yodntemlerine
birakmakta, otomasyon ve yapay zekd basta olmak lizere dijital donlisim beraberinde
isglicliniin dénisimiini de zorunlu kilmaktadir. Bu dontisiime sadece buylk olcekli firmalar
degil kiicuk olcekli Giretim ve ticari faaliyetlerde bulunan isletmelerin dahi isin devami, karlilik

ve verimlilik anlaminda uyum ihtiyacina isaret etmektedir.

Tirkiye is Kurumu olarak yillar itibariyla yasanan giincel gelismeler karsisinda mevzuat

ve uygulama anlaminda hizli kararlar alarak politikalar gelistirmekteyiz. Ozellikle sirekli
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degisime ugrayan isgicl piyasasinin gereksinimlerini giderebilecek olan aktif isgici
politikalarini dogru zamanda ve dogru sekilde uygulayarak issizlikle micadeleye onemli

katkilar sunmaktayiz.

issizlikle miicadele ve istihdamin artirilmasina yénelik calismalarimizi daha etkin ve
verimli bir sekilde ylritebilmek, isglicl piyasasindan dogru bilgiyi elde etmek ve bu bilgiler
dogrultusunda hizl ve etkin bir sekilde harekete gecmeyi gerektirmektedir. Tiirkiye is Kurumu
olarak bu amagla her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz isgiicii Piyasasi Arastirmasi ile isgiicii
piyasasinin talep tarafinin genis bir cercevesi cizilmekte, isyerlerinin yapisal 6zelliklerine,
calisan sayilarina, acgik islere, temininde glglik ¢ekilen mesleklere ve istihdam beklentilerine

iliskin veriler temin edilmektedir.

14 Nisan-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen 2025 yili isgiicii Piyasasi
Arastirmasi kapsaminda; Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Revizyon
2 (NACE-Rev. 2.0) ’ye gore 17 sektérii yansitacak sekilde Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) is
birligi ile secgilen 90 bin 214 isyeri ziyaret edilerek 1 milyon 730 bin 863 isyeri icin veri
derlenmistir. Arastirma sonucunda il diizeyinde temin edilen veriler, il istihdam ve mesleki
egitim kurullari biinyesinde de kullanilacak olup 2026 yili igerisinde yuritiilecek mesleki egitim
kurslari, orta ve yiksekdgretim diizeylerinde acilacak boliim kararlari gibi pek cok alanda da

kaynak olarak faydalanilacaktir.

Arastirmamiza katilarak bizlerle degerli bilgilerini paylasan isverenlerimize, saha
calismasini 6zveriyle gerceklestiren il Midiirliklerimiz ve Genel Midirliik personelimize
sukranlarimi sunuyor, hazirladigimiz bu ¢alismanin (lkemize faydal olmasini temenni

ediyorum.

Samet GUNES
Tiirkiye is Kurumu Genel Midiirii
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GIRIS

Tirkiye is Kurumu (iSKUR), 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 617’nci
maddesinin (b) fikrasi uyarinca “isgiicii piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek,
analiz etmek, yorumlamak ve yayimlamak, isgiicii arz ve talebinin belirlenmesine yénelik
isglicii ihtiyac analizlerini yapmak, yaptirmak.” gérevlerini ifa etmektedir. Bu baglamda, isgiicii
Piyasasi Arastirma (iPA) Raporu isgiicii piyasasi egilimlerine isik tutmak tizere gerceklestirilen
arastirma sonuglarini icermektedir.

IPA, isglicii piyasasinin talep yapisina yonelik olarak 2007 yilindan itibaren periyodik
olarak yuratilen bir calismadir. Arastirma, is ve meslek danismanlarimiz tarafindan yiz yize
ve cevrimici gorlisme yontemi ile isverenlere isyeri bilgi formu uygulanmasi suretiyle
gergeklestiriimektedir.

Arastirmanin  saha ¢alismasi 14 Nisan-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda TUIK tarafindan segilen érneklem listesinde 90 bin
214 isyeri yer almaktadir. 2-9 ve 10-19 calisani olan isyerleri icin Tlrkiye geneli sonug verecek
sekilde 6rnekleme yontemi; 20 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleri igin ise Tlrkiye geneli ve il
diizeyi tahmin verecek sekilde Ankara, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli ve Antalya illeri haric
olmak lizere 75 ilde tam sayim yéntemi kullanilmistir. Arastirmaya dahil olan sektérler Avrupa
Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi-Revizyon 2 (NACE-Rev. 2)'ye gére 17
sektori yansitacak sekilde belirlenmis olup tarim, ormancilik ve balikcilik; kamu yonetimi ve
savunma; hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri, uluslararasi orgltler ve
temsilciliklerinin faaliyetleri ile kendi adina menkul sermaye iradi faaliyetleri (temetti, banka
faizi, istirak kazancglari vb.) sektorleri kapsam disi tutulmustur.

Arastirmadan elde edilen bilgiler dogrultusunda isyerlerinin mevcut durumu, calisan
sayilari, acik isleri; gelecegin meslekleri, istihdam beklentileri ve temininde glicliik cekilen
meslekler baglaminda derlenen veriler ile isgiciniin talep yapisi hakkinda bilgi ihtiyaci

karsilanmaktadir.

Tirkiye is Kurumu Genel MidurlGgi | 2025



2025 Yih Tiirkiye isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporu |

2025 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI
TURKIYE SONUCLARI

AMAC ve YONTEM

Ulkemizde isglicii piyasasinin ihtiyaclarinin hem arz hem de talep yénli olarak
zamaninda ve istenilen diizeyde karsilanabilmesi amaciyla bu ihtiyaglara yonelik yapilacak
arastirmalarin ve analizlerin dnemi blyulktiir Bu kapsamda isglicli piyasasinin talep tarafina
iliskin verilerin derlenmesi ve verilerden bilgiye erisip kanita dayali politikalar gelistirilmesi

noktasinda isglicli piyasasi arastirmalari 6nemli bir aractir.

ISKUR tarafindan diizenli olarak hazirlanan isgiicii Piyasasi Arastirmasi raporlarinda
isglcl piyasasinda arz ve talep uyumsuzlugunun ortaya cikarilmasi igin isglict arzinin egitim
seviyesi ve hangi meslek grubunda oldugu; buna karsin isgiici talebinin hangi mesleklerde
yogunlastigl ve isverenlerin talep ettikleri egitim seviyesi ile beceri setlerinin ve diizeylerinin
ne olmasi gerektigi ortaya konulmaktadir. Raporda yer alan acik is bolimiinde ise isglici
piyasasinin giincel ve gelecek is trendlerini gésterecek ve bu islerin karsilanma yollari ile ilgili

cesitli veriler ve analizler paylasiimaktadir.

Acik is kavrami isglicl piyasasinin talep tarafini ifade eden bir kavramdir ve isglicl
piyasasinda bos ya da doldurulamamis isleri ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu kavram
AB’nin 453/2008 sayil tuzaginde tanimlanmistir. Bir isglici talebinin acik is olarak kabul
edilebilmesi icin kamu istihdam kurumuna acik isin bildirilmesi, 6zel istihdam birosu ile
iletisime gecilmesi, acik ise iliskin internette, gazetelerde, dergilerde ve benzer yerlerde ilan
verilmesi, muhtemel adaylara ulasilmasi, onlarla milakat yapilmasi ya da aralarindan eleme
yapilmasi, akraba-es-dost-kanaliyla uygun bir aday aranmasi veya stajyerlikten yararlaniimasi
gibi sartlar gereklidir. Acik isler, isglici hareketliliginin yetersizligi, isverenin talep ettigi
niteliklere sahip eleman olmamasi, isin ifa edildigi calisma ortaminin tercih edilmemesi veya
fazla Gcret talep edilmesi gibi nedenlerle gerektigi kadar karsilanmayabilmektedir. Bu
calismada isglicli piyasasinin talep boyutu ele alinmakta olup mevcut acik is verileri ve gelecek

donemde isglicl piyasasi egilimlerine iliskin temel veriler saglanmaktadir.

isglicti piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesiicin isgiicii piyasasi

bilgileri biiyiik 6nem arz etmektedir. isgiicii piyasasinin arz tarafina yonelik veriler agirlikli
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olarak TUiK’in yapmis oldugu Hanehalki isgiicii Anketi sonuglarindan elde edilmektedir. Ancak
isglic piyasasinin talep tarafina yénelik kapsamli arastirmalar bulunmamaktadir. iSKUR,
isglicli piyasasi arastirmalari ile isglici piyasasinin talep yonlinin fotografini ¢ekmeye

¢alismaktadir.

Bu calismanin énemli amaglarindan bir digeri de iISKUR’un yani sira diger kurum ve
kuruluslarin isglici piyasasinin talep yoni hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve ihtiyaca
yonelik mesleki egitim planlamasinin gergeklestirilebilmesi icin veri saglamaktir. Boylece
isglcu piyasasinda var olan beceri uyumsuzluklarinin tespit edilmesi ve buna yonelik politikalar

gelistirilebilmesi hem sektér hem de 81 il 6zelinde mimkin olabilmektedir.

ISKUR, 2025 yili iPA kapsaminda 14 Nisan — 16 Mayis 2025 tarihleri arasinda 90 bin 214
isyerini hibrit bir ydntem benimseyerek arastirma kapsamina almistir. Onceki yillarda tamami
yuz ylze gerceklestirilen bu arastirmada, 2025 yilinda telefon, e-posta ya da yiiz ylize olmak
Uzere gesitli yontemler bir arada uygulanmistir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinin 85 bin
503’tinden cevap alinmistir. iki ve daha fazla calisani olan isyerlerine uygulanan calismada

cevaphlik orani ylizde 94,8 olarak gergeklesmistir.

IPA’da isyerlerine, mevcut istihdam bilgileri, acik isleri, gelecek 1 yil icerisinde net
istihdamda artis/azalis olacagl dusinilen meslekler, eleman temininde glglik cekilen
meslekler ile yatirim planlamalari ve tlrleri, ¢galisma bigimleri, e-ticaret ve Ar-Ge faaliyetlerine

iliskin genel degerlendirme sorulari sorulmustur.
Cografi Kapsam:

Cografi kapsam olarak niifus biyulkliklerine bakilmaksizin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari

icinde bulunan tiim il ve ilce merkezleri ile kdyler kapsama dahil edilmistir.

Sektorel Kapsam:

Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev2 esas olmak

Uzere asagida yer alan 17 sektor kapsami olusturmaktadir.
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Sektor Sektor Tanimi

Madencilik ve tas ocakgilig

imalat

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
insaat

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulagtirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve sigorta faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Egitim

insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri

Kaltur, sanat eglence, dinlence ve spor

Diger hizmet faaliyetleri

WX PO OIZ2EEFrFrR-=—IOTMTMOUN®

Kapsanan Kitle:
Sektorel kapsam dahilinde tiim yerel birimler arastirma kapsamini olusturmaktadir.
Ornekleme Cergevesi:

2024 yili Turkiye istatistik Kurumu is Kayitlari Sistemi altlik olarak kullaniimak zere
sektorel kapsam dahilinde ilgili sektorde yer alan 2-9 calisana sahip yerel birimler, 10-19
calisana sahip yerel birimler (Ardahan, Bayburt, Kars, Gimishane, Kilis, Hakkari ve Tunceli
illerindekiler harig) ile 20 ve daha fazla ¢alisana sahip Ankara, Bursa, istanbul, izmir, Antalya
ve Kocaeli illerinde bulunan vyerel birimler calismada o6rnekleme c¢ercevesi olarak
tanimlanmistir. 10-19 calisana sahip isletmelerden Ardahan, Bayburt, Kars, Glimiuishane, Kilis,
Hakkari ve Tunceli illeri ile 20 ve daha fazla calisani olan 75 ilde ise tim yerel birimler tam

sayim ile arastirma kapsamina dahil edilmistir.
Ornekleme Birimi:
Ornekleme birimi yerel birimdir.
Gozlem Birimi:

Gozlem birimi yerel birimdir.
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Tahmin Boyutu:

2025 yili iSKUR iPA calismasi, 2-9 ve 10-19 calisani olan yerel birimlerde 17 sektérde
Turkiye tahmini; 20 ve daha fazla ¢alisani olan yerel birimlerde 17 sektoérde il bazinda tahmin

vermek lzere planlanmistir.
Ornekleme Yéntemi:

2025 yili ISKUR iPA calismasinda Tabakal Tesadiifi Ornekleme ydntemi kullaniimistir.

Ornek Hacmi ve Ornek Segimi:

2025 yili iISKUR IPA ¢alismasinda amag, kapsam dahilindeki sektorler bazinda 2-9 ve 10-
19 blyudklik grubunda Tirkiye, 20 ve Uzeri biyliklik grubunda il bazinda tahmini vermektir.
Bu dogrultuda 2-9 ve 10-19 buyuklik gruplarinda tahmin igin gerekli 6rnek hacmi istenilen
diizeyde tahmin Uretilmesini saglayacak kriterler dikkate alinarak ve énceki yilin tabaka kayip
oranlari kullanilarak 13.147 isyeri, 20 ve daha fazla ¢alisan sayisina sahip ve Ankara, Bursa,
istanbul, Antalya, Kocaeli ve izmir illerinde bulunan yerel birimler icin toplam érnek hacmi

25.792 isyeri olarak hesaplanmistir.

10-19 calisana sahip is yerlerinde Ardahan, Bayburt, Gimushane, Hakkari, Kars, Kilis ve
Tunceliillerindeki 714 ve 20 ve daha fazla galisani olan diger 75 ilde ise 50.561 yerel birim tam

sayimla kapsama alinmistir.

Ornek hacminin dagitimi, sektér diizeyinde uzlasik dagitim yéntemi ile yapilmustir.

nn =A[K2+(1-K*) Mp? 1%

i = Goze disen ortalama 6rnek hacmi
Mh =Nn/(N/h)=hW,

K =Goreceli 6nem

h = Tabaka sayisi

nmin = K. en kiglk goze disen érnek hacmi

Lyillar itibariyla érneklem sayilari ve ydntemleri EK-1’de 6zetlenmistir.
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Bu yontem birim sayisi cok kiiclik dahi olsa her tabakada belirli sayida 6rnek hacmini
garanti etmektir. Dolayisiyla yerel birim sayisinin ¢ok az sayida oldugu tabakalar yapisal olarak

sistem igerisinde belirlenerek tamsayimla ele alinmistir.

Orneklerin secimi ardisik basit rassal érneklem (ABRO) ydntemi ile gerceklestirilmistir.
Bu yontemde, birimlere (0,1] araliginda uniform dagilan sirekli rassal sayilar (permanent

random number-PRN) atanir. Atanan bu rassal sayilara gore birimler kiiclikten biyige dogru

dizilir, tabaka bazinda belirlenen dh < [0’1] seklindeki sabit bir baslangi¢c noktasindan sonraki

ilk birimden baslamak tizere, tabaka bazinda belirlenen 6rnek hacmi kadar birim érnege segilir.

Tahmin ve Notasyonlar:

Her sektérde yerel birimler bulunduklar tabaka esas olmak lizere ABRO ydntemi ile

o I . . . n T
ornege secilmislerdir. Her tabakadan 6rnege secilen toplam " tane birimin " olarak
tanimlanan bir se¢im olasilhigl vardir. Herhangi bir tabakadaki érnek birimin secim olasilig

asagidaki gibi yazilir:

n
h
7Z'h—N—
h

h =ele alinan ekonomik faaliyet grubundaki tabaka indisi

N, = h. tabakadaki 6rnek birim sayisi
Nh= h. tabakadaki toplam birim sayisi

Herhangi bir karakteristigin (y) toplam tahmini (\?), secilen birimlerin sec¢im
olasiliklarinin tersi ile carpiminin toplamindan elde edilir.

VAR

inh

A

(Y ) toplam tahminine iligskin h. tabakadaki varyans formili asagida verilmistir:
Y 2. (< 2 = 2
V( h): N, V(yh): Ny, I_Z(Yi - h) /nh(nh —1)J dir.
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Tabaka bazinda gerceklestirilen bu tahminlerden Tirkiye toplamina tabakali
orneklemin genel kurallari kullanilarak ulasilir. Herhangi bir karakteristigin genel toplam

tahmini

Y = ZYAh seklinde bulunur.
h

Toplam tahmine iligkin varyans ise

V(YA): ZV(YAh) olarak elde edilir.
h

Analizlerde Kullanilan istatistiksel Yontem:

2024 iPA verileri kullanilarak iSKUR hizmetlerinden yararlanma degiskeni ile diger
degiskenler arasindaki iliskiyi agiklamak igin Lojistik Regresyon (Logistic Regression) ve
isletmelerin talep ettikleri egitim diizeyi, beceri degiskenleri ve arama kanallari arasindaki

kategorik iliskiyi agiklamak amaciyla Uyum Analizi (Correspondence Analysis) yapilmistir.
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1.iSYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM

Arastirma kapsaminda Tirkiye genelinde 1 milyon 730 bin 863 isyerini kapsayan veri
derlenmistir. S6z konusu 1 milyon 730 bin 863 isyerinde, 17 milyon 304 bin 307 galisan oldugu

tespit edilmistir.

1.1.  ISYERI VERILERI

Arastirmanin bu boéliminde, ¢alisma kapsamindaki isyerlerinin genel 6zelliklerine
iliskin veriler sunulmaktadir. Bu baglamda, isyerlerinin buyiklikleri, sektorel dagilimi, ihracat
yapip yapmadiklari, ARGE faaliyetlerinin bulunup bulunmadigi, esnek calisma (vardiyali, kismi,
uzaktan c¢alisma) durumlari, e-ticaret yapip yapmadiklari, gelecek bir yil icerisindeki
planladiklari yatirimlari ve iISKUR hizmetlerinden yararlanip yararlanmadiklari kriterleri dikkate

alinarak isyerlerine iliskin kapsamli verilere yer verilmektedir.

Ote yandan, bahse konu béliimde ikiz déniisiim? cercevesinde isyerlerinin is siireglerine
dijital teknolojileri entegre etme durumlari ile yesil dontisiime iliskin herhangi bir sertifikaya

sahip olma durumlari ekseninde temin edilen veriler de analiz edilmektedir.

Elde edilen veriler 1siginda arastirma kapsamindaki isyerlerinin sektérlere ve

blydkliklere gore dagilimi Tablo 1’de yer almaktadir.

Calisma kapsaminda veri Uretilen 1 milyon 730 bin 863 isyeri icerisinde 2-9 galisani olan
1 milyon 490 bin 179, 10-19 ¢alisani olan 128 bin 499, 20 ve Uzeri ¢alisani olan 112 bin 185
isyeri bulunmaktadir. Bununla beraber, sektorler itibariyla en fazla isyeri sirasiyla toptan ve
perakende ticaret, imalat ile ulastirma ve depolama sektérlerinde yer almakta iken en az isyeri

ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi sektériinde yer almaktadir.

Diger taraftan isyerlerinin sektorel dagilhimi isyeri biyukliklerine gore incelediginde,

siralamada farkhlik oldugu goérilmektedir. Zira 2-9 ve 10-19 calisani olan isyerleri en fazla

2 jlk olarak AB tarafindan kullanilan ve dijital ddniisiim ve cevresel siirdirilebilirligin eszamanli olarak takip
edilmesini ifade eden “ikiz dontisim” kavrami; son yillarda inovasyon ve politika glindemlerinde 6ne ¢ikmistir.
Bu kavram, yapay zeka, nesnelerin interneti, blylk veri analitigi ve blok zinciri teknolojileri gibi dijital
inovasyonlar ile birlikte, iklim notrliigl, kaynak verimliligi ve uzun vadeli ekolojik dayaniklilik hedefleyen
surdirulebilirlik girisimleriyle entegrasyonunu 6zetlemektedir (Ben Youssef, A. (2025). Twin Transition: Digital
Transformation Pathways for Sustainable Innovation).
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toptan ve perakende ticaret sektoériinde faaliyet gostermekle birlikte 20 ve (izeri ¢calisani olan

isyerleri en fazla imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: Sektorlere ve Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayilari

Sektorler 2-9 10-19 20+ 2+
Toptan ve perakende ticaret 501.394 | 30.539 | 20.150 552.084
imalat 210.490 27.582 36.017 274.088
Ulastirma ve depolama 217.138 | 10.064 7.844 235.046
insaat 120.707 | 17.696 | 13.328 151.731
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 125.059 | 12.774 9.518 147.351
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 106.984 7.891 4.038 118.913
Diger hizmet faaliyetleri 63.024 2.836 1.377 67.237
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 29.990 4111 3.613 37.714
idari ve destek hizmet faaliyetleri 25.574 3.432 5.722 34.729
Gayrimenkul faaliyetleri 23.235 1.014 713 24.962
Egitim 14.180 4.582 3.809 22.571
Bilgi ve iletisim 17.566 2.591 2.278 22.435
Finans ve sigorta faaliyetleri 14.655 892 762 16.309
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 13.134 845 652 14.631
Madencilik ve tas ocakgiligl 2.260 787 1.203 4.250
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 2.606 379 439 3.424
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve

dagitimi 2.184 484 722 3.389

Genel Toplam 1.490.179 128.499 112.185 1.730.863

Kaynak: iPA 2025

Arastirma kapsaminda yer alan isyerleri ile ayni sektordeki ve ayni buyulklikteki Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) verileri karsilastirildiginda, kayith isyerleri icerisinde 2 ve Uzeri ¢alisani
olan isyerlerinin ylizde 79,9’unun 2-9, yiizde 11,1’inin 10-19, ylizde 9’unun ise 20 ve daha fazla

sayida zorunlu sigortal ¢alistirilan isyerlerinden olustugu gorilmektedir.

Yukaridaki tablodan anlasilacagi tizere iPA verilerine gére veri tiretilen 1 milyon 730 bin
863 isyerinin ylizde 86,1’i 2-9, ylizde 7,4’ 10-19, ylizde 6,5’i 20 ve daha fazla sayida calisani

olan isyerlerinden olusmaktadir.

isyerlerinin ihracat yapma durumlari degerlendirildiginde ise 2 ve daha fazla ¢alisani olan
isyerlerinin ylizde 6,7’sinin ihracat yaptigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte 2-9 calisani olan
isyerlerinin ylzde 4,4’lniin, 10-19 calisani olan isyerlerinin ylizde 16,1’inin, 20 ve {izeri ¢alisani

olan isyerlerinin ise yiizde 26,7’sinin ihracat yaptigi gériilmektedir. isyerlerinin biyikIigi
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arttikca ihracat yapma orani artmaktadir; bu durum ihracat yapan isyeri oranlarinin, isyeri

blylkligine gore farklilastigini géstermektedir.

Tablo 2: Sektorlere Gore ihracat Yapan isyeri Orani
Sektor

2-9 10-19 20+ 2+

Madencilik ve tas ocakgiligl 15,5% | 27,3% | 32,8% 22,6%
imalat 10,3% | 39,6% | 57,1% | 19,4%
Bilgi ve iletisim 11,8% | 25,1% | 27,8% 15%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 56% | 16,6% | 19,5% 8,6%
Toptan ve perakende ticaret 5,6% | 18,2% | 23,2% 6,9%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 4,6% | 12,6% | 5,9% 5,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 4,2% | 6,0% | 5,7% 4,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2,8% | 8,2% | 15,0% 3,6%
insaat 2,8% | 3,9% | 6,2% 3,2%
Ulastirma ve depolama 1,6% | 10,8% | 15,8% 2,5%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 2,3% | 2,4% | 2,9% 2,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,7% | 3,2% 1,7% 1,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0,7% 2% 2,7% 1%
Egitim 1,4% - 0,7% 1%
Diger hizmet faaliyetleri 0,9% 1% 3,3% 0,9%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 04% | 2,3% | 3,6% 0,9%
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,4% 1% 1,4% 0,5%

Kaynak: iPA 2025
20 ve uzeri calisani olan isyerleri icerisinde en yiksek oranda ihracatin imalat
sektoriinde gerceklestigi dikkat cekmektedir. Bu durum buyik 6lcekli imalat isletmelerinin dis
pazarlara acilma konusunda giiclii oldugunu géstermektedir. imalat sektéri, genellikle dlgek
ekonomisi ve yuksek tretim kapasitesi nedeniyle ihracata daha yatkin bir sektor olarak ylizde
57,1 oraniile ilk sirada yer almaktadir.
20 ve lizeri calisani olan isyerleri icerisinde en diislik ihracat yapan isyeri orani ylizde 0,7
ile egitim sektdriindedir. ihracat yapma oraninin bu kadar diisiik olmasinin sebebi ise egitim
sektorinin genellikle i¢ pazara yonelik hizmet (retmesi ve uluslararasi ticaretinin sinirli

olmasidir.

Bununla beraber 2 ve l(zeri calisani olan isyerleri icin en yliksek oranda ihracat,
madencilik ve tas ocakgiligl ile imalat sektorlerinde meydana gelmistir. Bu bulgu, yalnizca
blylk degil, kigik olgekli isletmelerin de bu iki sektorde ihracat faaliyeti ylrittiglni

gostermektedir. Madencilik sektoriiniin, 6zellikle ham madde ihracati agisindan dis pazarlara
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dogrudan entegre olmasi bakimindan diger sektorlere gore nispeten daha yiiksek oranda

olmasi ihracat payini artirmaktadir.

Tablo 3: Sektorlere Gore Ar-Ge Calismasi Yapan isyeri Orani
Sektor 2-9 10-19 20+ 2+

Bilgi ve iletisim 29,4% |40,1% | 54,0% 33,1%
Madencilik ve tas ocakgihgi 11,5% | 13,8% | 21,0% 14,6%
imalat 7,7% | 22% | 30,7% 12,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 9,9% |10,6% | 19,5% 12,1%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 3,6% | 9,8% | 17,2% 6%
Egitim 5,4% 5% | 7,1% 5,6%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5% 7,7% | 16,4% 5,5%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 51% | 53% | 7,7% 5,5%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,6% | 3,8% | 55% 3,8%
Toptan ve perakende ticaret 3,0% 10% | 13% 3,8%
insaat 2,6% | 57% | 7,5% 3,4%
Finans ve sigorta faaliyetleri 2,2% | 54% | 16,2% 3%
Gayrimenkul faaliyetleri 2,1% | 6,4% 7% 2,4%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 1,8% | 4,8% | 3,2% 2%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,5% 1% | 6,4% 2%
Ulastirma ve depolama 1,2% | 7,6% | 6,7% 1,7%
Diger hizmet faaliyetleri 1,5% | 3,3% | 7,8% 1,7%
Genel Toplam 3,7% 10,9% 17,3% 5,1%

Kaynak: iPA 2025

Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde Ar-Ge faaliyeti olan
isyeri orani ylzde 5,1 olarak gerceklesmistir. Bununla beraber, isyerlerinin Ar-Ge faaliyetleri
isyeri bliyukliklerine gore ele alindiginda 2-9 calisani olan isyerlerinin ylizde 3,7’sinin, 10-19
calisani olan isyerlerinin yluzde 10,9’unun, 20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinin ise yiuzde
17,3’linlin Ar-Ge faaliyeti ylruttigi gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge galismasi yapan

isyeri oraninin isyeri blyUklUgl arttikca ylikseldigi soylenebilmektedir.

Bu durum acik bir sekilde, bilyik isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak
ayirabildigini gostermektedir. Blylk isletmelerin, cogunlukla kiiclik 6lcekli isletmelere kiyasla
finansal kaynaklarinin daha cok, uzman personel ¢alistirma imkanlarinin daha yiiksek ve Ar-
Ge’nin uzun vadeli getirilerine yatirim yapma toleransinin daha ytiksek olmasi gibi nedenlerle
isyeri blyuklGgu arttikca s6z konusu oranin da artis egiliminde oldugu soylenebilir. Kiiciik

Olgekli isletmelerde yapisal farkhliklar nedeniyle Ar-Ge faaliyetleri daha sinirli diizeyde
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yapilmakta, bu durum da genel Ar-Ge oranini asagi cekmektedir. Bu bulgu, Ar-Ge’ye yonelik

yatirim tesviklerinin tasarimi agisindan degerlendirilebilir

Diger taraftan en yiksek Ar-Ge faaliyeti olan isyeri orani bilgi ve iletisim sektorindedir.
Bahse konu sektoriin teknolojik gelismelerle 6zdeslesen yapisi geregince Ar-Ge galismasi
ylriten isyeri orani tim isyeri buylkliklerinde bilgi ve iletisim sektoriinde diger sektorlere
nazaran daha yulksektir. Bu sektor, dogasi geregi yazilim, donanim, yapay zeka, dijital
hizmetler, veri glivenligi vb. teknolojiyle i¢ ice oldugundan ve siirekli yenilik ve glincellemeye
ihtiya¢ duydugundan, Ar-Ge bu sektoriin temel tasi durumundadir. Ayrica rekabet avantaji
bliylik oranda teknoloji liretme ve yenilik kapasitesine baghdir. Dolayisiyla kiiglikten biylge

tim isletme gruplarinda Ar-Ge orani yiiksek olmasi beklenen bir durumdur.

En disik oranda Ar-Ge calismasi gerceklestiren isyerleri ise diger hizmet faaliyetleri
sektortiindedir. Bu sektor genellikle kuaforliik, glizellik salonlari, kuru temizleme, dernek ve
vakif faaliyetleri gibi diisiik teknoloji iceren hizmetleri kapsamaktadir. Bu tlr hizmetlerde Ar-
Ge ihtiyacinin disiik olmasinin sebebi, yenilik ihtiyacinin ve teknolojiye dayal trln gelistirme

faaliyetlerinin nadir olmasidir.

Genel olarak degerlendirmek gerekirse; teknoloji odakl sektorlerde Ar-Ge kaginilmaz
bir ihtiyactir. Bu durum isyeri biylkliglinden bagimsiz sekilde orani ylikseltmektedir. Hizmet
agirlikli ve disuk teknoloji iceren sektorlerde ise Ar-Ge, ¢cogu zaman isletme glindeminde yer
almamaktadir. Bu fark, sektorlerin rekabet dinamiklerinden ve (iretim siireglerinin dogasindan

kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde esnek calisma modellerinden biri olarak uygulanan kismi zamanli ¢alisma
son yillarda artis egilimindedir. Arastirma kapsaminda, kismi zamanli calisma yapan isyeri orani
2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde yiizde 12,3’tiir. isyeri blyiikliigiine gére kismi zamanl
calisma durumu ele alindiginda ise; 2-9 calisani olan isyerlerinin ylizde 10,6’sinin, 10-19
calisani olan isyerlerinin ylizde 20,4’n(in, 20 ve (izeri ¢calisani olan isyerlerinin ise yaklasik ylizde
25’nin kismi zamanh ¢alisma yaptigi goriilmektedir. Bu dogrultuda isyeri blylUkliga arttikca

kismi zamanli ¢calisma yapan isyeri oraninin yikseldigi soylenebilmektedir(Tablo.4).
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Tablo 4: Sektorlere Gére Kismi Zamanli Calisma Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Egitim 33% 37% 50,9% 36,8%
Bilgi ve iletisim 20,6% | 34,3% | 37,8% 23,9%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 22,1% | 32,8% | 40,2% 23,5%
insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri 16,6% | 37,1% | 47,7% 21,8%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 14,8% | 23,8% | 32,5% 18,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 15,4% | 29,2% | 37,2% 18%
Ulastirma ve depolama 11,4% | 29,6% | 28,2% 12,8%
imalat 10,7% | 15,8% | 16,7% 12%
insaat 11,5% | 11,9% | 13,5% 11,7%
Gayrimenkul faaliyetleri 10,9% | 20,7% | 22,5% 11,7%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 9,1% 27,6% | 35,7% 11,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 9,9% 7,7% 15,2% 10,7%
Su temini; kanalizasyon, atik ydonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 8,6% 12,9% 11% 9,4%
Diger hizmet faaliyetleri 8,2% 17,7% | 25,6% 9%
Toptan ve perakende ticaret 7,8% 15,2% | 25,6% 8,8%
Finans ve sigorta faaliyetleri 6,5% 17,8% | 32,3% 8,3%
Madencilik ve tas ocakgiligi 6% 6,7% 10,2% 7,3%
Genel Toplam 10,6% 20,4% 24,8% 12,3%

Kaynak: iPA 2025

Ote yandan kismi zamanli calisma, en yiiksek oranda yiizde 36,8 ile egitim sektoriinde
gerceklesmektedir. Farkli bir anlatimla, egitim sektoriindeki her (g isyerinden birinde kismi
zamanl calisma uygulanmaktadir. Kismi zamanli ¢alismanin en disik oranda gergeklestigi
sektor ise ylize 7,3 ile madencilik ve tas ocakciligi sektoridir. Sektorlerin is yapisi, calisma
kosullari ve ihtiyaglari, kismi zamanli ¢calismanin yayginhigini belirleyen énemli faktorler olarak

karsimiza gikmaktadir. Bu durum is modellerinin sektorel 6zelliklere gore farklilk arz ettigini

de gostermektedir.

Kismi zamanli galismanin en fazla egitim sektériinde yaygin olmasi, bu sektérdeki islerin
esnek ¢alisma saatleri ve ¢alisma modelleri ile daha uygun olduguna isaret etmektedir. Egitim

sektériinde tam zamanli ¢alismanin yani sira, 6grencilerin veya kurumlarin ihtiyaglarina gére
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daha kisa veya belirli saatlerde ¢alisma tercih edilebilmektedir. Ayrica, egitim sektoérindeki

yogun sezonlar ve tatil donemleri kismi zamanli ¢alismayi tesvik edebilmektedir.

Ote yandan, madencilik ve tas ocakgilig sektériinde kismi zamanl ¢alismanin oldukga
disik oranlarda olmasi, bu sektérlerin daha sirekli, tam zamanl ve yogun fiziksel ¢alisma
gerektiren islerden olusmasiyla acgiklanabilmektedir. Bu sektoérdeki islerin dogasi, vardiyali ve
uzun galisma saatlerini zorunlu kildigi icin kismi zamanli ¢alisma ya ¢ok sinirli olmakta ya da
tercih edilmemektedir.

Tablo 5: Sektorlere Gére Uzaktan Galisma Yapan isyeri Orani
Sektor 2-9 10-19 20+ 2+

Bilgi ve iletisim 44,3% | 57% | 67,3% 48,1%
Finans ve sigorta faaliyetleri 14,8% | 31,2% | 52,8% 17,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 11,4% | 16,9% | 30,7% 12,4%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 10,4% | 9,7% | 16,8% 11,6%
Gayrimenkul faaliyetleri 10,9% | 14,7% | 18% 11,3%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 8,4% | 13,1% | 14,6% 9,9%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 6,1% 7,2% | 5,6% 6,1%
Egitim 59% | 59% | 6,1% 5,9%
Madencilik ve tas ocakgiligi 6,5% 4,6% | 4,6% 5,6%
imalat 4% 4% 9,3% 4,7%
insaat 4% 57% | 5,2% 4,3%
Toptan ve perakende ticaret 3,5% 8,7% | 11,7% 4,1%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,4% 3,3% | 5,3% 2,8%
Ulastirma ve depolama 2,2% 8,9% 11% 2,7%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 1,8% 2,9% | 9,6% 2,2%
Diger hizmet faaliyetleri 1,8% 51% | 11,2% 2,1%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0,4% 2% 4,4% 0,8%

Genel Toplam 4,5% 8% 11,3%  5,2%

Kaynak: iPA 2025

Diger taraftan arastirma kapsaminda yer alan 2 ve (izeri ¢calisani olan isyerlerinin ylizde
5,2’sinin uzaktan c¢alisma yaptigi goriilmektedir. isyeri biyikligiine gére uzaktan calisma
yapan isyerleri ele alindiginda ise isyeri blylkligu arttikga uzaktan galisma yapan isyeri

oraninin da yukseldigi gézlemlenmektedir. Bu minvalde en yilksek oranda uzaktan ¢alisma
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yapan isyerlerinin, ylizde 11,3 orani ile 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri oldugu tespit

edilmektedir.

Sektorlere gore uzaktan calisma yapan isyerlerinin orani incelendiginde ise bilgi ve
iletisim sektorl ylizde 48,1 ile ilk sirada bulunmaktadir. Sektorde her 10 isyerinden 2’sinde
uzaktan calisma sekilleri uygulanmaktadir. Ozellikle bu sektérdeki 20’den fazla ¢alisani olan
isyerlerinde oran daha da ylikselmektedir.

Tablo 6: Sektorlere Gore E-Ticaret Yapan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Gayrimenkul faaliyetleri 21% | 17,9% | 10,3% 20,6%
Bilgi ve iletisim 18,9% | 23,7% | 23,2% 19,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 15% | 27,6% | 32,8% 17,2%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 14,8% | 14,1% | 10% 13,9%
Toptan ve perakende ticaret 11,6% | 19,6% | 30,7% 12,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 11,7% | 16,3% | 21,6% 12,5%
imalat 9,4% | 15,9% | 16,9% 11%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 7,6% 7% 5,1% 7,2%
insaat 5,8% 7% 6% 5,9%
Egitim 59% | 5,9% 4% 5,6%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5% 53% | 9,1% 5,1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 45% | 8,1% | 12,8% 5,1%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 4,7% | 5,1% | 5,7% 5%
Diger hizmet faaliyetleri 3,8% | 8,8% | 10,4% 4,2%
Madencilik ve tas ocakgiligl 3,5% | 3,2% | 3,1% 3,3%
Ulastirma ve depolama 2,7% | 9,8% | 9,9% 3,3%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,8% | 2,9% | 3,8% 2,9%

Genel Toplam 9% 14,6% 17,2% 9,9%
Kaynak: iPA 2025

Arastirma kapsaminda yer alan 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin sadece yilizde
9,9’unun e-ticaret yaptig1 gbzlemlenmistir. Bununla beraber, en fazla e-ticaret yapan sektoriin
yuzde 20,6 ile gayrimenkul faaliyetleri sektori oldugu goérilmekte iken en az e-ticaret yapan

sektoriin ylzde 2,9 ile insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektori oldugu goriilmektedir.

E-ticaretin yayginlagsma duzeyi sektorlerin hizmet veya Urlin yapisina ve dijitallesme
kapasitesine bagh olarak degismektedir. Ornegin; insan saghgl ve sosyal hizmet faaliyetleri

sektorinde e-ticaret oraninin gok dusiik olmasi, bu sektoriin dogasi geregi fiziksel temas ve
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yuz ylze hizmete daha ¢ok ihtiya¢c duydugunu ve dijital hizmet/satis yontemlerinin burada

daha sinirli kaldigina isaret etmektedir.

Son vyillarda isglicli piyasasinda 6nemi giderek artan ikiz donisiim uygulamalarinin
isyerlerinde kullanim dizeyini belirleyebilmek amaciyla arastirma gergevesinde, hem sahip
olunan yesil dontisim sertifikalarina, hem de is siireglerinde kullanilan dijital teknolojilere
yonelik veriler temin edilmistir.

Tablo 7: Sektorlere Gére Yesil Doniisiim Sertifikasina Sahip isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi 28,3% | 36,7% | 43,4% 32,7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 7,6% | 16,6% | 22,9% 10,6%
Madencilik ve tas ocakgiligi 4% 7% 13,3% 7,2%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3,7% 6,5% | 16,5% 4,8%
imalat 2,3% 7% 16,6% 4,7%
Egitim 32% | 2,7% | 9,8% 4,2%
Bilgi ve iletisim 2,6% | 3,9% | 12,5% 3,8%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,2% | 2,8% | 6,5% 3,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 2,1% | 4,4% | 8,2% 3,3%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2,6% 4,8% 9,3% 3%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 2,3% 2,9% | 7,6% 2,5%
Finans ve sigorta faaliyetleri 1,7% 3% 16,3% 2,5%
Toptan ve perakende ticaret 1,7% 6,1% 11% 2,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 1,7% 4,6% | 17,1% 2,2%
insaat 1,2% | 3,5% | 6,3% 1,9%
Ulastirma ve depolama 1% 4% 8,7% 1,4%
Diger hizmet faaliyetleri 0,9% 1,9% 6,4% 1%

Genel Toplam 2% 54% 12,5% 2,9%
Kaynak: iPA 2025

2 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde yesil déniuisiim sertifikasina3 sahip isyeri orani yiizde
2,9 olarak tespit edilmistir. Bununla beraber, analiz sonuglari isyerinin bliylklGgi arttikca daha
fazla orandaisyerinin yesil dontsiime iliskin bir sertifikaya sahip oldugunu géstermektedir. S6z

konusu oran 20 ve Ulizeri calisani olan isyerlerinde ylizde 12,5’e kadar yikselmektedir.

Sektor bazinda yesil donisim sertifikasina sahip olma durumu degerlendirildiginde en
ylksek oranin elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi sektoriinde oldugu

gozlemlenmektedir. Bu durum, bahse konu sektoriin yapisal o6zellikleri sebebiyle yesil

3 Dijital Uriin Pasaportu, IREC Sertifikasi, Yesil Bina Sertifikasi, Yesil Sertifika (Yes-TR), LEED Sertifikasi vb. Bu sertifikalar ulusal ve
uluslararasi kaynakli sertifikalar olup, her sertifikaya dair yetkili kurulus farklilik géstermektedir.
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dondsam ile iliskili uygulamalarin yogun olarak kullanilmasiyla iliskilendirilmekte, yesil

dontsimiin 6zellikle gevresel etkisi yliksek sektorlerde daha hizli, yogun ve dncelikli sekilde

benimsenebilecegi sonucunu desteklemektedir.

Diger sektorlerde ise yesil

doénisim

noktasinda mevcut kapasite ve donlsiim agiginin daha yiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 8: Sektorlere Gére is Siireglerinde Dijital Teknolojiyi Kullanan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+
Bilgi ve iletisim 61% | 76,8% | 82,5% 65%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi 42,5% | 52,2% | 66% 48,8%
Egitim 40,3% | 35,6% | 54,6% 41,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 34,8% | 58,4% | 72,3% 37,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 35,6% | 44,7% | 55,0% 36,8%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 31,2% | 34,5% | 49,4% 33,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 29,8% | 40,9% | 49,6% 30,8%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 26,6% | 40,4% | 40,6% 30,3%
Madencilik ve tas ocakgiligl 19% | 20,7% | 35,1% 23,9%
imalat 17,1% | 35,7% | 44,4% 22,6%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 19,8% | 33,4% | 41,4% 21,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 17,2% | 37,7% | 48,8% 21%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 15,7% | 25,7% | 40,2% 20%
Toptan ve perakende ticaret 17,2% | 37,8% | 52,7% 19,6%
insaat 15% | 20,6% | 27,2% 16,7%
Diger hizmet faaliyetleri 12,1% | 27,2% | 44,5% 13,4%
Ulastirma ve depolama 9,4% | 30,1% | 41,9% 11,4%
Genel Toplam 18,6% 35,3% 45,8% 21,6%

Kaynak: IPA 2025

ikiz déniisimiin dijital ayaginda ise, arastirma sonuclarina gére 2 ve {zeri ¢alisani olan

isyerlerinde is slireclerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri oraninin yizde 21,6 olarak

gerceklestigi gorulmektedir. Bulgular, isyeri buyUklGgl arttikca is slreclerinde dijital

teknolojiyi kullanan isyerinin de arttigini ve bu oranin, 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde

ylzde 45,8’e kadar yukseldigini gostermektedir.

Sektor bazinda is siireclerinde dijital teknolojiyi kullanma durumu degerlendirildiginde

en ylksek oranin bilgi ve iletisim sektoriinde yer alan isyerlerinde oldugu gozlemlenmektedir.

Bu durum, bahse konu sektoriin yapisal 6zellikleri sebebiyle dijital uygulamalarin yogun olarak

kullaniimasiyla iliskilendirilmektedir.
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Turkiye genelinde is siireclerinde dijital teknolojiyi kullanma egiliminin yesil dontsiim
sertifikasina sahip olma egilimine gore daha yiksek bir seviyede oldugu gorilmektedir. Bu
durum, tlkemizde ikiz dontsimiin iki bileseninden biri olan dijital dénisiime yonelimin ve
uygulama egiliminin diger bilesen olan yesil donlisimden daha yiliksek oldugunu
gostermektedir. Bu sonug¢ ayni zamanda isletmelerin yesil donlsime iliskin egiliminin ve

kapasitesinin artirilmasi icin bir ihtiyac olabilecegini de isaret etmektedir.

Ekonomilerin blylme ve kalkinma sireglerinin desteklenmesinde ve isglicli piyasasinin
dogrudan etkilenmesinde yatirimlarin etkili araglar olmasindan hareketle, arastirma
cercevesinde isverenlerin yatirrm yapma distincelerine 6zellikle yer verilerek gelecek bir yil
icerisindeki yatirrm planlamalarina yoénelik veriler derlenmistir. Elde edilen verilere gore
isverenlerin yizde 9,4’Unln gelecek bir yil icerisinde yatirrm yapma planinin bulundugu

anlasiimaktadir.

Tablo 9: Sektorlere Gére Gelecek Bir Yil iginde Yatinnm Planlayan isyeri Orani

Sektor 2-9 10-19 20+ 2+

Bilgi ve iletisim 15,8% | 22,2% | 14,9% 16,4%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 12,3% | 18,3% | 27% 16,3%
insaat 13,1% | 22,9% | 22,5% 15,1%
imalat 12,9% | 21,6% | 20,9% 14,8%
Madencilik ve tas ocakgilig 13% | 16,1% | 16,8% 14,7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri | 9,6% | 17% |17,2% 11,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 9,7% | 10,7% | 9,5% 9,8%
Egitim 9% |10,6%| 11% 9,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 8,7% | 15,3% | 8,1% 9%

Gayrimenkul faaliyetleri 8% |15,6% |15,7% 8,5%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 7,5% | 10,4% | 11,8% 8,2%
Toptan ve perakende ticaret 7,5% | 10,5% | 16,1% 8%

Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 6,8% 9% 8,3% 7%

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 6,2% | 10,7% | 11,6% 6,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 51% | 14,1% | 14,6% 6,5%
Diger hizmet faaliyetleri 5,9% | 12,2% | 9,4% 6,2%
Ulastirma ve depolama 53% | 13% |14,6% 6%

Genel Toplam 8,2% 15,6% 17,2% 9,4%

Kaynak: iPA 2025

Diger taraftan isverenlerin gelecek bir yil icerisindeki yatirim planlarinin isyerleri

blyukliklerine gore degistigi gozlemlenmektedir. 2-9 calisani olan isyerlerinde yatirim
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planlayan isyeri orani ylzde 8,2 iken; 10-19 galisani olan isyerlerinde bu oran ylizde 15,6'ya ve
20 ve (zeri ¢alisani olan isyerlerinde ise yiizde 17,2’ye cikmaktadir. isyerlerinin biyikIGgi ile
yatirrm yapma istegi arasinda pozitif bir iliski bulunmasi buyulk igyerlerinin biylime
stratejilerine yatirim yapmaya daha hazir olduklarini ve daha fazla kaynak ayirabildiklerini
gostermektedir. Bu bulgu, biylk isyerlerinin genellikle daha saglam finansal yapisina oldugunu
ve rekabet avantaji saglamak veya pazar payini artirmak icin yatirimlara yonelme

potansiyelinin ve kapasitesinin diger isletmelere gore daha yiksek oldugunu gostermektedir.

Gelecek bir yil icerisinde yatirnm yapmayi planlayan isyerlerinin sektoérel dagilimina
bakildiginda ise sektorler arasinda farkliliklar oldugu géze carpmaktadir. Tirkiye genelinde
yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin en yiliksek oranda ylzde 16,4 ile bilgi ve iletisim
sektoriinde oldugu gorilmektedir. En disik oranda yatirim planlayan isyerleri ise ylizde 6 ile
ulastirma ve depolama sektoriinde bulunan isyerleridir. Ulkemizde &zellikle son vyillarda
isletmelerde kullanim duizeyi yikselen ikiz dénlisim olgusu agisindan bakildiginda da
yatinnmlarda sektorel acidan ilk siralarin bilgi ve iletisim ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
dretimi ve dagitimi sektérlerinde olmasi mevcut ve oOnceki vyillarin bulgularini da
desteklemektedir.

Tablo 10: Yatirnm Yapmayi Planlayan isyerlerinin Yatirim Tiiriine Gére Dagilimi

isyeri Biiylikligi Stratejik Yatinm Teknolojik Yatirim Yesil Yatinm

2-9 74,5% 11,1% 22,1% 3,6% 7,8%
10-19 82,5% 9,5% 19,2% 5% 8,2%
77,2% 16,1% 27,1% 9% 10,4%

75,8% 11,5% 22,3%

Kaynak: iPA 2025

isyerlerinin gelecek bir yil icerisinde planladiklari yatirm tiirlerine gére dagilimi
incelendiginde 2 ve Uzeri calisani olan isyerlerinin yiizde 75,8’ ilave yatirm?4, yizde 22,3’G
teknolojik yatirim®, yiizde 11,5’i stratejik yatirrm® ve yiizde 4,4’u yesil yatirrm’ tirlerinde

yatirim yapmay! planlamaktadir.

4 Her tiirlii ilave tesis, makine, techizat vs. alimi veya kiralanmasidir.

5 Mevcut makine, techizatin teknolojik olarak yenilenmesi kapsamindaki yatirimlardir.

& isyerinin verimliligini ve karliligini artirmak igin yiritilecek her tiirlii AR-GE, egitim ve pazarlama faaliyetlerini
icermektedir.

7 Cevre dostu Uriin ve uygulamalari destekleyen yatirimlardir.
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Tirkiye genelinde sayisal olarak en fazla yatirnm planlamasi olan ilk 10 il sirasiyla
istanbul, Ankara, izmir, Konya, Kocaeli, Bursa, Antalya, Kayseri, Mersin ve Hatay illeri iken;
Turkiye genelinde yatirim potansiyeli® en yiiksek olan ilk 10 il sirasiyla; Burdur (%36,4), Tokat
(35,2%), Karabik (34,7%), Dizce (34,0%), Corum (33,9%), Siirt (33,8%), Amasya (32,4%),
Ardahan (31,7%), Nigde (31,6%) ve Sivas (31,4%)’tir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine son 1 vyil igerisinde iSKUR’'un sunmus oldugu

hizmetlerden yararlanip yararlanmadiklari sorulmustur.

Grafik 1: Yillar itibari ile ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Oranlari (10+) (2014-2025)*
80%
70% 67,2%  66,1%

60% 56%
0,
50% gy A5 T 45,2% 45,2%
,9% 37 9% 41% 39,7%
40% :
31,5%
30%
20%
10%
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

X

Kaynak: iPA 2014-2025
*2014 ve 2020 yili arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gerceklestirildiginden zaman serisi tablo ve grafiklerde
karsilastirilabilir olmasi agisindan 10+ isyeri buyuklGga kullanilmistir.

Son bir yil icerisinde 10 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin yiizde 39,7’si ISKUR’un
sunmus oldugu hizmetlerden yararlanmistir. Bu oranin, 2020-2021 vyillarinda en yiksek

seviyelerde bulunmasinin temel sebeplerinden biri ISKUR’un pandemi déneminde isverenlere

8 {ldeki yatirim planlayan isyeri sayisi/ildeki toplam isyeri sayisi.
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sunmus oldugu kisa ¢alisma 6denegi ve ¢alisanlara/issiz kalanlara sunulan nakdi licret destegi

gibi pasif isglicli piyasasi programlaridir.

Grafik 2: Sektérlerin iSKUR Hizmetlerinden Yararlanma Durumu

Ulastirma ve depolama s 10,9%
Gayrimenkul faaliyetleri  n————— 11 8%
Kultdr, sanat eglence, dinlence ve spor m——————— 15 1%
ingaat T 16,3%
Diger hizmet faaliyetleri o ———————— 16,6%
Bilgi ve iletisim  m—————  17%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler —m———— 17 1%
Toptan ve perakende ticaret T  ————— 17,4%
Genel Toplam ——— s s ss————  17,9%
Finans ve sigorta faaliyetleri m——— —— s 17,9%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri m  ————— 19 5%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ~m—————— 20,6%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi ~——— sssssssssssssssss——— )39%
imalat - _________ | 23%
idari ve destek hizmet faaliyetleri e ———————— )/ 3%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme... m————sss——  26,7%
Egitim s 30,8%

Madencilik ve tag ocakgiligl m— — ——————————  36,3%
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Kaynak: iPA 2025
Tirkiye genelinde 2 ve Uzeri calisani olan isyerlerinin yizde 17,9’u ISKUR
hizmetlerinden faydalanmaktadir. Bununla beraber, iSKUR hizmetlerinden yararlanan
isyerlerinin ylzde 61,1’i danismanlik ve yonlendirme, ylzde 50’si eleman temini ve yizde

20,9’u tesvikler hizmetinden faydalanmistir.

Grafik 3: isverenlerin Faydalandiklari iISKUR Hizmetleri

NIYEP(Nitelikli isgiicli Yetistirme Programi) | 0,1%

Nakdi Ucret Destegi | 0,2%

KiPAP(Kadin istihdami icin Pozitif Ayrimcilik Projesi) | 0,3%
Mesleki Egitim Kursu | 0,3%

Kisa Calisma Odenegi 1 1%
Diger B 1,3%
isbasi Egitim Programlar M 4,8%
Tegvikler NN 20,9%
Eleman Temini I 50%
Danismanlik ve Yonlendirme [ 61,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kaynak: IPA 2025
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1.2. DIGER ANALIZLER

LOJiISTIK REGRESYON ANALizi

Lojistik regresyon, siniflandirma modellemelerindeki en temel algoritmalardan biridir.

Bu yontem, ikili bir sonucu belirleyen (sadece iki olasi sonucun oldugu) bir veya daha fazla

bagimsiz degiskenin bulundugu bir veri kiimesini analiz etmek icin kullanilan istatistiksel bir

yontemdir.

Lojistik Regresyon Analizinin Ozet Bulgulari:

ISKUR'un isgiicli Piyasasi Arastirmasi 6zelinde elde ettigi veriler ile isletmelerin

ISKUR’un hizmetlerinden vyararlanip yararlanilmadigina yénelik 12 bagimsiz degisken

kullanilarak lojistik regresyon analizi gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda onemli

gorilen bulgular:

Acik isi olan isletmelerin diger isletmelere kiyasla ISKUR hizmetlerinden yararlanma
olasilig1 4,19 katina ylkselmektedir. Agik isi olan isletmelerin eleman temininde gliglik
cekmeleri olasihgl da artmaktadir. Bu bulgu ile acik isi olan isletmelerin iSKUR'un
istihdam hizmetleri arasinda yer alan danismanlik ve/veya eleman temini

hizmetlerinden faydalanma egiliminin pozitif oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Uzaktan ¢alisma yapan isletmelerin, temininde giiclik ¢cekilen mesleklere (TGCM) sahip
olma olasilig: diger isletmelere kiyasla %30 azalmaktadir. isverenlerin uzaktan calisma
imkani sunuyor olmasi, is arayanlarin bu tir isletmeleri tercih etme nedenlerinden biri
olabilmektedir. Bu sebeple de uzaktan galisma firsati sunan isyerlerinin TGCM’si olma

olasiligl nispeten azalmaktadir.

istihdam azalisi olan isyerlerinin TGCM’e sahip olma olasiligi 2.45 katina yiikselirken,
bu olasilik istihdam artisi olan isyerlerinde 2.06 katina ¢ikmaktadir. Bu bulgular,
istihdam sayisinda degisim yasayabilecek isyerlerinin TGCM’ye sahip olma olasiliginin
her haliikarda yiikselecegi sonucunu isaret etmektedir. isyerlerinin isgiicii ihtiyacinin
degiserek istihdam azalisi yasamasi TGCM olasiligini yiikseltirken, yine isyerinin
istihdam artisi beklentisi de acik isleri artirma potansiyeli nedeniyle TGCM beklentisini

ylkseltmektedir.
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Yatirim planlayan isletmelerin TGCM’lerinin olma olasiligi 1.75 katina yikselmektedir.
ihracat yapan isletmelerin ise TGCM’lerinin olma olasiligi 1.25 katina yiikselmektedir.
Bunun da temel nedeninin yatirrm planlamasindan ve ihracat yapmasindan dolayi
ortaya cikacak bliyiime beklentisinin, yeni istihdam alanlarini ortaya ¢ikarabilecegini ve
acik islerin artabilecegini gosterdiginden acik islerle birlikte TGCM olma olasihigl da

artiracaktir.

Dijital Teknoloji kullanan isletmelerin TGCM’lerinin olma olasiligi diger isletmelere gore
1.25 kat fazladir. Bu bulgu, dijital teknoloji kullanan isletmelerin aradiklari
mesleklerdeki elemanlari bulma ve bu mesleklerdeki isglicliniin teminindeki sorunun

arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koymaktadir.

Lojistik regresyon denklemi;

Yi = Bo + lel + BzXz + ... + ann

Y bagimli degiskeni temsil eder.

Bo, B1, B2, ..., Bn katsayilari temsil eder.

X1, Xz, ..

., Xn bagimsiz degiskenlerdir.

Lojistik regresyon sonucunda elde edilen katsayilarinin yorumlanmasi asagidaki gibidir:

0'dan buyiik olan degerler:

Eger bir katsayinin degeri 0'dan biylikse, bu durumda, ilgili bagimsiz degiskenin artisi, bagimh
degiskenin gergeklesme olasiligini artirir.

0'a yakin olan veya 0 olan degerler:

Eger bir katsayinin degeri 0'a yakinsa veya 0 ise, ilgili bagimsiz degiskenin bagimli degisken
Uzerinde belirgin bir etkisi olmadigi anlamina gelir.

0'dan Kiguk Olan Degerler:

Eger bir katsayinin degeri 0'dan kuiiglkse, ilgili bagimsiz degiskenin artisi, bagimli degiskenin
gerceklesme olasiligini azaltir.

Bagimsiz Degiskenler

X1: Hizmetlerden Yararlanma

X»: ihracat

X3: Kismi Zamanli Calisan

Xa: Acik is Var mi
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Xs. istihdam Artisi Var mi

Xe: Istihdam Azalisi Var mi

X7: ARGE

Xg: Planlanan Yatirim

Xo: E-ticaret Hizmet Satigi Var mi

X10: Uzaktan Calisma Yapiliyor mu
X11: Yesil Donlsuim

X12: Dijital Teknoloji

Bagimli Degisken (Karar Degiskeni)
Yi: Temininde Gliglik Cekilen Meslek (TGCM) Var mi
Elde Edilen Lojistik Regresyon Modeli:

Yi =Bo+B1X1+B2Xo+B3Xa+PaXa+PsXs+PeXe+P7X7+PsXe+ B oXo+ P 1oXwo+ P11 X1z
+B 12 X12

Lojistik regresyon analizi sonucunda elde edilen katsayilar asagidaki gibidir.

Bo =—2.439
Bi = 0.267
B, = 0.227
B3 = 0.151
Ba = 1.433
Bs = 0.724
Bs = 0.897
B, = 0.064
Bs = 0.560
Bo =—0.074
B 1o =—0.351
B = 0.004
B = 0.230

Yi =—2.439 + 0.267X1+ 0.227X2+ 0.151X3+ 1.433X4 + 0.724Xs + 0.897Xe + 0.064X7 + 0.560Xs —
0.074X9—0.351X10+ 0.004X11 + 0.230X12
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Lojistik Regresyon Analizinin Bulgulari:

“Hizmetlerden Yararlanma” degiskenindeki bir birimlik artis TGCM olma olasiligini 1.31
katina ylkseltmektedir.

(isverenlere ydneltilen isyerinizde Son 1 yil icerisinde iISKUR hizmetlerinden faydalandiniz mi sorusunun
yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Ihracat” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Giiglik Cekilen Meslek olma
olasihgini 1.25 katina ylkseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde ihracat yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den
olusmaktadir.)

“Kismi Zamanli Calisan” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Gugliik Cekilen
Meslek olma olasiligini 1.16 katina yikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde kismi (part-time) calisma yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir =0,
Evet = 1 ‘den olugsmaktadir.)

“Acik is Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Giigliik Cekilen Meslek olma
olasihgini 4.19 katina ylkseltmektedir.

(Isverenlere yoneltilen su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz sorusunun yanitlari
Hayir= 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Istihdam Artisi Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Giicliik Cekilen
Meslek olma olasihgini 2.06 katina ylikseltmektedir.

(isverenlere ydneltilen isyerinizde 1 yil sonra (16 Mayis 2026 tarihi itibariyle) net istihdam artisi bekliyor
musunuz sorusunun yanitlari Hayir / Fikrim Yok / Degismeyecek = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“istihdam Azalisi Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Giigliik Cekilen
Meslek olma olasihgini 2.45 katina ylikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde 1 yil sonra (16 Mayis 2026 tarihi itibariyle) net istihdam azalisi bekliyor
musunuz sorusunun yanitlari Hayir / Fikrim Yok / Degismeyecek = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“ARGE” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Gilglik Cekilen Meslek olma
olasiligini 1.07 katina yiikseltmektedir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde Ar-Ge calismasi yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir =0, Evet = 1
‘den olusmaktadir.)

“Planlanan Yatirim” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Gliclliik Cekilen Meslek
olma olasiligini 1.75 katina yikseltmektedir.

(isverenlere ydneltilen isyerinizde Gelecek bir yil iginde ilinizde planlanan bir yatiriminiz var midir
sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“E-ticaret Hizmet Satisi Var mi” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Glglik
Cekilen Meslek olma olasiligini %7 azaltmaktadir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde E-Ticaret (internet iizerinden) yoluyla mal veya hizmet satisi yapiliyor
mu sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)
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“Uzaktan Calisma Yapiliyor mu” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Guglik
Cekilen Meslek olma olasiligini %30 azaltmaktadir.

(isverenlere yoneltilen isyerinizde uzaktan ¢alisma yapiliyor mu sorusunun yanitlari Hayir = 0, Evet =
1‘den olugsmaktadir.)

“Yesil DOnlsim” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Glglik Cekilen Meslek
olma olasiligina belirgin bir etkisi yoktur. Elde edilen analiz sonuglarina gére Odd ratio
degeri 1.00 geldiginden bagiml degiskenin olasiligina bir etkisi yoktur.

(isverenlere yoneltilen Yesil doniisiime/enerjiye iliskin herhangi bir sertifika var mi sorusunun yanitlar
Hayir =0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)

“Dijital Teknoloji” degiskenindeki bir birimlik artis Temininde Giliglik Cekilen Meslek
olma olasiligini 1.25 katina yikseltmektedir.

(isverenlere yéneltilen isyerinizde is siireglerinize dijital teknolojiyi entegre ediyor musunuz sorusunun
yanitlari Hayir = 0, Evet = 1 ‘den olusmaktadir.)
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1.3. MEVCUT ISTIHDAM VERILERI

Bu boéliimde, arastirma sonuclarina gore isyerlerinin mevcut istihdam durumlari analiz

edilmektedir. Bununla beraber ¢alisanlarin sektorlere gére dagilimina yer verilmektedir.

Tablo 11: Sektorlere Goére istihdam Durumu

Erkek Calisan  Kadin Calisan peRlan
Sayisi Sayisi Gahisan
Sayisi

imalat 3.417.434 1.327.636 4.745.070
Toptan ve perakende ticaret 2.201.036 1.113.556 3.314.592
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1.109.584 730.811 1.840.396
idari ve destek hizmet faaliyetleri 965.585 458.944 1.424.528
insaat 1.183.253 192.673 1.375.925
Ulastirma ve depolama 1.115.096 230.947 1.346.043
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 539.622 375.844 915.466
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 142.962 308.065 451.027
Egitim 160.277 270.896 431.173
Bilgi ve iletisim 216.866 128.737 345.603
Diger hizmet faaliyetleri 146.276 127.241 273.517
Finans ve sigorta faaliyetleri 120.065 126.349 246.414
Madencilik ve tas ocakgiligi 146.901 13.340 160.241
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitimi 105.652 18.769 124.421
Gayrimenkul faaliyetleri 74.500 38.835 113.335
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 68.152 41.910 110.062
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri 72.551 13.944 86.494
Genel Toplam 11.785.810 5.518.496 17.304.307

Kaynak: iPA 2025

Sektorlere gore istihdam durumu incelendiginde isyerlerinde 5 milyon 518 bin 496
kadin galisan, 11 milyon 785 bin 810 erkek ¢alisan olmak tizere toplam 17 milyon 304 bin 307
calisan bulunmaktadir. isyerlerindeki mevcut istihdam sayisi, SGK verileri ile karsilastirildiginda
benzer bir sonuca ulasiimaktadir. 2025 Mayis déneminde on yedi sektdrde 2 ve Uzeri ¢alisani
olanisyerlerinde 4/a kapsaminda yer alan mevcut istihdamin 15 milyon 515 bin 752 kisi oldugu
gorilmektedir.® Bu dogrultuda, saha calismasindan elde edilen veriler ile idari kayitlarin

birbiriyle tutarl oldugu gorilmektedir.

9SGK, 2025 Yili Mayis Aylik Biilteni; 4/a Kapsaminda Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Kollarina ve isyeri Biyiikligiine
Gore Dagilimi
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Arastirma kapsaminda tespit edilen galisan sayisinin yizde 68,1’ini erkekler yizde
31,9’unu ise kadinlar olusturmaktadir. Sektér bazinda degerlendirildiginde, egitim ile insan
sagligl ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorleri haricindeki sektorlerde erkek calisan sayisi kadin
¢alisan sayisindan daha fazladir. Bununla birlikte en fazla ¢alisan sayisi sirasiyla imalat, toptan
ve perakende ticaret ile konaklama ve vyiyecek hizmetleri faaliyetleri sektorlerinde
bulunmaktadir. En az ¢alisan sayisi ise su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri sektoriinde yer almaktadir.

Diger taraftan isyeri buyukliklerine gore isyeri ve galisan sayilari incelendiginde isyeri
sayisinin en fazla 2-9 arasi calisani olan isyerlerinde bulundugu goriilmekte iken calisan

sayisinin ise en fazla 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde bulundugu gorilmektedir.

Grafik 4: istihdamin isyeri Biiyiikliikleri ve Cinsiyete Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2025

Gahsan sayilari isyeri blyukliklerine gore ele alindiginda, tiim isyeri blykliklerinde
yaklasik her 10 ¢alisandan yaklasik 7’sinin erkek oldugu anlasiimaktadir. Bununla beraber en
yuksek oranda kadin galisan sayisinin 20 ve Uzeri g¢alisani olan isyerlerinde yer aldig
gorlilmektedir. Ancak bu bulgu degerlendirilirken arastirmanin sadece 6zel sektor isyerlerini

kapsadigi hususu da dikkate alinmalidir.
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Grafik 5: Calisanlarin Sektorel Dagilimi

imalat I 27,4%
Toptan ve perakende ticaret GGG 19,2%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri I 10,6%
idari ve destek hizmet faaliyetleri IEEG_G—G—_—— 82%
insaat NN 3%
Ulastirma ve depolama N 7,3%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler N 5,3%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri W 2,6%
Egitim M 2,5%
Bilgi ve iletisim 1Ml 2,0%
Diger hizmet faaliyetleri Wl 1,6%
Finans ve sigorta faaliyetleri Wl 1,4%
Madencilik ve tag ocakgihg M 0,9%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagitimi W 0,7%
Gayrimenkul faaliyetleri W 0,7%
Kultdr, sanat eglence, dinlence ve spor B 0,6%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme... I 0,5%
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Kaynak: iPA 2025
Calisanlarin sektorlere gore toplam istihdam icerisindeki dagilimi incelendiginde en
ylksek oranda calisan sayisinin imalat sektoriinde oldugu gérilmektedir. Bu sektori sirasiyla
toptan ve perakende ticaret ile konaklama ve vyiyecek hizmeti faaliyetleri sektorleri
izlemektedir. En diislik oranda ¢alisan sayisina sahip olan sektor ise su temini; kanalizasyon,

atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri sektortidir.
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2. ACIKIiSLER

isglicii Piyasasi Arastirmasinda agik is tanimi; heniiz ortaya ¢ikmis ve doldurulmamus,
isverenin isyeri disindan uygun bir aday bulmak amaciyla aktif adimlar atmakta oldugu ve daha
fazla adim atmaya hazirlandigi, isveren tarafindan hemen doldurulmak istenen lcretli bir is
olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, isglicl piyasasi arastirmalarinda kullanilan isyeri bilgi
formunda "acik igler", isyerlerinin fiilen ihtiya¢ duydugu ve aktif arama yontemleriyle eleman

arayisinda oldugu meslekleri ifade etmektedir.

Acik isler, isglict piyasasinin talep tarafini yansitan bir gosterge olup, isglcl talebine
yonelik politika planlamalarinda basvurulan &nemli bir veri kaynagidir. isgiicii piyasasinin talep
yonini ortaya cikarmak icin temininde gliclik cekilen meslekler ile acik is verileri en 6nemli
gostergelerdir. Agik is oranina iliskin veriler, isglicl yetistirme programlarinin glincel ihtiyaglara
daha duyarl hale getirilmesine ve isglici arzi ile talebi arasindaki dengesizliklerin tespit

edilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine 2025 yili 14 Nisan-16 Mayis tarihleri arasinda acik
islerinin bulunup bulunmadigl sorulmustur. Boylelikle ziyaret edilen tarihler arasinda
isyerlerinin personel ihtiyaglari tespit edilmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda isyerlerine
acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup olmadigi, talep
edilen asgari egitim dlzeyi, aranan beceriler, dncelik kriterleri, acik isleri hangi kanallar ile
aradiklari ve isverenlerin vermeyi dlsindukleri Gicret dizeyi sorulmustur. Bu kapsamda

toplanan verilere bu boliimde detayli bir sekilde yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda isverenlere acik islerde cinsiyet tercihi olup olmadigi da
sorulmustur. Bu sayede kadin istihdamina yonelik egilimler tespit edilmeye calisiimistir. Cevap

secenekleri arasinda “Cinsiyet Onemli Degil” secenegi de yer almistir.

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 730 bin 863 isyerinden 110 bin 616 isyerinin
calisma déneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve bu isyerlerinde 295 bin 503 kisilik acik is
oldugu verisine ulasilmistir. 2 ve Gzeri calisani olan isyerlerindeki acik is sayisi, bir dnceki yil ile

karsilastirildiginda ylizde 39,5 oraninda azalmistir.
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2025 yili iPA verilerine gére, 2 ve daha fazla calisani bulunan her 100 isyerinden
6,4’tinde acik is bulunmaktadir. isyeri biyikligiinin artmasiyla birlikte, acik isi olan isyeri
oraninda belirgin bir artis gozlemlenmektedir. Zira 2-9 calisani olan isyerlerinin ylizde 4,8’inde,
10-19 cahlisani olan isyerlerinin yilizde 12,3’iinde agik is bulunmakta olup 20 ve Uzeri galisani

olan isyerlerinde bu oran ylizde 20,5’e ¢cikmaktadir.

Grafik 6: isyeri Biiyilikligiine Gore Agik isi Olan isyeri Oranlan
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Kaynak: iPA 2025

2024 yilina gore (ylizde 9,6) 2025 yilinda, 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde agik isi
olan isyeri orani 3,2 puan azalis gostermistir. isyeri biyiklikleri acisindan gecen yil ile
karsilastirildiginda ise 2-9 galisani olan isyerlerinde 2,4 puan, 10-19 galisani olan igyerlerinde

6,9 puan ve 20 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde ise 9,2 puan azals gorilmustir.

10 ve Uzeri galisani olan isyerlerinde agik isi olan isyeri orani 2023 yilinda yizde 21,9
iken 2024 yilinda 2,2 puan artarak ylzde 24,1’e yikselmistir. 2025 yilina gelindiginde ise bu

oran yizde 16,1’e dismistdr.
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Grafik 7: Sektorlere Gore Agik isi Olan isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2025

Acik isi olan isyerlerinin toplam isyerleri icerisindeki orani, isyerlerinin acik is verme
potansiyelini gostermektedir. Agik isi olan isyeri oraninin en yiiksek oldugu sektér ylizde 11,3
ile imalat sektoriidiir. imalat sektoriinde bu oran, isyeri biyiikligine gére farklilk
gostermektedir. 2-9 calisani olan isyerlerinde yizde 7,6, 10-19 calisani olan isyerlerinde ylizde
18,5 ve 20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde ise ylizde 27,3 olarak belirlenmistir. Bu veriler,
calisan sayisi arttikca imalat sektoriinde acik isi olan isyeri oraninin da belirgin bir sekilde

ylkseldigini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda (ilkemizde acik isi bulunan isyeri oraninin en fazla oldugu imalat
sektoérini sirasiyla konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ile madencilik ve tas ocakgihgi

sektorleri takip etmektedir.
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Tablo 12: Sektorlere ve isyeri Biiyiikliiklerine Gore Agik is Sayisi

. osektor 29 1019 20+ 2+ _

imalat 37.261 13.116 59.005 |109.382
Toptan ve perakende ticaret 35.393 | 9.289 | 18.033 | 62.715
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 19.906 | 4.882 | 10.917 | 35.705
idari ve destek hizmet faaliyetleri 5.287 | 1.052 | 11.944 @ 18.283
insaat 9.480 | 2.822 3.769 16.071
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5.073 | 1.873 4.829 11.775
Ulastirma ve depolama 4,180 | 1.262 5.634 11.077
Diger hizmet faaliyetleri 7.415 808 840 9.063
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.422 917 2.175 4.515
Bilgi ve iletisim 2.080 951 1.367 4.399
Egitim 1.219 485 1.348 3.052
Finans ve sigorta faaliyetleri 1.211 124 1.150 2.484
Gayrimenkul faaliyetleri 1.562 163 501 2.226
Madencilik ve tas ocakgihgi 237 144 1.110 1.491
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 769 490 208 1.468
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 265 166 472 903

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

mmm

Kaynak: IPA 2025

Arastirma kapsaminda, 2 ve daha fazla calisani bulunan isyerlerinde bildirilen toplam
acik is sayisini sektorel oranlar bazinda incelendigimizde ilk sirada yizde 37 oraniyla imalat
sektériiniin yer aldigi gériilmektedir. imalat sektodriinii yiizde 21,2 ile toptan ve perakende
ticaret sektori ve yizde 12,1 ile konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektort takip
etmektedir. Tum acik islerin ylizde 70,3’0 bu (¢ sektorde bulunmaktadir. Yani her 10 acik isten
yaklasik 7’si bu Ug sektore aittir. Bu durum imalat, toptan ve perakende ticaret ile konaklama
ve yiyecek hizmetleri sektorlerinde isglicline olan ihtiyacin diger sektorlere gore oldukca
ylksek oldugunu gostermektedir. En diisik acik is sayisina sahip sektor ise elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektoridir. Genel olarak, isgiici talebinin sektorler arasi
dagilimi, belirli sektorlerde daha yogun bir isglicl ihtiyacinin bulundugunu ve bu sektorlerde

isverenlerin calisan arayisinin daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.

2024 yilina kiyasla 2025’te, 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde acik is sayisi 192
bin 821 kisi azalmistir. Bu azalista en biyilik pay, 81 bin 316 ile imalat sektoriinde olurken,
sektdrdeki acik islerin yiizde 42,6 oraninda azaldigi gériilmektedir. imalat sektériinde acik is
sayisindaki belirgin dusus, sektordeki Uretim ve istihdam talebinde daralma yasandigini

gostermektedir. Ekonomik hareketliligin yogun oldugu bu alanda acik islerin azalmasi,
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sektoriin blylime ivmesinde yavaslama ve isglici talebinde gerileme olduguna isaret

etmektedir.

Tablo 13: Yillara ve Sektorlere Gore Agik is Sayisi

Sektér/Yil

Bilgi ve iletisim 6.112 11.560 8.542 6.397 4.399
Diger Hizmet Faaliyetleri 4.061 11.743 11.680 9.667 9.063
Egitim 3.386 4.999 8.594 6.192 3.052
Elektrik, Gaz, Buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve 691 695 948 877 895
Dagitimi

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.790 3.006 3.344 2.597 2.484
Gayrimenkul Faaliyetleri 1.329 3.555 2.674 4.024 2.226
\dari ve Destek Hizmet 16.253 | 20811 | 23.436 28.551 18.283
Faaliyetleri

imalat 104364 | 151141 1 500773 | 190.698 109.382
Insan Saglig ve Sosyal Hizmet 5.811 6.865 6.483 9.278 4515
Faaliyetleri

insaat 11.208 21.935 21.212 24.483 16.071
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 12220 | 43.848 | 44.902 57.254 35.705
Faaliyetleri

Kdltir, Sanat Eglence, Dinlence 670 1.749 1.401 3358 1.468
ve Spor

Madencilik ve Tas Ocakgilii 1.253 1.959 1.595 2.392 1.491
Mesleki, Bilimsel ve Teknik 10591 | 13.004 | 14.329 12.495 11.775
Faaliyetler

Su Temini; Kanalizasyon, Atik

Yénetimi ve lyilestirme 565 795 1.283 1.254 903
Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret 43.183 70.300 85.859 105.680 62.715
Ulastirma ve Depolama 8.416 19.525 24.123 23.129 11.077

Genel Toplam 231.903 ‘ 387.490 461.179 488.324 295.503
Kaynak: IPA 2021-2025

Yukaridaki tabloda 2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinin son alti yildaki agik is sayilari
verilmistir. 2022 yilindan itibaren acik is sayilarinda 2024 yilina kadar dizenli artis dikkat

cekmektedir.

2025 yilinda ise acik is sayisi 295.503’e gerileyerek dnceki yila gore yaklasik ylizde 39
oraninda azalmistir. Bu da referans déneminde isglici talebinde genel bir daralmanin
olabilecegini isaret etmektedir. Bu egilim, isglcl piyasasinda onceki yillarda artis egilimi

gosteren acik is sayisinin 2025’te azalma egilimine girdigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 14: Mesleklere Gore Agik isler
Servis Elemani (Garson) Kaynakg!
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) Ozel Guvenlik Gérevlisi (Silahsiz)
Satis Danismani/Uzmani Ahsap Mobilya imalatgisi
Makineci (Dikis) Sofor-Yik Tagima
Temizlik Gorevlisi On Muhasebeci
Konfeksiyon isgisi Perakende Satis Elemani (Tezgahtar)
Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve
Montajcisi

Satis Elemani/Danismani

Paketleme isgisi

Otomotiv Kaportacisi

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

Mutfak Gorevlisi

Ascl

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani

Kaynak: iPA 2025

Arastirmaya gore en fazla acgik isin bulundugu meslekler servis elemani (garson), beden

iscisi (tasima, yukleme-bosaltma) ve satis danismani/uzmani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu

siralama hem hizmet hem de imalat sektoriinde isgliciine yonelik talebin ylksek oldugunu

gostermektedir.

Tablo 15: Son 5 Yilda En Fazla Agik isi Olan ilk 10 Meslek

2021 2022 2023 2024 2025
P Garson (Servis L Garson (Servis Servis Elemani
Makineci (Dikis) Elemani) Makineci (Dikis) Elemani) (Garson)

Konfeksiyon isgisi

Makineci (Dikis)

Garson (Servis

Makineci (Dikis)

Beden iscisi (Tasima,

Elemani) Yiikleme-Bosaltma)
Gazalti (MIG- Satis Danismani | Satis Danismani/ | Satis Danismani / Satis Danismani /
MAG) Kaynakgisi / Uzmani Uzmani Uzmani Uzmani
Dokuma .
Satis Danismant / Konfeksiyon Ah§ap Mobilya Temizlik Gorevlisi Makineci (Dikis)
Uzmani Makineci Imalat Ustasi

Konfeksiyon

Gazalti Kaynakgisi

Temizlik Gorevlisi iscisi Temizlik Gorevlisi (MIG-MAG Temizlik Gorevlisi
Kaynakgisi)
Garson (Servis Temizlik Gazalti (MIG-MAG) Kasiyer Konfeksiyon iscisi
Elemani) Gorevlisi Kaynakgisi
Plastik

Cagri Merkezi Gazaltl (MIG- . Co . Dogramaci/PVC

Musteri Temsilcisi | MAG) Kaynakgisi Konfeksiyon Iscisi | Sofor-Yik Tasima Dograma-imalat Ve
Montajcisi

Hazir Giyim ve Ev
Tekstili)

Kompleci (Dokuma

Perakende Satis
Elemani (Gida)

Akaryakit Satis
Elemani (Pompaci)

Paketleme isgisi

Paketleme isgisi

Kalite Kontrolcl

On Muhasebeci

Ark Kaynakgisi

Konfeksiyon isgisi

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

Yazilim Muhendisi

Sofor-Yiuk
Tasima

Sofor-Yik Tasima

Sofor (Yolcu
Tasima)

Ascl

Kaynak: iPA 2021-2025
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Yukaridaki tabloda 2 ve daha fazla istihdami olan isyerlerinde son 5 yilin en fazla agik
isi olan meslekleri belirtilmistir. Makineci (dikis) ve servis elemani (garson) mesleklerinin ilk
siralarda yer almasi, belirli mesleklerdeki isglcl ihtiyacinin siirekliligini ve acgigini ortaya

koymaktadir.

Grafik 8: Acik is Orani (2024-2025)
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Kaynak: iPA 2024-2025

Acik islerin, acik isler ile mevcut c¢alisanlarin sayisinin toplamina bolinmesi ile agik is
orani hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda tlke geneli 2 ve Uzeri calisani olan
isyerlerinde acik is orani ylizde 1,7 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2-9 ¢alisani olan
isyerlerinde acik is orani ylzde 2,4, 10-19 calisani olan isyerlerinde agik is orani ylizde 2,1 ve
20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde ise acik is orani ise ylizde 1,2 olarak gerceklesmistir. 2025
yihinda 2 ve (zeri ¢calisani olan isyerlerindeki agik is orani 2024 yilina gére 1,4 puan azalmistir.
Agik is oraninin isletme bliyuklGgl agisindan en ¢ok 2-9 ¢alisani olan isyerlerinde azaldigi goze

carpmaktadir.
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Grafik 9: Sektorlere Gére Agik is Oranlari
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Kaynak: IPA 2025

2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri se

ylksek olan sektoriin diger hizmet faaliyetleri sektorii oldugu gorilmektedir. Diger taraftan
Turkiye geneli acik is orani olan yizde 1,7'nin lzerinde kalan sektorler imalat, gayrimenkul

faaliyetleri, konaklama ve vyiyecek hizmeti faaliyetleri ve toptan ve perakende ticaret

sektorleridir.

2025 yilinda en duslik acik is orani

sektorl sirasiyla elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme (retimi ve dagitimi ile ulastirma ve

depolama sektorleri takip etmektedir. 202

azalis egilimi gorilmektedir. En fazla azalis 2,9 puan ile konaklama ve yiyecek hizmeti

faaliyetleri sektoriinde iken kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor sektériinde 2,7 puan ve

gayrimenkul faaliyetleri sektériinde ise 1,8
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Grafik 10: isyeri Biiyiikligiine Gore Acik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2025

Acik islerde talep edilen cinsiyet tercihine iliskin veriler, isglici piyasasinin talep
yapisina dair onemli bilgiler sunmaktadir. Tirkiye genelinde 110.616 isyerinden toplam
295.503 kisilik acik is derlenmis olup, bu acik islerin ylizde 42,5’inde yalnizca erkek isglicline
talep oldugu gozlemlenmistir. Buna ek olarak, acik islerde yizde 45,2 oraninda “Cinsiyet
Onemli Degil” seceneginin tercih edilmesi dikkat cekici bir gostergedir. isverenlerin acik
islerinde neredeyse yarisinin cinsiyet fark etmeden calisan aramalari, daha kapsayici bir is
ortaminin gelistigine isaret edebilir. Ozellikle kadinlarin isgiiciine katimini tesvik edecek
politikalarla birlikte bu tlr oranlarin daha da artmasi, isglici piyasasinda firsat esitligi

saglanmasi acisindan olumlu bir adim olabilir.

Turkiye geneliisyerlerinden alinan acik islerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde 2—
9 calisani olan isyerlerinden alinan acik islerde kadin isgiiclinl istihdam etme egiliminin,
Turkiye ortalamasina gore daha ylksek oldugu gorilmektedir. Diger taraftan arastirma
kapsamindaki isyerlerinden alinan agik islerin ylizde 12,3’inde sadece kadin isglictini istihdam

etme egilimi de dikkat cekmektedir.
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Tablo 16: Agik islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi

Cinsiyet
Egitim Diizeyi Onemli
Degil
Egitim Dizeyi Aranmayan 46,1% 39,7% 26,5% 34,5%
Lise Alti 21,7% 31% 24,4% 26,8%
Genel Lise 18,6% 11,6% 27,4% 19,6%
Lisans 6% 2,6% 11,3% 6,9%
Meslek Lisesi 3,5% 9,6% 5,2% 6,9%
Meslek Yuksekokulu 3,1% 1,5% 4,4% 3,%
Cirakhk 1,1% 4,2% 0,6% 2,2%
Lisansustu 0% 0% 0,2% 0,1%

Genel Toplam . 100% = 100% | 100% 100%

Kaynak: IPA 2025

Yukaridaki tabloda ise arastirma kapsamindaki isyerlerinden alinan 295 bin 503 kisilik
acik isin talep edilen egitim diizeylerine gore dagilimi yer almaktadir. Acik islerde talep edilen
tiim cinsiyet gruplari icerisinde en fazla “egitim diizeyi aranmayan” secenegi belirtilmistir. Bu
da isverenlerin acik islerinin ylzde 34,5’inde belirli bir egitim diizeyi aramadigini, daha ¢ok is
gliciiniin isi yapabilecek nitelikte olmasina 6nem verdigini géstermektedir. Ote yandan 2 ve
daha fazla calisani olan isyerlerinde yapilacak is ile egitim diizeyi arasindaki baglantinin diisiik
oldugu anlasiimaktadir. Talep edilen egitim dizeyinde ikinci sirada yizde 26,8 ile lise alti
gelmektedir. Bunu ylzde 19,6 ile genel lise egitim seviyesi takip etmektedir. Lisanslistl egitim
diizeyi talebi ise ylizde 0,1 ile son sirada yer almaktadir. Tlrkiye'de isglicli talebinin yliksek
egitim gerektiren alanlardan ¢ok, orta veya diisiik egitim diizeyi gerektiren pozisyonlarda
yogunlastigini gostermekte ve egitim dizeyinin isglicl piyasasinda belirleyici olmadigi bircok

alanin bulunduguna isaret etmektedir.

Grafik 11: Acik islerde isletme Biiyiikliigiine Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi
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Kaynak: iPA 2025
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isverenlerin acik is talepleri, cinsiyet ve egitim diizeyi acisindan degerlendirildiginde;
yalnizca kadin ya da yalnizca erkek isgliciini istihdam etme egiliminde olan isverenlerin
cogunlukla herhangi bir egitim diizeyi tercihi belirtmedigi gbzlemlenmistir. Kadin isglicti tercih
eden isverenler, bu acik islerin ylizde 18,6’sinda genel lise mezunu olma sarti aramaktadir. Bu
oran, erkek isglici tercih eden isverenlerde yizde 11,6 olarak tespit edilmistir. Bununla
beraber, acik islerde erkek isglicli tercih eden isverenler bu acik islerin ylizde 31’inde lise alti
egitim dlzeyi talebinde bulunmuslardir. Bu oran kadinlarda yilizde 21,7 olarak tespit edilmistir.
Kadin isgliciinde daha yiksek egitim dizeylerinin tercih edilmesi, kadinlarin egitim seviyesi
arttikca isglicline katilma ve istihdam oranlarindaki artisi desteklemektedir. Nitekim kadin
isglcl tercihlerinde lisans mezunu tercih edilme orani ylizde 6 iken, bu oran erkeklerde yizde

2,6 seviyesindedir.

Lisans ve lisansUstli mezunlarina en yiksek oranda talep, cinsiyet ayrimi bulunmayan
acik islerdedir. Bu durum, egitim seviyesi yiksek isglici talebinde cinsiyet farkinin asgari
diizeye indigini ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, yiksek egitim diizeyine sahip isglici

ihtiyaci, isglicl piyasasinda cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmaktadir.

Grafik 12: Agik islerde Talep Edilen Beceriler
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Kaynak: IPA 2025

Acik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde takim ¢alismasinin ilk sirada,

iletisim ve ifade becerisinin ikinci sirada oldugu goriilmektedir. isyeri biyukliiklerine gére 2-9,
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10-19 ve 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerleri ile arastirma kapsaminda yer alan tiim isyerlerinin
aclk islerde talep edilen becerilerinde biyik o6lglide benzerlik gérilmektedir. Bu da isglicii
piyasasinda, belirli becerilere yonelik ortak bir beklenti bulunduguna isaret etmektedir. Diger
taraftan aglar ve siber glvenlik en son talep edilen beceri niteligi tasimaktadir. Bu durum,
Turkiye’de isverenlerin dijital donlisim ve bilgi glivenligi konularina yénelik farkindaliginin ve
isglic talebinin henliz sinirli dizeyde oldugunu gostermektedir. Ancak kiiresel o6lgekte
isletmelerin dijitallesmesi, veri glvenligi risklerinin artmasi ve vyesil-dijital donlisim
sureglerinin hiz kazanmasi ile birlikte, siber glivenlik ve ag yonetimi becerilerinin gelecekte
isglicli piyasasinda daha fazla 6nem kazanmasi beklenmektedir.

Tablo 17: Yas Gruplarina Goére Oncelik Kriterleri Sirasi

Yas

Yas Gruplarina Gore 15-24 25-34  35-44 45 = Onemli i
Oncelik Kriterleri uSty Degil Toplam
is tecriibesi 1 1 1 1 1 1
Fiziki ve bedensel yeterlilik 3 3 3 2 2 2
Yeterli mesleki bilgi 2 2 2 3 3 3
Meslek sertifikalar 4 5 4 4 4 4
Egitim 5 4 5 5 5 5
Yabanci dil 6 6 6 6 6 6

Kaynak: iPA 2025

Acik islerde talep edilen beceriler yani sira bu yil ilk defa 6ncelikli olarak talep edilen
kriterlerin neler olduguna dair isverenlerden cevap alinmistir. isverenler acik isleri icin
egitimden ya da mesleki bilgiden ziyade oncelikle is tecribesini 6nemsemektedir. Tim yas
gruplarinda en 6nemli kriterin is tecribesi olmasi, isverenlerin uygulamal bilgiye ve pratik
deneyime blyik 6nem verdigini gostermektedir. Bu durum ozellikle Gretim, hizmet ve emek
yogun islerde, formel egitimden ziyade is basi deneyiminin belirleyici oldugunu ortaya

koymaktadir.

Bulgular, acik islerde fiziki ve bedensel yeterliliginin bircok boyut agisindan dncelikle
secilen kriter arasinda yer aldigini gdstermektedir. Ozellikle en yiiksek acik ise sahip meslekler
arasinda yer alan beden iscisi, garson, temizlik gorevlisi gibi islerde bu kriter 6nem
kazanmaktadir. Geng yas gruplarinda ise teorik bilgi veya temel mesleki yeterlilik, fiziki ve

bedensel yeterlilige gore daha fazla 6Gnemsenmektedir.

isverenler icin mesleki sertifikalarin éncelikle secilen ilk 3 kriter arasinda yer almamasi,

genellikle destekleyici ama belirleyici olmayan bir kriter oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
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Pratik beceriler 6n planda oldugu icin mesleki sertifikanin sadece tecriibenin bir kaniti olarak

islev kazandig1 sonucu cgikarilabilir.

Egitim kriterinin 6ncelik siralarinda daha asagilarda yer almasi en yliksek sayida acik is
sayllarina sahip dikis, temizlik, beden isciligi gibi acik isler icin formel egitim dizeyinin ise

alimda oncelikli belirleyici olmadigini gostermektedir.

Yabanci dil kriterinin dncelik kriterleri icinde sonda olmasi ise sadece belirli sektor veya
faaliyet alanlarindaki isletmelerde yabanci dilin oncelikli oldugunu, ancak genel isgici

piyasasin disik oncelikli bir kriter oldugunu gostermektedir.

Tablo 18: is Tecriibesi Kriterine Gére En Fazla Agik isi Olan Mesleklerde Yas Grubu Sirasi

Meslek 25-34 35-44

Servis Elemani (Garson) 2 1 3 5 4
Satis Danismani / Uzmani 3 1 2 5 4
Makineci (Dikis) 3 1 5 4
:/Ilis:LI;jE:)g:gramau/PVC Dograma-Imalat ve 3 1 5 5 4
Temizlik Gorevlisi 3 1 2 4 5
Paketleme iscisi 3 1 2 5 4
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi) 4 2 3 5 1
Ascl 5 2 1 4 3
Ahsap Mobilya imalatgisi 2 1 3 5 4
Kaynakgl 3 1 2 5 4
Sofor (Yolcu Tasima) 5 2 1 3 4
Sofor-Yik Tasima 5 1 2 4 3
Kuafor 1 1 1

On Muhasebeci 4 1 2 5 3
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) 3 1 2 5 4
Konfeksiyon isgisi 3 1 2 5 4
Mutfak Goérevlisi 4 1 2 5 3
Satis Elemani / Danismani 3 1 2 4 5
Ahsap Mobilya imalat Ustasi 4 1 2 3 5
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani 3 1 2 5 4

Kaynak: IPA 2025

is tecriibesi kriterinin dncelikli oldugu mesleklerde yas grubu sirasina bakildiginda

oncelikli olarak 25-34 yas grubundaki isglicliniin isverenlerin agik islerinde tercih edildigi
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gorilmektedir. Daha sonra 35-44 yas grubu gelmektedir. 15-24 yas grubunun Uglincl sirada
yer almasiisverenlerin bu yas grubundakiisglicliniin tecrlibe eksikligi sebebiyle ¢ok fazla tercih

etmedigi sonucuna ulagiimaktadir.

Tablo 19: Sektérlere Gore Oncelik Kriteri Sirasi

Sektorler Egitim Meslek is Yeterli Fiziki ve Yabanci

sertifikalari tecriibesi mesleki bedensel dil
bilgi yeterlilik

Madencilik ve tas 5 4 1 2 3 6

ocakgiligl

imalat 5 4 1 3 2 6

Elektrik, gaz, buhar ve 1 5 2 3 4 6

iklimlendirme Gretimi ve

dagitimi

Su temini; kanalizasyon, 5 4 1 3 2 6

atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri
insaat 5 4 1 2 3 6
Toptan ve perakende 4 5 1 3 2 6
ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi

Ulastirma ve depolama 5 3 1 4 2 6
Konaklama ve yiyecek 4 6 1 3 2 5
hizmeti faaliyetleri

Bilgi ve iletisim 3 5 1 2 4 6
Finans ve sigorta 3 5 1 2 4 6
faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri 5 4 1 2 3 6
Mesleki, bilimsel ve 5 4 1 2 3 6
teknik faaliyetler

idari ve destek hizmet 5 4 1 2 3 6
faaliyetleri

Egitim 2 5 1 3 4 6
insan sagligi ve sosyal 3 5 1 2 4 6
hizmet faaliyetleri

Kiltir, sanat eglence, 4 5 1 2 3 6
dinlence ve spor

Diger hizmet faaliyetleri 4 5 1 2 3 6
Genel Toplam 5 4 1 3 2 6

Kaynak: IPA 2025

Sektérler bazinda isverenlerin agik islerinde 6ncelik kriterlerine bakildiginda en ¢ok
dikkat ¢eken genel toplamda besinci sirada olan egitim kriterinin sadece bir sektorde ilk sirada
yer almasidir. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoriinde isverenler

oncelikli olarak egitimin dnemli oldugunu vurgulamistir.
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Tablo 20: En Fazla Agik is olan Mesleklerde Oncelik Kriteri Sirasi

Yeterli Fiziki ve

is mesleki bedensel Meslek Yabanci
Meslekler tecriibesi bilgi yeterlilik Egitim sertifikalari dil
Servis Elemani (Garson) 1 3 2 4 6 5
Beden iscisi (Tasima,
Yiikleme-Bosaltma) 2 3 1 4 5
Satis Danismani/ Uzmani 1 2 3 5 6 4
Makineci (Dikis) 1 2 3 5 4
Temizlik Gorevlisi 2 3 1 5 4 6
Konfeksiyon iscisi 2 3 1 5 4
Plastik Dogramaci/PVC
Dograma-imalat ve
Montajcisi 1 2 4 5
Paketleme isgisi 1 2 3 4 5
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG
Kaynakgisi) 1 2 4 5 3
Ascl 1 2 4 3 5
Kaynakgl 3 4 5 2
Ozel Guivenlik Gérevlisi
(Silahsiz) 2 3 4 5 1
Ahsap Mobilya imalatgisi 1 3 2 5 4
Sofor-Yik Tasima 1 3 2 5 4
On Muhasebeci 1 2 5 3 4 6
Perakende Satis Elemani
(Tezgahtar) 2 3 1 4 6 5
Satis Elemani/ Danismani 1 2 3 4 5 6
Otomotiv Kaportacisi 1 2 3 4 5
Mutfak Gorevlisi 1 2 3 5 4 6
Plastik Enjeksiyon Uretim
Elemani 1 3 2 5 4

Kaynak: IPA 2025

Mesleklere gore oOncelik kriterlerinde ise en dikkat ¢eken husus genel toplamda
dordiinct 6ncelik sirasinda olan meslek sertifikasina sahip olma kriteri 6zel giivenlik gorevlisi
(silahsiz) mesleginde birinci sirada yer almasidir. Yani diger mesleklerde destekleyici ya da
tamamlayici bir unsur olarak goriilen meslek sertifikalari, 6zel glivenlik gorevlisi mesleginde
meslekte ¢alismanin 6n kosulu niteligi tasimaktadir. Zira ilgili meslekte galisabilme durumu
mesleki belgelendirmeye siki sikiya baghdir. Bu kriter kaynakgi mesleginde ise ikinci sirada yer

almaktadir.
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isverenlerin acik islerinde vermeyi diisiindiigii tcret diizeyleri incelendiginde acik
islerin ylzde 53,2’sinde isverenler asgari licret dizeyinde isglicl talebinde bulunmuslardir.
ikinci sirada ise yiizde 35,3 ile isverenler asgari ticretin bir bucuk kati oraninda licret vermeyi
distinmektedir.
Grafik 13: Agik islerde Verilmesi Diisiiniilen Ucret Diizeyi
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Kaynak: iPA 2025

En fazla acik isi olan ilk yirmi meslekte isverenlerin vermeyi diisindigu Ucret seviyesi
incelenmistir. Toplam acik islerde ilk sirada yer alan asgari licret diizeyi, ilk yirmi meslegin on
besinde de ilk sirada yer almistir. ilk 20 meslegin besinde ise isverenler ilk sirada asgari iicretin

1,5 kati diizeyinde Uicret vermeyi diisinmektedir.

Ozellikle acik islerin fazla oldugu mesleklerin biyiik bélimii, 6rnegin; makineci (dikis),
temizlik gorevlisi, beden iscisi, garson gibi meslekler disiik vasif gerektiren, emek yogun
islerdir. Nitelik farklarinin yeterince fiyatlanmamasi, isgtict arzinin yiiksek olmasi ve sektorlerin
distik katma degerli olmasi gibi sebeplerden (icret dizeyi asgari Ucret cercevesinde

kalmaktadir.
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Tablo 21: En Fazla Agik is Olan Mesleklerde isverenlerin Vermeyi Diisiindiigii Ucret Diizeyi
Asgari Asgari Asgari Asgari
Meslekler Asgari Ucret Ucretin1,5 Ucretin2  Ucretin  Ucretin3 Daha Fazla

Kati Kati 2,5 Kati Kati

Servis Elemani

(Garson) 74,4% 25% 0,6% 0% 0% 0%
Beden iscisi (Tasima,

Yiikleme-Bosaltma) 66,6% 32,7% 0,6% 0% 0% 0,1%
Satis Danismani/

Uzmani 63,1% 35,6% 0,7% 0,1% 0,1% 0,4%
Makineci (Dikis) 53,6% 44,7% 1,6% 0% 0% 0%
Temizlik Gorevlisi 91,6% 8% 0,3% 0,0% 0,1% 0%
Konfeksiyon isgisi 75,8% 6,4% 17,7% 0% 0% 0%
Plastik

Dogramaci/PVC

Dograma-imalat Ve

Montajcisi 57,9% 41,6% 0,4% 0% 0% 0%
Paketleme isgisi 81% 17,6% 1,4% 0% 0% 0%
Gazalti Kaynakgisi

(MIG-MAG

Kaynakgisi) 10,3% 65,6% 21,7% 0,8% 1,5% 0,1%
Ascl 31,3% 42% 9,6% 3,8% 0,1% 13,3%
Kaynakel 14,8% 36,9% 10,9% 36,4% 1% 0%
Ozel Giivenlik

Gorevlisi (Silahsiz) 72% 27,6% 0,3% 0% 0% 0%
Ahsap Mobilya

imalatgisi 3,1% 96,5% 0,4% 0% 0% 0%
Sofor-Yik Tasima 36,3% 49,7% 11,6% 0,2% 0,3% 1,8%
On Muhasebeci 76% 23,3% 0,7% 0% 0% 0%
Perakende Satis

Elemani (Tezgahtar) 93,5% 6,5% 0% 0% 0% 0%
Satis Elemani/

Danigmani 66,5% 32,2% 0,8% 0,2% 0,4% 0%
Otomotiv Kaportacisi 61,8% 11,6% 26,5% 0% 0% 0,1%
Mutfak Gorevlisi 73,7% 26,1% 0,2% 0% 0% 0%
Plastik Enjeksiyon

Uretim Elemani 78,9% 20,6% 0,2% 0% 0,2% 0%

Kaynak: iPA 2025

Acik islerde isverenlerin cinsiyet tercihleri icret duzeyleri ile iligkilendirildiginde kadin
ve erkek isglcl taleplerinde isverenlerin 6demeyi distindikleri Gcret farklihklar goze
carpmaktadir. isverenlerin erkek isgiicii taleplerinin yiizde 46,1’inde asgari licret diizeyi
odenmesi beklenirken bu oran kadin isglicii tercihinde yizde 67,2'ye yiikselmektedir. Kadin

isglcl taleplerinin ylizde 26,3’iinde isverenler asgari Ucretin bir buguk kati dizeyinde 6deme
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yapmayi distnirken bu seviyede bir licret 6demesi erkek isglict taleplerinde yiizde 42,4’e
yukselmektedir. Bu durum acik islerde cinsiyet agisindan bir ticret agiginin/farkinin oldugunu
ifade etmektedir.

Grafik 14: Agik islerde Cinsiyete Goére Ucret Diizeyleri
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Kaynak: iPA 2025

Kadin isglici taleplerinde yiizde 5,2 oraninda asgari Ucretin iki kati kadar (cret

o0demesi distinilmekte iken bu oran erkek isglicli taleplerinde ylizde 8,8’e yikselmektedir.

Kadin isglcl aranilan acik islerde daha cok asgari lcret veya yakin dizeyde bir Ucret
verilmesi, isverenlerin vermeyi diislindlgu Ucret dizeylerinde cinsiyete dayali bir fark oldugu
gorllmektedir. Daha yuksek ticret kategorilerinde erkeklere verilmesi diistintilen acik isler her

zaman daha ylksektir.

Acik islerde cinsiyete gore Ucret diizeyleri incelendikten sonra Ucret diizeylerine gore

cinsiyet tercihleri de asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Grafik 15: Agik islerde Ucret Diizeylerine Gore Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2025

isverenlerin acik islerinde vermeyi diisiindiigii ticret diizeylerine gére hangi cinsiyette
isglict talep ettikleri incelendiginde 6zellikle dikkati geken husus Ucret diizeyleri yikseldikce
kadin isglict tercihinin azaldigi, erkek isglicli tercihinin arttigi, ancak asgari Ucretin iki buguk
kati seviyelerinden sonraki Ucret artislarinda cinsiyet tercihinin 6énemli gérilmedigi agik islerin
daha fazla olmasidir. Asgari Ucret diizeyindeki agik islerin ylizde 47,6’sinda isverenler kadin-
erkek ayrimi yapmazken, asgari Gicretin Uic kati ve daha fazlasi seviyelerde licret 6denecek acik

islerde, cinsiyet ayrimi gozetilmemesi tercihi oldukga yikselmektedir.
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Grafik 16: Agik islerde iISKUR’un Arama Kanali Olarak Kullanilmasi (10+)*
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Kaynak: iPA 2016-2025
*2020 yili arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gergeklestirildiginden zaman serisi tablo ve grafiklerde karsilastirilabilir olmasi
agisindan 10+ isyeri buyUklagi kullaniimistir.

ISKUR, son yillarda isverenlere ydnelik uyguladigi politika ve tesviklerle, biiyiik 6lgekli
isyerlerinin ilgisini cekmekte ve isverenlerin birlikte calismak isteyecekleri 6nemli bir paydasa
déniismektedir. Zira daha &nceki yillarda yapilan iPA’lar neticesinde ortaya ¢ikan veriler de bu
bilgiyi destekler niteliktedir. 10 ve daha fazla calisani olan isyerleri ile yapilan arastirma
kapsaminda 2016 yili ve sonrasinda isverenler tarafindan agik islerini karsilamada ISKUR’un
tercih edilme oraninin genel olarak arttig1 tespit edilmistir. Her gecen yil isverenler agik
islerinde arama kanali olarak iISKUR’u genellikle daha fazla tercih etmeye baslamistir. Ozellikle
2020 ve 2021 yillarinda pandeminin de etkisiyle kazanilan ivme rekor seviyede olup isverenler
acik islerini karsilamak icin yiizde 75’e varan oranlarda iSKUR’u tercih etmislerdir. Diger bir
deyisle isverenler, her 10 acik isten yaklasik olarak 7’si icin ISKUR arama kanalini kullanmustir.
2025 yilina gelindiginde ise isverenler, yiizde 65,4 ile acik islerinde iISKUR’u is arama kanali

olarak tercih etmislerdir. Bu oran 2024 yilina goére yaklasik 2 puanlik bir azalis géstermistir.

Tirkiye is Kurumu Genel MidurlGgi | 2025



2025 Yili Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporu |

Grafik 17: Yillar itibariyle Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi (10+)*
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Kaynak: iPA 2016-2025
*2020 yili arastirmasi 10+ istihdamli isyerleri ile gergeklestirildiginden zaman serisi tablo ve grafiklerde karsilastirilabilir olmasi
agisindan 10+ isyeri buyUklugi kullaniimistir.

isverenler acik islerini cesitli kanallar vasitasiyla duyurmakta ve bu kanallarla talep
ettikleri isgliciinti istihdam etme yoluna gitmektedir. isverenlerin tercih ettikleri cesitli arama
kanallari bir nevi ihtiya¢ duyulan personelin kolay bir sekilde temin edebilmesinin yolu
olmaktadir. Arastirma kapsamindaki 10 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde, agik isler igin
tercih edilen arama kanallari incelendiginde yizde 65,4 ile en yiiksek oranda kullanilan arama
kanalinin iSKUR oldugu tespit edilmistir. iISKUR'un en cok tercih edilen arama kanali olmasi,
kurumun isverenler tarafindan glivenilir ve yaygin olarak kullanilan bir isglicii temin kanali
oldugunu géstermektedir. ikinci sirada ise yiizde 40,3 ile kendi ¢alisanlari araciligiyla eleman

aradiklari gorilmektedir.

Acik islerde yiizde 40,1 ile internet-sosyal medya araciligiyla eleman aramalari li¢linci
sirada yer alirken, ylizde 23,5 ile akraba-es dost arama kanali dérdiinci sirada gelmektedir.
Bunu besinci sirada ylizde 15,8 ile 6zel istihdam birolari takip etmektedir. Son siradaki arama
kanali ise ylizde 14,1 ile gazete-ilan ve benzeridir. is arama kanallarinin hepsinde, 2025 yilinda

onceki yillara gore genel bir disus egilimi goriilmektedir.

Tirkiye is Kurumu Genel Miidirliigii | 2025



@ | 2025 Yili Tirkiye Isglicti Piyasasi Arastirmasi Raporu

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin acik islerinde hangi
arama kanallarini tercih ettikleri incelendiginde ise; isverenlerin ilk sirada yiizde 52,3 ile ISKUR

aracihgiyla agik islerini karsilamaya galistiklari gérilmektedir.

Acikislerde arama kanallari sektorler 6zelinde degerlendirildiginde ise on yedi sektoriin
sekizinde ilk sirada iISKUR arama kanalinin tercih edildigi gériilmektedir. Ote yandan, internet-
sosyal medya dort sektorde, akraba-es dost iki sektorde, kendi galisanlarim aracihgiyla iki
sektorde ve 6zel istihdam birolari ise bir sektérde en ¢ok kullanilan arama kanali olmustur.
internet ve sosyal medyanin en cok tercih edilen ikinci arama kanali olmasi, dijitallesmenin

isglcl piyasasinda ne kadar etkili hale geldigini gostermektedir.
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Tablo 22: Sektorlere Gore Agik islerin Arama Kanallari*

Kendi internet - Ozel
iISKUR Akraba - Es Calisanlarim Sosyal Gazete - istihdam

Sektor Aracihigiyla Dost Aracihgiyla Medya ilan vb. Biirolari
imalat 60,2% 37,1% 38% 35,1% 14,8% 10,3%
Toptan ve perakende ticaret 51% 46,4% 37,5% 30,2% 10,3% 6,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 44,2% 42,2% 31,4% 39,9% 9,7% 6,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 64,3% 23,8% 42,2% 52,3% 5,6% 19,5%
insaat 34,5% 38,2% 53,9% 23,9% 8,5% 6,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 42,1% 36,% 52,3% 36% 7,8% 20,8%
Ulastirma ve depolama 50,8% 52% 36,5% 39% 9,2% 7,4%
Diger hizmet faaliyetleri 41,3% 60,9% 52,7% 13,2% 6,8% 1,3%
insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri 55,4% 27,3% 24,3% 58% 12,3% 12,9%
Bilgi ve iletisim 22,3% 17,4% 35,2% 65,5% 5,1% 27,6%
Egitim 46,4% 28,7% 24,8% 44,7% 9,7% 16,4%
Finans ve sigorta faaliyetleri 36,4% 14,8% 26% 34,6% 10,5% 40,5%
Gayrimenkul faaliyetleri 33,6% 44,4% 37% 60,6% 16,9% 13,5%
Madencilik ve tas ocakgiligi 56,8% 28,1% 47,7% 18,7% 5,7% 12%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 43,1% 37,1% 23,3% 63,3% 25% 2,3%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 74,1% 24,5% 33,1% 48,8% 12,3% 4%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 72,2% 17,3% 36,8% 42,4% 18,8% 18%

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2025
*Her sektorde en fazla tercih edilen arama kanali renklendirilmistir.
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Acik islerini karsilamak amaciyla iISKUR’u en fazla tercih eden sektor; yiizde 74,1 ile su
temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri sektori olurken bu sektori ylzde
72,2 ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektérii takip etmektedir. Ote
yandan bilgi ve iletisim sektori sektorle uyumlu olarak yizde 65,5 ile internet-sosyal medyayi
is aranma kanali olarak en yliksek oranda kullanan sektordir. Bu sektori ytizde 63,3 ile kiiltdr,

sanat, eglence dinlence ve spor sektorleri takip etmektedir.

Akraba-es dost arama kanal diger hizmet faaliyetleri sektériinde en ¢ok kullanilan
arama kanali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En az tercih edilen arama kanali ise ylizde 10,1 ile

ozel istihdam burolari olurken ylizde 11,4 ile gazete-ilan vb. onu takip etmektedir.

Tablo 23: Agik islerde Talep Edilen Egitim Diizeylerine Gore Arama Kanallarn*

Egitim Kendi internet- Ozel

Diizeyi/Arama iSKUR Akraba-Es Calisanlarim  Sosyal Gazete- istihdam
Kanali Araciligiyla Dost Aracihigiyla Medya ilanvb.  Biirolari
Lise Alti 66,5% 41% 38,2% 35,3% 10,9% 9,8%
Cirakhk 38,4% 29% 46,2% 23,7% 10,8% 11,4%
Genel Lise 53,3% 28,1% 37,3% 49,1% 15,0% 11,7%
Meslek Lisesi 51,3% 33,2% 34% 36,8% 13,8% 14,3%
Meslek Yuksekokulu 46,5% 27% 25,2% 37,6% 8,6% 13,8%
Lisans 38,1% 17,6% 29,4% 54,7% 11,5% 28,7%
Lisansustl 14,1% 3,4% 65,2% 87,6% 2,9% 52,8%
Egitim Duizeyl 45,2% 52% 43,2% 251% | 9,5% 4,3%
Aranmayan

Genel Toplam 52,3% 39,4% 38,7% 358%  11,4% 10,1%

Kaynak: IPA 2025
*Her egitim dlizeyinde en fazla tercih edilen arama kanali renklendirilmistir.

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde tespit edilen acgik isler
icin talep edilen egitim dizeyi bazinda arama kanallari incelendiginde egitim dizeyi
aranmayan, lise alti, genel lise, meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu egitim seviyelerinde ISKUR
arama kanalinin digerlerine nazaran daha fazla tercih edildigi gortlmektedir. Lise alti
seviyesinde talep edilen acik islerde ISKUR yiizde 66,5 ile en ¢ok tercih edilen arama kanalidir.
Bu egitim seviyesini yluzde 53,3 ile genel lise takip etmektedir. Ciraklik seviyesindeki agik
islerde ise isverenler ylizde 46,2 ile en fazla oranda kendi galisanlari aracihgiyla agik islerini

doldurmaya calismaktadir.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Midurligi | 2025



2025 Yili Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporu |

Lisans ve lisansistl egitim seviyesi talep edilen agik islerde ise ilk sirada, internet-sosyal
medya arama kanalinin kullanildigi gorilmektedir. Lisansistl egitim seviyesinde acik isi olan
isverenler bu acik islerinin ylizde 87,6’sinda internet-sosyal medya arama kanalini
kullanmislardir. Bununla beraber s6z konusu arama kanalinin lisans egitim seviyesindeki acik
islerin ylzde 54,7'sinde tercih edildigi gortlmektedir. Bu bulgu egitim dlizeyi arttikca ve
aranan islerin niteligi ylkseldik¢e arama kanalinda yeni teknoloji ve trendlere egilimin arttigini

isaret etmektedir.

isverenlerin arama tercihleri, acik pozisyonlarin niteligine ve egitim gereksinimlerine
gore sekillenmektedir. Bu husus, isgliclii piyasasinda farkli gruplarin ihtiyaclarini ve erisim

yontemlerini goz 6ninde bulundurmanin énemini vurgulamaktadir.

Tablo 24: Meslek Gruplarina Gére Agik is ve issiz Dagilimi

Meslek Gruplari A?k 's issiz Dagilimi
Dagilimi
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 22,9% 12%
Hizmet ve Satis Elemanlari 22,2% 24%
Tesis ve Makine Operatérleri ve Montajcilar 18,1% 8,8
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 16,8% 18,3%
Profesyonel Meslek Mensuplari 7% 14,9
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek
Mensuplari 6% %
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 5,8% 10%
Yéneticiler 0,6% 2,5%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 0,6% 0,7%
Genel Toplam 100% 100%

Kaynak: iPA 2025 — TUiK Hane Halki isgiicii Anketi (2025 il ikinci Ceyrek)

2025 yili iPA’dan elde edilen isgiicii piyasasinin talep yapisina iliskin veriler ile benzer
dénem sonuclarini iceren TUIK Hane Halki isgiicii Anketi kapsaminda derlenen arz yapisina

iliskin veriler yukaridaki tabloda karsilastirilmistir.

Talep verilerine gore, acik islerin en yogun gorildigi meslek grubu yizde 22,9 ile
sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar meslek grubundayken, isgiicii arz verilerine gére bu
meslek grubunda is arayanlarin dagilimi yiizde 12°dir. issizlerin meslek gruplari arasinda en ¢ok
yuzde 24 ile hizmet ve satis elemanlari grubunda toplandiklari gérilmektedir. S6z konusu

meslek grubu, talep arastirmasi sonucunda agik is dagiliminin yiizde 22,2’sini olusturmaktadir.
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Bir diger ifadeyle hizmet ve satis elemanlari meslek grubunda issizlerin yaklasik olarak 4’te 1’i

bulunmaktayken acik islerin ise yaklasik olarak 5’'te 1’i ayni meslek grubunda yer almaktadir.

issizlerin en yogun oldugu ikinci siradaki meslek grubu ise yiizde 18,3 ile nitelik
gerektirmeyen meslekler olup bu meslek grubundaki talebin yaklasik olarak ylizde 16,8’i
oldugu goriilmektedir. Tabloda dikkat ceken 6nemli bir husus ise agik is orani issiz dagilimindan
daha yiiksek olan Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar ve Tesis ve Makine Operatérleri ve

Montajcilar olan meslek gruplari olmasidir.

Diger bir ifade ile mevcut durumdaki issiz sayisi, sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar
meslek grubu ile tesis ve makine operatorleri ve montajcilar meslek gruplarindaki acgik isleri
karsilayacak diizeydedir. Ancak bu mesleklerde agik islerin karsilanamamis olmasi, isgiicti piyasasinin
Onemli sorun alanlarindan olan arz ve talep uyumsuzlugunun 6zellikle bu iki meslek grubu agisindan 6n
plana ciktigini gostermektedir. isglicii piyasasinda siklikla giindeme gelen ara eleman ihtiyaci da

Ozellikle bu tiir meslek gruplarinda yasanmaktadir.

Acik is talebinin yogun, issizligin nispeten daha az oldugu meslek gruplarinda nitelikli
eleman yetistirerek acgik isin az, issizligin yogun oldugu meslek gruplarindaki bireylere ise yeni
meslekler ve beceriler kazandirilarak arz ve talep uyumsuzlugunun o6niline gecilebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, isglicli piyasasinda hem mevcut talepleri karsilamak hem

de issizligi azaltmak adina gelistirilebilecek 6nemli stratejilerden biridir.

Tablo 25: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Agik isler

Cinsiyet
Meslek Grubu/Cinsiyet Erkek Onemli
Degil
Yoneticiler 22,2% | 3,3% 74,5%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 17,5% |46,4% 36,1%
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 17% |23,7% 59,3%
Hizmet ve Satis Elemanlari 16% |20,5% 63,5%
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek
Mensuplari 11,3% |34,2% 54,4%
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 9,3% [70,2% 20,4%
Profesyonel Meslek Mensuplari 9,1% |14,9% 75,9%
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 6,7% |50,5% 42,8%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 0,4% |73,2% 26,4%
Genel Toplam 12,3% 42,5% 45,2%

Kaynak: IPA 2025
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Acik islerde meslek grubuna gore talep edilen cinsiyet bilgileri incelendiginde sadece
kadin veya sadece erkek cinsiyeti belirtilen agik islerde 6zellikle nitelikli tarim, ormancilik ve su
drdnleri galisanlari meslek grubu dikkat cekmektedir. Bu meslek grubundaki agik islerin yizde
0,4’U icin sadece kadin; ylzde 73,2’si icin ise sadece erkek tercih edildigi gorilmektedir. Bu
meslek grubundaki acik islerin ylzde 26,4’(inde isverenler 6zellikle bir cinsiyet tercihlerinin
olmadigini belirtmislerdir. Nitelikli tarim, ormancilik ve su Urilinleri ¢alisanlari meslek grubu
ayni zamanda acik islerde cinsiyet tercihlerinde en distk oranda kadin tercihi olan meslek

grubudur.

isverenlerin agik islerinde cinsiyetin fark etmedigini ifade ettigi meslek gruplari
incelendiginde o0zellikle profesyonel meslek mensuplari, yoneticiler ile hizmet ve satis
elemanlart meslek gruplari géze carpmaktadir. Profesyonel meslek mensuplari meslek
grubundaki acik islerin yizde 75,9'unda, yoneticiler meslek grubundaki acik islerin yizde
74,5’inde ve hizmet ve satis elemanlari meslek grubundaki acik islerin de ylzde 63,5’'inde

isverenlerin cinsiyet tercihlerinin olmadigi gérilmektedir.

Tablo 26: Cinsiyete Gére En Fazla Agik is Olan Meslekler

Cinsiyet Onemli Degil

Satis Danismani/Uzmani Beden Iscisi (Tasima, Yikleme-

Bosaltma)

Servis Elemani (Garson)

Orgii Makinesi isgisi (El
Tezgahi)/Trikotaj

Plastik Dogramaci/PVC Dograma-
imalat ve Montajcisi

Makineci (Dikis)

Temizlik Gorevlisi

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG
Kaynakgisi)

Satis Danismani/Uzmani

Kat Hizmetleri Elemani

Servis Elemani (Garson)

Konfeksiyon iscisi

Makineci (Dikis)

Ahsap Mobilya imalatgisi

Beden iscisi (Tagima, Yiikleme-
Bosaltma)

Diger imalat ve ilgili isciler
(Elle)

Otomotiv Kaportacisi

Temizlik Gorevlisi

Zeytin Toplama isgisi Paketleme isgisi Ascl
Perakende Satis Elemani Kahve ve Kakao Hazirlayicisi
(Tezgahtar) Sofor-Yik Tasima (Barista)
Cagri Merkezi Musteri
On Muhasebeci Kaynakgl Temisilcisi
Konfeksiyon isgisi Kuafor Kasiyer

Kaynak: iPA 2025

Cinsiyet tercihlerine gore acik isler meslek bazinda incelendiginde kadin isglici

tercihinde bulunulan ilk meslek satis danismani/uzmani iken erkek isgticli tercihinde bulunulan
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ilk meslek ise beden iscisidir. isgiici tercihinde cinsiyetin énemli olmadigi acik islerde ilk sirada

ise servis elemani (garson) meslegi yer almaktadir.

Acik islerde en gok talep edilen ilk Gi¢ beceri; takim ¢alismasi, iletisim ve ifade becerisi
ve sorun ¢dzme ve inisiyatif alabilmedir. En ¢ok talep edilen ilk g kriter ise is tecrtbesi, fiziki
ve bedensel yeterlilik ile yeterli mesleki bilgi olarak éne ¢ikmaktadir. Agik islerde talep edilen
becerilere gore kriterler incelendiginde, ilk Gg kriterin genel olarak degismedigi, yalnizca dijital
beceriler s6z konusu oldugunda fiziki ve bedensel yeterlilik kriterinin son siralarda yer aldigi
gorilmektedir.

Tablo 27: Agik islerde Talep Edilen Oncelik Kriterlerinin Becerilere Gore Siralamasi

is Fizikive Yeterli Meslek

Beceriler/Kriterler . __.| bedensel mesleki o
tecriibesi o .. sertifikalar
yeterlilik = Dbilgi

Takim calismasi 1 2 3 4 5 6
iletisim ve ifade Becerisi 1 3 2 4 5 6
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 1 3 2 4 5 6
Adaptasyon ve Esneklik 1 2 3 4 5 6
Analitik Dislinme 1 3 2 5 4 6
ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii 1 3 2 6 4 5
Motivasyon ve Oz Farkindalik 1 3 2 4 5 6
Yaratici Distinme 1 3 2 5 4 6
Empati ve Aktif Dinleme 1 3 2 4 5 6
Merak ve Yasam Boyu Ogrenme 1 3 2 5 4 6
Teknolojik Okuryazarhk 1 3 2 5 4 6
;Z:s:illr:rve Organizasyonel 1 3 ) 4 5 6
e | 1 [ o |2 [ e [ s ]
Bilinci Erori
gszar?ru]lcl;nu, Su ve Eneriji 1 ) 3 4 5 6
Liderlik ve Sosyal Etki Glicii 1 3 2 5 4 6
Yapay Zeka ve Blyik Veri 1 6 2 3 4 5
Elestirel Dislinme 2 3 1 5 4 6
Aglar ve Siber Glivenlik 2 5 1 4 3 6
Genel Toplam 1 ‘ 2 3 4 5 6

Kaynak: iPA 2025
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Tablo 28: En Fazla Agik is Olan Mesleklerde Talep Edilen Becerilerin Oncelik Siralamasi *

@ [} [} o — o “—
g B, oo 2. - =3 | E
o -2 ES g o= = FR ] ] S

Meslekler s S § =§, > = § ° % G E § £ © %

€ o 2 © w c ¥ © > & © =

E z @ SEx 2 g < oa ga > 8

g ® 3 2 == | =95 §
Servis Elemani (Garson) 2 1 5 3 9 4 8 7 6
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) 1 4 5 2 7 11 3 9 8
Satis Danismani / Uzmani 4 1 3 8 7 2 5 12 6
Makineci (Dikis) 1 2 4 3 7 14 5 8 10
Temizlik Gorevlisi 1 2 4 3 10 6 9 5 8
Konfeksiyon isgisi 1 3 2 4 8 9 6 7 12
Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montajcisi 1 5 2 3 8 18 4 10 6
Paketleme isgisi 5 3 1 4 6 14 9 13 7
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi) 1 5 3 2 4 16 6 7 13
Ascl 1 4 3 2 8 16 5 6 9
Kaynakgi 3 6 4 1 9 15 2 8 5
Ozel Guvenlik Gorevlisi (Silahsiz) 2 1 4 3 7 9 10 6 5
Ahsap Mobilya imalatgisi 2 5 1 3 7 17 9 10 15
Sofor-Yik Tagima 3 2 1 4 11 9 5 8 12
On Muhasebeci 5 1 2 8 3 7 10 14 15

Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) 4 3 2 5 6 1 7 9

Satis Elemani / Danismani 4 3 5 8 10 6 13 1
Otomotiv Kaportacisi 1 3 2 4 14 11 5 10 6
Mutfak Gorevlisi 1 2 5 4 10 8 6 3 9
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani 1 5 4 2 7 18 3 11 12

Kaynak: iPA 2025
*Her meslekte en fazla tercih edilen beceri renklendirilmistir.
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Tablo 29: En Fazla Agik is Olan Mesleklerde Talep Edilen Becerilerin Oncelik Siralamasi (devami)

= - 3 o .
¢ 2 == $8 3 gggg-‘:—}:ee g X o s 5 8
ol o R EodTs Eog8 £¢2 xu T > = 2=
Meslekler g E e s L8 s®5E @85 FT >3 z > 3
s 3 33 S558 PDg5 gLl =38 g3 o 55
- o > s= > 2 = @ @ @ X
o (=] o >
Servis Elemani (Garson) 11 12 10 17 15 16 18 13 14
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) 6 13 15 16 10 14 18 12 17
Satis Danismani / Uzmani 11 10 13 9 16 14 18 15 17
Makineci (Dikis) 6 13 12 15 9 18 17 11 16
Temizlik Gorevlisi 14 16 11 17 7 15 18 12 13
Konfeksiyon isgisi 5 16 13 14 10 15 18 11 17
Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montajcisi 7 17 13 15 9 12 16 11 14
Paketleme isgisi 12 2 15 17 10 11 18 8 16
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi) 8 9 10 11 17 15 18 12 14
Ascl 14 11 12 17 7 13 18 15 10
Kaynakgi 7 11 14 13 12 16 18 10 17
Ozel Guvenlik Gorevlisi (Silahsiz) 8 13 11 14 18 15 16 17 12
Ahsap Mobilya imalatgisi 4 8 6 11 18 13 14 12 16
Sofor-Yik Tagima 7 16 6 15 13 17 18 10 14
On Muhasebeci 12 6 9 4 18 17 11 13 16
Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) 12 14 10 17 15 13 18 11 16
Satis Elemani / Danismani 7 16 9 11 15 14 12 17 18
Otomotiv Kaportacisi 7 8 16 12 18 17 13 15 9
Mutfak Gorevlisi 7 14 11 16 12 13 17 18 15
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani 6 10 14 15 9 13 16 8 17

Kaynak: iPA 2025
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Tablo 30: Egitim Durumuna Gore En Fazla Agik is Olan Meslekler
Herhangi Bir Egitim

L Lise ve Alti Yiiksekogretim Cirakhk
Seviyesi Aranmiyor
Beden isgisi (T ) Bobin-Katlama-Biikii
e" en lsgisi (Tasima Servis Elemani (Garson) Makine Miihendisi obin . atlama u Elm
Yikleme-Bosaltma) Makine Operatori
) Satis Danismani/ o . . .
Servis Elemani (Garson) Bilgisayar Miihendisi Otomotiv Kaportacisi
Uzmani
. Yiksek Gerilim Trafo
Makineci (Dikis) Temizlik Gorevlisi Insaat Mihendisi ! ‘I ! L
Montaj Isgisi
Ahsap Mobilya Beden iscisi (Tasima,
.5 P 4 R seisi (Tas Elektrik Teknikeri Elektrikci (Genel)
Imalatgisi Yiikleme-Bosaltma)
Orgii Makinesi Isgisi (EI , Satis D Mobil
rgl :':1 |ne5|.§§|5|.( Paketleme Iscisi atis Danismani / ' obilya .
Tezgahi) /Trikotaj Uzmani Imalatcisi/Mobilyaci
Gazalti Kaynakgisi Ozel Guvenlik Gérevlisi Vazilim Mihendisi Kadin Kuaférii
(MIG-MAG Kaynakgisi) (Silahsiz)
Plastik Dogramaci/PVC
Satis Danismani/ 1 & ) / Yazilm Gelistirme Bilgisayarli Makine
Dograma-Imalat ve o
Uzmani . Uzmani (CNC Operatori)
Montajcisi
Ascl On Muhasebeci Muhasebe Elemani Motosiklet Tamircisi
. L Satis Elemani / .. Motor Yenilestirmecisi
Konfeksiyon Isgis Rehber Ogretmen
Yon 15¢ist Danismani & (Motor Rektifiyecisi)
i . oo Oto Yedek Parga Satis
Kuafor Konfeksiyon Isgisi Pazarlamaci
Elemani

Kaynak: IPA 2025

Arastirma kapsaminda bin 706 farkh meslekte acik is bulundugu gorilmustiir. Talep
edilen egitim seviyesi lise ve alti mezunu olan acik isler arasinda ilk (ic meslek sirasiyla servis
elemani (garson), beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma) ve satis danismani/uzmanidir.
Yiksekogretim mezunlar arasinda en fazla talep edilen acik islerde ilk (ic meslek sirasiyla
makine mihendisi, bilgisayar mihendisi ve insaat mihendisi meslekleridir. Herhangi bir egitim
seviyesi aranmayan acik islerde en fazla talep edilen ilk Gic meslek sirasiyla; beden iscisi (tasima,
yukleme-bosaltma), servis elemani (garson) ve makineci(dikis) meslekleridir. Ciraklik diizeyine
bakildiginda genel olarak teknik, tiretim ve hizmet sektorlerine ait, agirlikh olarak uygulamal
ve el becerisi gerektiren mesleklerde cirak aranmasi isglicli piyasasinin nitelikli is glicline

ihtiyac duydugunu gostermektedir.
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Uretim, bakim, tamir, montaj gibi teknik is siireclerinde pratik beceri, makine kullanimi

ve teknik bilgi gerektirdigiicin isglicl piyasasinda girak yetistirilmesinin 6nemi bu mesleklerden

anlasiimaktadir.

En fazla acik is olan ilk 5 meslegin egitim diizeyi, cinsiyet, yas grubu ve beceri diizeyinde

incelemesi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 31: ilk 5 Meslegin Cinsiyete Gore incelenmesi

Meslek/Cinsiyet

Cinsiyet Onemli

Degil

Servis Elemani (Garson) 3,8% 17,2% 79%

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) 0,2% 76,3% 23,5%
Satis Danismani/Uzmani 31,5% 11,3% 57,2%
Makineci (Dikis) 22,1% 0% 77,9%
Temizlik Gorevlisi 41% 14,9% 44,1%

Kaynak: iPA 2025

Makineci (Dikis) mesleginde sadece kadin ile cinsiyet 6nemli degil seceneginin

secilmesi dikkat cekmektedir. Bu meslekte genel olarak kadin isglicliniin yogun olarak yer aldigi

goritlmektedir.

Egitim

Tablo 32: ilk 5 Meslegin Egitim Durumuna Gére incelenmesi

Lise  Genel Meslek Meslek
E"' . D D.. . L'
Meslek/ Egitim Durumu Alt Lise lizeyi Lisesi Cirakhik viiksekokulu isans
Aranmayan

Servis Elemani (Garson) | 21 994 | 38,9% 37,3% 1,4% - - 0,4%
B 1 . .

eden lsgisi (Tasima, 21,4% | 44% | 70,1% 3,6% | 0,4% - -
Yikleme-Bosaltma)
Satis Danismani/Uzmani | 439 | 5319% | 23,8% 0,9% - 4,7% 4,5%
Makineci (Dikis) 26% | 0,9% | 72,5% | 04% | 0,2% - -
Temizlik Gorevlisi 55,6% | 9,6% 33,5% - 0,1% - 1,2%

Kaynak: iPA 2025

Daha ¢ok kadin isglicli aranan makineci (dikis) mesleginde talep edilen egitim diizeyine

bakildiginda daha ¢ok herhangi bir egitim diizeyine bakilmadigi sonucuna ulasiimistir. Ayni
sekilde beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma) mesleginde de egitim diizeyi aranmamasi
yuksek oranda isaretlenmistir. Bu mesleklerde egitim dizeyine bakilsa bile nispeten disik

egitim dlzeyi talep edilmektedir. Kisacasi, bu veriler, s6z konusu mesleklerde formel egitimin
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degil, deneyim ve becerinin daha belirleyici oldugunu; buna bagli olarak da disik egitim
diizeyine sahip bireylerin bu islerde istihdam sansinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 33: ilk 5 Meslegin Yas Grubuna Gére incelenmesi
Meslek/Yas Grubu

Makineci (Dikig) 33,7% 60,9% 45% 3,3% 38,7%
Servis Elemani (Garson) 41,8% 86,7% | 32,9% 2,1% 13%
Satis Danigmani/Uzmani 46% 81,1% | 30,4% 0,5% 10%
Temizlik Gorevlisi 19,6% 72,5% | 64,4% | 22,4% | 13,4%
B H . . . _

eden Iscisi (Tasima, Yikleme 20.2% 58.1% 22.4% 4,4% 41,7%
Bosaltma)
Genel Toplam 34,2% 74,1% 352%  4,7% 22,5%

Kaynak: iPA 2025

Makineci (dikis) mesleginde deneyim ve el becerisi gibi unsurlarin 6nemli oldugunu,
ancak belirli bir yas araligina kati bicimde bagh kalinmadigini géstermektedir. Bu bulgu, geng
yasta meslege baslanip 30’lu yaslarda verimlilik ve deneyim agisindan optimum dizeye

ulasildigi sonucunu desteklemektedir.

Garsonluk meslegi gencg, dinamik ve fiziksel dayaniklilik gerektiren bir is olarak
goriulmektedir. Bu nedenle 25-34 yas aralig tercih edilmektedir. 45 yas Ustl oraninin disiik
olmasi, isin fiziksel temposunun yasli bireyler icin zorlayici oldugunun dusinildigine isaret

etmektedir.

Satis danismanhg, iletisim becerisi, enerjik olma ve miusteriyle sirekli etkilesim
gerektiren bir is olmasindan dolayi isverenler tarafindan geng yetiskinlerin tercih edilmesi
sonucu ortaya cikmistir. 45 yas ve (izerinin dislik orani yasla birlikte musteri iliskilerinde ve

fiziki dayanikhlik agisindan dinamizm beklentisinin azaldigini disindirmektedir.

Temizlik gorevlisi mesleginde ise yasl isgliciiniin de istihdam edilebildigi, hatta
deneyim ve sorumluluk bilincinin dnemli oldugu goérilmektedir. Bu meslek grubunda yas

esnekligi daha yuksektir.

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) mesleginde esas belirleyici unsur fiziksel

glctir. Bu ylzden geng yaslar tercih edilse de genel olarak yas kriteri kati degildir. Ancak agir
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¢alisma kosullari nedeniyle 45 yas Usti orani oldukg¢a disik olarak tercih edildigi

gorilmektedir.

Bu veriler Tlrkiye’de emek yogun ve hizmet sektoriine dayali mesleklerde gencg isglicl
talebinin baskin oldugunu, ancak nitelik gerektirmeyen islerde yas esnekliginin daha fazla

oldugunu gostermektedir. Ayrica, 25—-34 yas araliginin hem deneyim hem fiziksel gli¢ acisindan

“ideal isglict yas!” olarak gorildiugi sonucuna ulasiimaktadir.

Tablo 34: ilk 5 Meslekte ilk 10 Becerinin Siralamasi

Makineci (Dikis)

Takim ¢alismasi

Servis Elemani

(Garson)

iletisim ve ifade
Becerisi

Satis Danismani
/ Uzmani

iletisim ve ifade
Becerisi

Temizlik
Gorevlisi

Takim ¢alismasi

Beden isgisi
(Tasima,
Yiikleme-
Bogaltma)

Takim ¢alismasi

iletisim ve ifade
Becerisi

Takim ¢alismasi

ikna Kabiliyeti ve
Pazarlama Giici

iletisim ve ifade
Becerisi

Adaptasyon ve
Esneklik

Adaptasyon ve
Esneklik

Adaptasyon ve
Esneklik

Sorun Cézme ve
inisiyatif
Alabilme

Adaptasyon ve
Esneklik

Motivasyon ve
Oz Farkindalik

Sorun Cézme ve

ikna Kabiliyeti ve

Takim ¢alismasi

Sorun C6zme ve

iletisim ve ifade

inisiyatif Pazarlama Giicii inisiyatif Becerisi

Alabilme Alabilme

Motivasyon ve Sorun Cézme ve Motivasyon ve Yaratici Disinme | Sorun Cozme ve

Oz Farkindalik inisiyatif Oz Farkindalik inisiyatif
Alabilme Alabilme

Merak ve Yasam | Empati ve Aktif Empati ve Aktif ikna Kabiliyeti ve | Merak ve Yasam

Boyu Ogrenme Dinleme Dinleme Pazarlama Glici Boyu Ogrenme

Analitik Disinme

Yaratici Disiinme

Analitik Dislinme

Cevre Bilinci, Su

Analitik Disiinme

ve Enerji
Tasarrufu
Yaratici Dislinme | Motivasyon ve Adaptasyon ve Empati ve Aktif Empati ve Aktif
Oz Farkindalik Esneklik Dinleme Dinleme
Cevre Bilinci, Su Analitik Disiinme | Programlama Dili | Motivasyon ve Yaratici Dislinme
ve Enerji Bilgisi, Veri Oz Farkindalik
Tasarrufu Analizi ve
Yorumlama
Empati ve Aktif Yonetim ve Teknolojik Analitik Disiinme | Cevre Bilinci, Su
Dinleme Organizasyonel Okuryazarlik ve Enerji
Beceriler Tasarrufu

Kaynak: iPA 2025

Makineci (dikis) meslegi genellikle Gretim hattinda, ekip olarak, belirli bir diizen iginde
ylritilen bir istir. Bu nedenle takim calismasi, iletisim ve uyum saglama becerileri 6n

plandadir. Ayrica uretim sirecinde karsilagilan teknik aksakliklarda inisiyatif alma ve
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motivasyonu koruma becerisi dnemlidir. Bu beceriler, diisiik formel egitim diizeyine ragmen

is verimliligini artiran niteliklerdir.

Garsonluk, hizmet ve musteri odakh bir meslek oldugundan, iletisim becerisi, empati
ve hizlh uyum en kritik 6zelliklerdir. Takim c¢alismasi da restoran ve kafe ortamlarinda
koordinasyon gerektirdigi icin dnemlidir. Ayrica migsteriye 6éneri sunma gibi durumlarda ikna

glicli 6n plana ¢gikmaktadir.

Satis danismani meslegi dogrudan miusteri iliskileri Gzerine kuruludur. Dolayisiyla ikna,
empati ve iletisim becerileri en belirleyici faktorlerdir. Ayrica satis sureglerinde miusteri
sikayetlerini yonetmek igin sorun ¢dzme becerisi kritik rol oynamaktadir. Bu beceriler satis

basarisini dogrudan etkileyebilecek 6nemli becerilerdir.

Temizlik gorevliligi genellikle kurumsal alanlarda ekip halinde yapilan bir istir. Bu
yuzden takim cgalismasi ve iletisim 6nemli bir beceridir. Ayrica g¢alisma kosullarindaki
degiskenlik nedeniyle adaptasyon 6n plandadir. “Cevre bilinci” becerisinin 6ne ¢ikmasi,
surdardlebilir temizlik anlayisinin (atik ydénetimi, enerji-su tasarrufu) giderek 6nem kazandigini

gostermektedir.

Beden isciliginde fiziksel glic kadar ekip uyumu ve koordinasyon da dnemlidir. Calisma
kosullari genellikle yogun ve degisken oldugundan esneklik, motivasyon ve sorun ¢dézme
becerileri ise devamlilik agisindan belirleyicidir. Yiksek diizeydeki “yas 6énemli degil” orani ile
uyumlu bicimde, bu beceriler formel egitimden ¢ok is disiplini ve dayanikhlikla iliskili gortlen

bir meslektir.
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COKLU UYUM ANALIZi (MULTIPLE CORRESPONDENCE ANALYSIS)

Uyum analizi, kategorik veriler arasindaki iliskileri inceleyen istatistiksel bir yontemdir.
Capraz tablolar lizerinde uygulanir, bu tablolar iki veya daha fazla kategorik degiskenin
caprazlamasiyla elde edilmis frekans veya yilizdeleri icerir. Gorsel temsillerle ¢alisan bu analiz,
degiskenler arasindaki iliskileri grafiksel olarak gosterir ve istatistiksel anlamliligini
degerlendirir. Bliyik ve karmasik, ikiden fazla kategorik veri setlerini anlamak ve iliskileri
belirlemek igin kullanilan etkili bir analiz yontemidir.
Degiskenler:
Degisken 1: Egitim Diizeyi

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabi
veren isletmelere talep edilen asgari egitim diizeyi sorulmustur ve segebilecegi cevaplari
asagidaki seceneklerden olusmaktadir.

Lise alti

Girakhk

Genel lise

1.

2.

3

4. Meslek Lisesi
5 Meslek yliksekokulu
6 Lisans

7 Lisansustu

8

Herhangi bir egitim diizeyi aramiyorum.

Degisken 2: Cinsiyet
Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabl
veren isletmelere acik isiniz icin cinsiyet tercihinizi belirtiniz? sorusu sorulmustur ve

secebilecegi cevaplari asagidaki seceneklerden olusmaktadir.

a) Kadin
b) Erkek
c) Cinsiyet onemli degil
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Degisken 3: Yas
Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabl
veren isletmelere acik isinizdeki yas kriterinizi belirtiniz? sorusu sorulmustur ve segebilecegi

cevaplari asagidaki seceneklerden olusmaktadir.

a) 15-24
b)  25-34
c) 35-44

d) 45 ve Usti

e) Yas onemli degil

Degisken 4: Kriter

Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabi
veren isletmelere agik isiniz icin Onceliginiz olan kriterlerinizi 6énem siralamasina goére
belirtiniz? sorusu sorulmustur ve secebilecegi cevaplari asagidaki seceneklerden olusmaktadir.
1) Egitim
2) Meslek sertifikalari
3) s tecriibesi
4) Yeterli mesleki bilgi
5) Fiziki ve bedensel yeterlilik
6) Yabanci dil

Degisken 5: Beceriler
Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabl
veren isletmelere talep ettikleri bilgi ve beceriler sorulmustur ve secebilecegi cevaplari

asagidaki seceneklerden olusmaktadir.

a) Aglar ve siber giivenlik
b) Programlama dili bilgisi, veri analizi ve yorumlama
c) Yapay zeka ve blyuk veri (veri madenciligi araclari kullanabilme, veri tabani araclarini

kullanabilme, veri gorsellestirme)
d) Teknolojik okuryazarlk

e) Adaptasyon ve esneklik
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f) Analitik diisinme

g) Elestirel disiinme

h) Yaratici disiinme

i) lletisim ve ifade becerisi

i) Empati ve aktif dinlenme

k) ikna kabiliyeti ve pazarlama giicii

) Sorun ¢ézme ve inisiyatif alabilme
m) YOnetim ve organizasyonel beceriler
n) Liderlik ve sosyal etki glicu

o) Merak ve yasam boyu 6grenme

p) Motivasyon ve 6z farkindalik

q) Takim Calismasi

r) Cevre bilinci, su ve enerji tasarrufu

Degisken 6: Ucret
Su an isyerinizde herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz? sorusuna evet cevabil
veren isletmelere ilgili meslekteki acik ise vermeyi diisiindiigiiniiz licret nedir? sorusu
sorulmustur ve secebilecegi cevaplari asagidaki seceneklerden olusmaktadir.
1) Asgari Ucret
2) Asgari Ucretin 1,5 kati
3) Asgari Ucretin 2 kati
4) Asgari Ucretin 2,5 kati
5) Asgari Ucretin 3 kati
6) Daha fazla

Asagidaki grafik farkh egitim dlzeylerine, yas ve cinsiyet beklentilerine gore
isverenlerin aradigi kriterler ile 6nerilen Gcret araliklarini ortaya c¢ikarmistir. Egitim diizeyi
ylkseldikce teknik ve bilissel beceriler 6n plana ¢ikmakta ve 6nerilen lcret diizeyi artmaktadir.
Egitim seviyesi dustikce fiziksel yeterlilik, is tecriibesi ve dayanikhlik gibi nitelikler 6ne
cikmaktadir.

Ust diizey egitimlerde dijital beceriler, yapay zeka, siber giivenlik, veri analitigi

becerilerinin talep edildigi goriilmektedir. Kisaca 6zetlemek gerekirse, asagidaki analiz modern
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isglicli piyasasinda teknoloji ve dijital becerilerin giderek daha fazla talep gordiigiini, Gcretin
temel belirleyicisinin egitim dlzeyi ve teknik uzmanlik oldugunu ve bazi pozisyonlarda halen

cinsiyet ve yas temelli tercihlerin glicli oldugunu géstermektedir.
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Uyum Analizi Ozet Bulgular:
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ISKUR iPA kapsaminda herhangi bir yolla eleman arayan isletmelerin talep ettikleri egitim diizeyi, cinsiyet, yas, kriter, beceri ve acik is

Ozelinde vermeyi duslindlikleri Gcret tespit edilmistir. Elde edilen veriler kullanilarak uyum analizi gergeklestirilmis, veri setindeki desenleri ve

iliskileri ortaya ¢ikarmak ve karmasik iliskileri gorsellestirmek igin ¢oklu uyum analizi (multiple correspondence analysis) yapiimistir. Yapilan analiz

sonucunda egitim diizeylerine karsilik en yakin talep edilen cinsiyet, yas, kriter, beceri ve ilgili acik ise vermeyi dislindtgli Gcret asagidaki gibidir.

Tablo 35: Agik islerde Egitim Diizeyi-Beceri-Arama Kanal iliskisi

oo o o . . Talep Edilen
Egitim Diizeyi Cinsiyet Kriter-1 Kriter-2 Beceri-1
. _— s D . o Yapay Zeka ve Aglar ve Siber Asgari Ucretin 3
L li Degil 25-34 Y. Dil E
isansustu Cinsiyet Onemli Degi 5-3 abanci Di gitim Byak Veri Giivenlik Kati
. ) . L Asgari Ucretin 3
e | Y, Z B k
Lisans Cinsiyet Onemli Degil 25-34 Egitim Yabanci Dil Ag;;\;/jnfilll(oer apay e\l/<:r\i/e vl Katindan Daha
Fazla
) vas Onemli Degil | Yeterli Meslek is Tecriibesi Liderlik ve Sosyal Etki | Asgari Ucretin 2,5
Meslek Yiiksek Okulu Cinsiyet Onemli Degil | Y8% g Bilgi $ Analitik Distinme Giicii Kat, ’
o _— Meslek Yeterli Mesleki | Sorun Cézme ve Cevre Bilinci, Su ve Asgari Ucretin 2
Meslek L Erkek 45 ve Ust . i
eslek Lisest ke ve DSt Sertifikalari Bilgi inisiyatif Alabilme Enerji Tasarrufu Kati
Fizik ve Bedensel Hatic i : .
. E ..
Genel Lise Kadin 15-24 Yeterlilik Is Tecrlibesi IIetli(r:c;/;;:ade m%?:g;':ktlf Asgari Ucret
: . e Sorun Cézme ve Asgari Ucretin 1,5
- Meslek Yeterli Mesleki | Cevre Bilinci, Suve | 27 %" -
Giraklik Erkek 45 ve Ustd Sertifikalari Bilgi Enerji Tasarrufu Inisiyatif Alabilme Kati
Fiziki ve Adaptasyon ve Asgari Ucretin 1,5
Lise Alti Erkek 35-44 is Tecriibesi Bedensel Takim Calismasi Esneklik Kati
Yeterlilik
. Fiziki ve Bed | ) Adaptasyon ve Asgari Ucretin 1,5
Egitim Dlzeyi Aranmayan Erkek 35-44 IzIKI ve Beaense Is Tecribesi Takim Calismasi Esneklik Kati

Yeterlilik
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Grafik 18: illerin Agik is Oranlari (20+)

Artvin Ardahan
3,1% 4,2%

Ankara
1,3%

Manisa
1,0%

Hakk ari
1,7%

Antalya
3%

0 > 6,8%

Kaynak: iPA 2025

illere gore acik is oranlari incelendiginde, 20 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde acik is orani en yiiksek olan iller Rize, Ardahan ve

Artvin’dir. Acik is orani en dusuk illerimiz ise Kilis, Tunceli ve Adiyaman’dir. 1°

10 Ardahan, Kilis, Tunceli ve Adiyaman illeri icin 10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleridir.
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3. ELEMAN TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

Arastirma kapsaminda isverenlere son bir yil igerisinde eleman temininde gligliik
cektikleri meslekler (TGCM) ve bu durumun nedenleri sorulmaktadir. isverenlerin istihdam
ettikleri kisiler ve isyerlerindeki acik is bilgisi ile birlikte aradigi elemanlari bulmakta yasadigi
problem ve bu sorunlarin kapsami de énem tasimaktadir. Calisan sayisi ve agik is sayisi ile
isverenlerin mevcut durumlar tespit edilirken, temininde gliclik cekilen meslekler ile
isverenlerin karsilamakta zorlandigi meslekler ortaya konulmaktadir. TGCM’nin arastirma
doneminde karsilanmis veya karsilanmamis olmasinin ¢alisma agisindan bir 6nemi
bulunmamaktadir. Zira ¢alismanin énemli bir amaci da isglicli piyasasinda temininde glgclik
cekilen meslekleri ve nedenlerini tespit etmektir. TGCM ve nedenlerinin analizi, isglcl
yetistirme kurslarina ve istihdam hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik dnemli bir veri teskil
etmektedir. Ozellikle isverenlerin hangi mesleklerde nitelikli eleman bulamadigini ya da hangi
mesleklerde is tecriibesizligi dolayisiyla eleman temininde glicliik cekmekte oldugunu tespit

edebilmek, mesleki egitim politikalarina yon vermektedir.

Grafik 19: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani
35%

30,2%
30%
26,4%
25%
25%
20,8%
20% 19,6% 19,4% 0 18,7% 20%
(] , 170
15,6%
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12%
9.9% 10,7%
100 0,
% 6,9% 8%
L e I
(]
.
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Kaynak: IPA 2021-2025

Arastirma kapsaminda 2-9 ¢alisani olan 119 bin 616 isyeri icin 227 bin 159 pozisyonda,
10-19 calisani olan 23 bin 982 isyeri icin 68 bin 803 pozisyonda ve 20 ve Uzeri ¢alisani olan 22
bin 416 isyeri icin 102 bin 655 pozisyonda eleman temininde giclik cekildigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamindaki tiim isyerlerinden alinan bilgiler dogrultusunda toplam 166 bin 14
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isyerinde 398 bin 618 kisilik pozisyonun temininde giglik ¢cekildigi tespit edilmistir. 2025 yih
verileri bir onceki yilin arastirma sonuglari ile kiyaslandiginda 2024 yilinda 219 bin 713
isyerinde eleman temininde giglik ¢ekilmisken 2025 yilinda bu sayinin 166 bin 14’e; 2024
yilinda 593 bin 819 kisinin temininde guglik ¢ekilmisken 2025 yilinda bu sayinin 398 bin 618’e

distugl gorilmektedir.

2-9 calisani olan isyerlerinde eleman temininde glicliik ceken isyeri orani ylzde 8; 10-
19 c¢alisani olan isyerlerinde ylzde 18;7 ve 20 ve (izeri ¢alisani olan isyerlerinde ise ylzde 20
olarak gerceklesmistir. Arastirma kapsaminda yer alan tim isyerleri géz onlinde
bulunduruldugunda, 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde eleman temininde giclik
cektigini bildiren isyeri orani yiizde 9,6 olarak tespit edilmistir. issizlikle birlikte eleman
temininde glicliik ceken isyeri oraninin yiksek olmasi isglicli piyasasinin arz ve talep yapisi

arasindaki uyumsuzlugun bir isaretidir.

Tablo 36: Sektorlere Gére Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

_ 29 1019 20+ 2+

imalat 52.561 | 20.174| 47.789 120.523
Toptan ve perakende ticaret 51.294 |14.193 12.775  78.262
ingaat 40.868 | 10.060 9.236 | 60.164
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 22.014 | 9.578 @ 9.908 | 41.500
Ulastirma ve depolama 17.214 | 3.702 | 5.444 | 26.359
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 12.451 | 2.452 2.825 | 17.728
idari ve destek hizmet faaliyetleri 5.827 | 2.251 6.704 | 14.782
Diger hizmet faaliyetleri 10.380 | 1.296 750 12.427
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 2.134 | 1.323 2423 @ 5.881
Egitim 2.631 | 1.023 | 1.534 | 5.187
Bilgi ve iletisim 2.928 | 1.026 593 4.546
Gayrimenkul faaliyetleri 2.441 168 263 2.872
Madencilik ve tas ocakgiligi 881 403 1.371  2.655
Finans ve sigorta faaliyetleri 1.784 177 272 2.233
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 887 595 157 1.639
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 443 138 388 970
Su t.emml;.kanallzasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 423 247 271 891
faaliyetleri

| Genel Toplam ______________________________227.150 68.803 102655 398.618]

Kaynak: IPA 2025

Arastirma kapsaminda toplam 398 bin 618 kisinin temininde guglik cekildigi tespit

edilmistir. En fazla sayida eleman temininde gliclik ceken sektorler imalat, toptan ve
perakende ticaret ile insaat sektorleridir. Bu g sektérdeki temininde giigliik cekilen kisi sayisi,

temininde guglik cekilen kisilerin ylizde 65’ini olusturmaktadir.
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Tablo 37: Meslek Gruplarina Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

| Meslek Gruplan 29 1019 20+ 2+ |

Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 86.980 | 22.529 29.186 | 138.695
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 32.793 | 11.869 | 27.667 | 72.329
Hizmet ve Satis Elemanlari 35.727 | 11.648 | 13.384 @ 60.759
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 23.930 | 9.487 @ 16.009 | 49.426

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 26.212 | 4.652 5.406 36.270
Mensuplari

Profesyonel Meslek Mensuplari 11.882 | 5.261 5.389 22.532
Blro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 7.094 3.049 4.369 14.513
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 1.703 162 606 2.471
Yoneticiler 838 146 638 1.622

Kaynak iPA 2025

Temininde glclik cekilen kisiler, en cok sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar meslek
grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubunda temininde glicliik cekilen kisi sayisi 138
bin 695 kisi olup toplam temininde gliclik cekilen kisi sayisinin yaklasik ylizde 35’ine tekabdil
etmektedir. isyeri blyiikligiine gére bakilacak olursa, 20 ve (izeri ¢alisani olan isyerlerinde
temininde gliclik cekilen kisilerin yaklasik ylizde 28,4’l sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar

meslek grubunda yer almaktadir.

Tablo 38: Temininde En Fazla Giigliik Cekilen Meslekler

Meslekler (2+)

Servis Elemani (Garson) Satis Danismani/Uzmani
Makineci (Dikis) Ascl
Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) Beden iscisi (insaat)
Kaynakgl Gazalti (MIG-MAG) Kaynakglsi
Sofor-Yuk Tasima Sofor (Yolcu Tasima)

Kaynak: IPA 2025

Arastirma sonucunda temininde giglik c¢ekilen meslekler incelendiginde; en fazla
servis elemani (garson), makineci (dikis), beden iscisi (tasima, ylikleme-bosaltma), kaynakgl,
sofor-yuk tasima, satis danismani/uzmani, asci, beden iscisi (insaat), gazalti (MIG-MAG)
kaynakgisi ve sofor (yolcu tasima) mesleklerinde temininde giglik ¢ekildigi gorilmektedir.
2024 yili arastirmasina gore temininde en fazla giigliik gekilen on meslek incelendiginde ¢ogu
meslegin bu yilki arastirma sonuglariyla benzerlik gésterdigi anlasiimaktadir. Bu durum belirli

mesleklerdeki isglici agiginin kroniklesme egiliminde oldugunu isaret etmektedir.
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isverenlerin acik islerinde talep etmis oldugu meslekler incelendiginde ise servis

elemani (garson), beden isgisi (tasima, ylikleme-bosaltma), satis danismani/uzmani, makineci

(dikis), gazalti (MIG-MAG) kaynakgisi gibi mesleklerinin ilk siralarda oldugu goriilmektedir. Agik

islerde talep edilen mesleklerle temininde glglik ¢gekilen mesleklerin 6nemli dlglide benzerlik

gostermesi dikkat cekmektedir.

Tablo 39: Son 5 Yilda En Fazla Temininde Giigliik Cekilen ilk 10 Meslek

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Servis Elemani
(Garson)

Servis Elemani
(Garson)

Kat Hizmetleri

Garson (Servis

Garson (Servis

Yazilim Muhendisi

Konfeksiyon isgisi

Sofor-Yik Tasima

EIer'r'manl/.K.at Elemani) Elemani) Makineci (Dikis) | Makineci (Dikis)
Gorevlisi
Model Makineci Dokuma Beden iscisi
(Dokuma, Hazir . Ahsap Mobilya (Tasima,
. Konfeksiyon ; Kaynakgl .
Giyim ve Ev L Imalat Ustasi Yikleme-
. Makineci
Tekstili) Bosaltma)
Garson (Servis Satis Danismani/ | Gazalti (MIG-MAG) Temizlik Gérevlisi Kaynake!
Elemant) Uzmani Kaynakgisi
Gazalti (MIG-MAG) . — Beden iscisi Sofér-Yik
Kaynakgisi Insaat Isisi (Genel) As Tasima
Bilgisayarli Makine | Kaynakgi (Oksijen Beden isgisi Svact Satis Danismani
(CNC Operatori ) ve Elektrik) (insaat) /Uzmani
Satis Danismani/ Soguk Demirci Satis Danismani/ | Satis Danismani/ Asci
Uzmani Uzmani Uzmani
Firinci Ustasi-Unlu Temizlik Gorevlisi | Tir-Cekici Soforti | Sofor-Yiik Tasima Beglen Iscisi
Mamuller (Insaat)
Sofor (Yolcu Gazalti (MIG-

Tasima) MAG) Kaynakgisi
CNCTorna "I.'e%gahl Diiz Dikis Makineci Akaryakit Satis | Gazalti (MIG-MAG) | Sofér (Yolcu
Operatori Elemani (Pompaci) Kaynakgisi Tasima)

Kaynak: iPA 2021-2025

Son

bes vyilda

isverenlerin

eleman

temininde glglik ¢ektikleri

meslekler

degerlendirildiginde ilk sirada makineci (dikis) ve servis elemani (garson) mesleginin yer aldigl

anlasiimaktadir.
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Grafik 20: Temininde Giigliik Cekilme Nedenlerinin Dagilimi

is arayanlarin uzaktan calismayi tercih etmesi [l 4,6%
Vardiyali calisma olmas: [ 11,8%
isin belirli sireli/mevsimlik/gegici olmas: M 13,4%
Tehlikeli ve/veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi [N 13,6%
Bu meslekte yeterli mezun olmamas: NN 33,4%
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi NN 33,5%
Talep edilen tcretin yiksek olmasi [N 40,2%
Aranilan tecriilbede eleman bulunamamasi IS 74,2%
Bu meslekte ise yeterli basvuru yapiimamas: [ s 75,9%
Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamas! IS 80,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Kaynak: iPA 2025
isverenlerin temininde gii¢lik cekme nedenleri incelendiginde ilk {i¢ sirada meslekte
gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi, ise yeterli basvurunun
yapilmamasi ve aranilan tecriibede eleman bulunamamasi nedenleri gelmektedir. Temininde
gliclik cekilme nedenlerinde en disik oran ise yizde 4,6 ile is arayanlarin uzaktan calismayi

tercih etmesidir.

Temininde glicliik cekilme nedenlerinde her yil yetersiz mesleki nitelik ve is tecriibesi

nedenlerinin ylksek oranda olmasi isglicli piyasasinin yapisal sorununa dikkat cekmektedir.

Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi nedeni ile eleman
temininde isverenlerin guicliik cektikleri meslekler icerisinde ilk sirada servis elemani (garson)
meslegi yer almaktadir. Bu meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi nedeni ve talep edilen
Ucretin ylksek olmasi nedeni ile eleman temininde isverenlerin glglik ¢ektikleri meslekler
icerisinde ilk sirada yine servis elemani (garson) meslegi yer almaktadir. Aranilan tecriibede

eleman bulunamamasi nedeninde ise ilk sirada makineci (dikis) meslegi bulunmaktadir.
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Tablo 40: Temininde En Cok Giigliik Cekilen Mesleklere Gére Temininde Giigliik Cekilme
Nedenleri

()] o —
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Servis

Elemani 203% | 9,8% | 19,0% | 62% | 12,7% | 0% 78% | 157% | 0,8% | 7,8%

(Garson)

:\gflfi;';“i 20,8% | 10,7% | 21,9% | 3,6% | 12,4% | 02% | 3,8% | 22,6% | 04% | 3,8%

Beden

iscisi

(Tasima, | 23,4% | 17,4% | 150% | 2,2% | 159% | 4,9% | 54% | 13,4% | 1,0% | 1,3%

Yukleme-

Bosaltma)

Kaynakg | 21,1% | 82% | 21,8% | 0,1% | 11,1% | 102% | 03% | 14,0% | 0,1% | 13,3%

ig;?;:”k 21,6% | 162% | 181% | 2,9% | 13,1% | 1,3% | 1,9% | 22,4% | 0,4% | 2,0%

Satig

/ijr;'rfqr;“:ln' 21,8% | 9,9% | 21,6% | 1,2% | 13,5% | 0% 1,9% | 21,9% | 0,4% | 7,7%

Yardimcisi

Asgi 21,5% | 93% | 193% | 59% | 148% | 01% | 42% | 17,7% | 0,1% | 7,1%

Beden

iscisi 16,7% | 83% | 17,2% | 14.8% | 172% | 7.7% | 08% | 16,6% | 03% | 0,5%

(insaat)

Gazalti

Kaynakeist | o3 cor | 66% | 222% | 03% | 101% | 52% | 17% | 20,6% | 04% | 9,5%

(MIG-MAG

Kaynakgisi)

Sofor

(Yolcu 17,0% | 20,8% | 13,3% | 49% | 262% | 05% | 2,7% | 14,0% | 0,1% | 0,6%

Tasima)

Kaynak: iPA 2025

Tabloda yer alan temininde en cok glicliik ¢cekilen meslekler incelendiginde, glicllik
nedenlerinin agirlikh olarak bu mesleklerde yeterli sayida ise basvuru yapilmamasi, gerekli
mesleki beceri ve niteliklere sahip eleman bulunamamasi ile aranilan tecriibede eleman

bulunamamasi etrafinda yogunlastigi goriilmektedir.
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Tablo 41: Temininde Giigliik Cekilme Nedenlerine Gore Mesleklerin Dagilimi
Gerekli Mesleki

Beceriye/Nitelige Sahip

Bu Meslekte ise Yeterli
Basvuru Yapilmamasi

Aranilan Tecriibede
Eleman Bulunamamasi

Talep Edilen Ucretin
Yiiksek Olmasi

Eleman Bulunamamasi

Servis Elemani (Garson) | Servis Elemani (Garson) Makineci (Dikis) Servis Eleman

(Garson)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Servis Elemani (Garson)

Makineci (Dikis)

Kaynakgl

Beden iscisi (Tagima,
Yiikleme-Bosaltma)

Sofor-Yik Tasima

Beden iscisi (Tasima,
Yiikleme-Bosaltma)

Beden iscisi (insaat)

Kaynakgl

Satis
Danismani/Uzmani

Kaynakgl

Gazalti (MIG-MAG)
Kaynakgisi

Beden iscisi (insaat)

Kaynakgl

Sofor (Yolcu Tasima)

Beden iscisi (Tasima,

Gazalti (MIG-MAG)

Gazalti (MIG-MAG)

Yikleme-Bosaltma) Kaynakgisi Kaynakgisi As
Beden iscisi (Tasima, Satis
Satis Danismani/Uzmani Ase Yiikleme-Bosaltma) Danismani/Uzmani
Firinci Satis Danismani/Uzmani Firinci Sofor-Yik Tasima
. Beton ve Betonarme
Ascl Sofor-Yuk Tasima Ascl Kalipgisi
Sofér-Yik Tasima Sivaci (Cimento Algl) Sivaci insaat iscisi

Beton ve Betonarme

Beton ve Betonarme

Otomotiv Kaportacisi

Ozel Guvenlik Gorevlisi

Kalipgisi Kalipgisi (Silahsiz)
Otomotiv Kaportacisi Eirnct Beton ve Betonarme Gazalti (MIG-MAG)
Kalipgisi Kaynakgisi

Sivaci (Cimento Algi)

Tir-Cekici Sofori

Sivaci (Cimento Algi)

Tir-Cekici Sofori

Sivaci

Akaryakit Satis Elemani

Tir-Cekici Sofori

Temizlik Gorevlisi
(Pompaci)
H D .. B o D.u v -~ . ..
Mobilya Montajcisi Insaat Demiri Baglama Kurye iger Tugla Oruciler,
Ustasi Tas Duvarcilar

Tir-Cekici Sofori

Elektrik Tesisat Ustasi

insaat Demiri Baglama
Ustasl

Ahsap Kalipgl

Kurye

Bulasikgi (Stevard)

Elektrik Tesisat Ustasi

Elektrikci (Genel)

insaat Demiri Baglama

Ahsap Mobilya imalat

Akaryakit Satis Elemani

Diger imalat ve ilgili

Ustasi Ustasi (Pompaci) isciler (Elle)
Ahsap NLIJZI'Cc):Zla Imalat Otomotiv Kaportacisi insaat Iscisi Sihhi Tesisatgl

Elektrik Tesisat Ustasi

Sivacl

Oto Bakim-Onarimcisi
(Otomotiv Mekanikcisi)

Mobilya Montajcisi

Kaynak: iPA 2025
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Arastirma kapsaminda isverenlere temininde glglik cektikleri kisilerin mesleklerine,
temininde gliclik cekilme nedenlerine iliskin sorularin yaninda bu kisilere 6denmesi diistinilen
licret diizeylerine iliskin sorular da ydnetilmektedir. isverenler temininde giicliik cektikleri
kisilerin ylzde 38,3’line asgari Ucret, ylizde 37,1'ine ise asgari Ucretin 1,5 kati licret vermeyi
disinduklerini belirtmistir. Dolayisiyla isverenler temininde glglik cektikleri her 5 kisiden
yaklasik 4’ine en fazla asgari lcretin 1,5 katina kadar lcret vermeyi disinduklerini ifade
etmektedir.

Tablo 42: Temininde Giigliik Cekilen Mesleklerde Calisanlara Verilmesi Planlanan Ucret

Dagilimi

Ucret TGGM Calisan Sayisi Orani
Asgari Ucret 152.492 38,3%
Asgari Ucretin 1,5 Kati 147.799 37,1%
Asgari Ucretin 2 Kati 57.687 14,5%
Asgari Ucretin 2,5 Kati 18.322 4,6%
Asgari Ucretin 3 Kati 9.798 2,5%
Daha Fazla 12.519 3,1%
Genel Toplam 398.618 100%

Kaynak: IPA 2025

Sonuc¢ olarak, temininde glicliik cekilen mesleklerin sektorlere dagilimi, sayisi,
nedenleri ve verilmesi planlanan Ucretler birlikte dikkate alindiginda bu sonuglarin calisanlarda
beceri uyumsuzlugu ve nitelik yetersizlik, cesitli meslek gruplarinin ¢alisma kosullarinda ve
Ucretlendirmelerinde dengesizlikler gibi yapisal sorunlar ile iliskilendirilebilecegi

degerlendirilmektedir.
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4.GELECEK DONEM iSTIHDAM EGILIMLERI

Arastirma kapsaminda isverenlerin istihdam egilimleri degerlendiriimektedir. Bu
baglamda isverenler, bir yil sonra mevcut istihdamlarindaki olasi degisimleri meslek diizeyinde
tahmin etmektedir. Mevsimsel etkileri ortadan kaldirmak amaciyla isverenlere bir yil sonrasi

icin dngoruleri sorulmaktadir.

Tirkiye genelinde arastirmanin yapildigl doneme gére 16 Mayis 2026 tarihinde, 2-9
istihdamin ¢alisani olan isyerlerinde ylizde 10,1; 10-19 ¢alisani olan isyerlerinde ylzde 7,3 ve
20 ve Uzeri calisani olan isyerlerinde yilzde 2,1 oraninda istihdamin artacagl tahmin
edilmektedir. isyeri buyuklugi arttikca istihdam artis beklentisinin orani azalmaktadir. 2 ve
Uzeri calisani olan isyerlerinde ise net istihdam degisim orani ylizde 5,1 olarak tahmin
edilmektedir. 10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde Tiirkiye geneli net istihdam artis
oranina yillar itibariyle baktigimizda ise 2021 yilinda 2,2; 2022 yilinda yizde 3,3; 2023 ile 2024
yilinda ylizde 3,8 ve 2025 yilinda ise ylzde 2,9’dur. Sektorler kapsaminda istihdam degisimleri
de istihdam egilimlerini gosteren bir diger 6nemli gostergedir.

Tablo 43: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi ve Orani (NiDO)

Net istihdam

Sektoér Degisimi

imalat 200.094 4,2%
insaat 169.960 12,4%
Toptan ve perakende ticaret 157.022 4,7%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 80.874 4,4%
Egitim 71172 16,5%
Ulastirma ve depolama 45.829 3,4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 39.370 2,8%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 36.307 4%
Diger hizmet faaliyetleri 21.796 8%
Bilgi ve iletisim 14.522 4,2%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 12.890 2,9%
Gayrimenkul faaliyetleri 8.737 7,7%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 6.782 5,5%
Finans ve sigorta faaliyetleri 5.174 2,1%
Kiltir, sanat eglence, dinlence ve spor 4.349 4%
Madencilik ve tas ocakgiligi 4.278 2,7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1.499 1,7%
Genel Toplam 880.655 5,1%

Kaynak: IPA 2025
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Yukaridaki tabloda yer alan net istihdam degisim orani (NIDO), sektdrde beklenen net
istihdam degisiminin yine o sektordeki toplam calisan sayisina boélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Buna gore 16 Mayis 2026 tarihi itibariyla Tirkiye geneli icin 880 bin 655
kisilik istihdam artisi beklenmekte iken net istihdam degisim orani ylizde 5,1’dir. Bir baska ifade

ile 100 kisilik istihdami olan bir isyerinde yaklasik 5 kisilik istihdam artisi 6ngérilmektedir.

Tirkiye genelinde 6nimizdeki bir yil icerisinde, isyerlerinin ylizde 12’si istihdam artisi,
ylizde 2,3’0 ise istihdam azalisi dngdrmektedir. Ote yandan isverenlerin yizde 13,3'U
istihdamin degismeyecegini ifade etmektedir. Bilgi ve iletisim, imalat ve egitim sektdrlerinde

istihdam artisi bekleyen isyeri oranlari diger sektorlere gore daha yiksektir.

Tablo 44: Sektorlere Gore isverenlerin istihdam Beklentileri

Sektor _______ Artis ____Azals ___Degismeyecek _Fikrim Yok

Bilgi ve iletisim 20,2% 1,6% 14,7% 63,5%
imalat 16,6% 3,9% 12,3% 67,2%
Egitim 15,3% 5,1% 14,7% 64,9%
insaat 15,2% 2,4% 11,5% 70,9%
Madencilik ve tas ocakgilig 14,9% 3,1% 12,4% 69,6%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 14,7% 2,2% 16,5% 66,6%
Finans ve sigorta faaliyetleri 14,5% 2,6% 12,8% 70,1%
Konaklama ve yiyecek hizmeti 12,8% 1,7% 10,6% 74,9%
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 12,5% 1,6% 22,4% 63,6%
Uretimi ve dagitimi

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 12,3% 2,4% 17,4% 67,9%
insan saglig ve sosyal hizmet 11,3% 1,4% 12,6% 74,6%
faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri 11,2% 2,2% 11% 75,6%
Su temini; kanalizasyon, atik 10,8% 3% 13,4% 72,9%
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Toptan ve perakende ticaret 10,5% 1,8% 13,5% 74,2%
Kaltar, sanat eglence, dinlence ve 10,3% 1,4% 15,7% 72,6%
spor

Diger hizmet faaliyetleri 9,8% 2,2% 12% 76%
Ulastirma ve depolama 6,4% 2% 14,5% 77,1%

Genel Toplam 13,3% 72,4%

Kaynak: IPA 2025

Sektorel olarak degerlendirildiginde en yiksek artis beklentisi ylizde 20,2 ile bilgi ve
iletisim sektoriindedir. Bu sektori sirasiyla ylizde 16,6 ile imalat sektor, yiizde 15,3 ile egitim,
ylzde 15,2 ile insaat ve ylizde 14,9 ile madencilik ve tas ocakg¢iligi sektorleri takip etmektedir.
istihdam azalisinda da ise ilk licte sirayla yiizde 5,1 ile egitim, yiizde 3,9 ile imalat ve yiizde 3,1

ile madencilik ve tas ocakgihgr sektorleri bulunmaktadir. istihdam artis beklentisi kisi sayisi
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olarak incelendiginde ise 200 bin 94 kisi ile imalat sektoriniin birinci sirada, 169 bin 960 kisi ile
insaat sektoriintn ikinci sirada ve 157 bin 22 kisi ile toptan ve perakende ticaret sektoriiniin
ticlincl sirada yer aldig1 goriilmektedir. ilk {ic sektérdeki net istihdam artis beklentisi toplam

istihdam artisi beklentisinin ylizde 60’ini olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6nimiuzdeki bir yil icerisinde istihdam artisi bekleyen ve agik isi
bulunan isyerlerindeki en fazla agik is olan meslekler de incelenmistir. Bu meslekler servis
elemani (garson), beden iscisi (tasima, yikleme-bosaltma), satis danismani, makineci (dikis) ve

paketleme iscisi meslekleri olarak tespit edilmistir.

Tablo 45: En Fazla istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

insaat iscisi Biiro Memuru (Genel)
Servis Elemani (Garson) Ahsap isleme Makineleri Operatérii-Ustasi
Satis Danismani/Uzmani Diger Tugla Oriiciiler, Tas Duvarcilar

Diger Madenciler ve Tas Ocakgllar (Nitelik

Temizlik Gorevlisi i
izli vlisi Gerektirmeyen)

Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma) Tekstil Terbiye isgisi
Makineci (Dikis) Yiyecek ve icecek isletmecisi
Kaynakgl Acik Deniz Balikgisi
Sofor-Yik Tasima Konfeksiyon iscisi
Ozel Givenlik Gérevlisi (Silahsiz) insaat Kalfasi (Genel)
Ascl Hurda Hazirlama ve Takip iscisi

Kaynak: iPA 2025

Turkiye genelinde en fazla istihdam artis beklentisinin insaat iscisi, servis elemani
(garson), beden iscisi (insaat), satis danismani, temizlik gérevlisi, beden iscisi (tasima, yikleme-
bosaltma), makineci (dikis), kaynakci, sofér-yik tasima ve o6zel glivenlik gorevlisi (silahsiz)

mesleklerinde oldugu goriilmektedir.

Tirkiye genelinde en fazla istihdam azalis beklentisi ise bliiro memuru (genel), ahsap
isleme makineleri operatori-ustasi, diger tugla oriciler, tas duvarcilar, diger madenciler ve

tas ocakglilar (nitelik gerektirmeyen) ile tekstil terbiye iscisi mesleklerindedir.

Asagidaki tabloda ise son bes yilda isverenlerin istihdam artisi ve azalisi beklentisi icinde

olduklari meslekler belirtilmektedir.

Turkiye is Kurumu Genel Midirlugi | 2025



| 2025 Yili Tirkiye Isglicii Piyasasi Aragtirmasi Raporu

Tablo 46: Son 5 Yilda Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler

2021 2022 2023 2024 2025
Acil Tio Uzmant Garson (Servis Garson (Servis Servis Elemani insaat iscisi
P Elemani) Elemant) (Garson) 2 3¢
PR Satis Danigsmani ; s Servis Elemani
Makineci (Dikis) / Uzmani Kurye Insaat Isgisi (Garson)
Satis

Garson (Servis

Makineci (Dikis)

Satis Danismani /

Temizlik Gorevlisi

Danismani/Uzmani

Elemant) Uzmani
Beden isgisi Beden isgisi T Satis Danismani / e
(Genel) (Genel) Makineci (Dikis) Uzman Temizlik Gorevlisi
Beden iscisi

Satis Danismani Konfeksiyon Beden iscisi Ozel Giivenlik ..
/ Uzmani iscisi (Genel) Gorevlisi (Silahsiz) (Tagima, Yukleme-
3 Bosaltma)
Pazarlamaci insaat iscisi insaat isgisi Makineci (Dikis) Makineci (Dikis)
Kozmetik Dokuma Beden iscisi
Uriinleri Satis Konfeksiyon - 3 Sofor-Yik Tasima Kaynakgl
L (Insaat)
Elemani Makineci
oo Ozel Guvenlik . oo
Be(;len Iscisi Gorevlisi /-\_h§ap Mobilya Be"den Iscisi (Tasima, Sofor-vik Tasima
(Insaat) . Imalat Ustasi Yiikleme-Bosaltma)
(Silahsiz)
Temizlik Ayakkabi e Ozel Givenlik
Gorevlisi imalatgisi Ark Kaynakeisi Konfeksiyon Iscisi Gorevlisi (Silahsiz)
Konfeksiyon Sofor-Yik Satis Danismani / C
. B
Isgisi Tasima Uzmani eden lscisi (Insaat) Asl

Kaynak: IPA 2021-2025
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Tablo 47: Son 5 Yilda Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

2021 2022 2023 2024 2025
Kahvehane/Kiraat Boyaci ve Yuzey Celik Yapi Teknik Is Glvenligi Bliro Memuru
. - Hazirlamaci/Yapi
hane Isletmecisi Ressami Uzmani (Genel)
Dekorasyoncusu
N . Is Makineleri Ayakkabi Ahsap Isleme
) Et ve Et Urlnleri ? y : p ? .
Afis Asicisi Bakim ve Yapimcisi/Ayakkab Makineleri
Satis Elemani : o
Onarimcisi I Imalatgisi Operatora-Ustasi
- . " . Diger Tugla
Acik Hava Depo Diger Nakliye Agac Palet Elektro-Mekanik o
. .. et ; . Orlcller, Tas
Gorevlisi Konduktorleri Imalatgisi Montaj Ustasi
Duvarcilar

Diger imalat ve
ilgili isciler
(Makine ile)

Kirtasiye ve Kitap
Satis Elemani

Eczaci Kalfasi

Biiro Iscisi

Diger Madenciler
ve Tas Ocakgllar
(Nitelik
Gerektirmeyen)

Endustriyel Mutfak

Eczaci Kalfasi

Kalite Kontroloru-

Gise Operasyonlari

Tekstil Terbiye
iscisi

Tehlikeli Sinif-C)

iscisi

Degerlendiricisi

Uriinleri imal isgisi Kumas Uzmani
ls Glivenligf Taslama Tezgah Aga Yiyecek ve icecek
Uzmani (Az ? & 5ac Kantin Gorevlisi ve g .
Isletmecisi

Sogutmaci ve

/Atélye Sorumlusu

Tath Ustasi Havalandirmaci | Tanitim Sorumlusu | Celik Kaynakgisi | Agik Deniz Balikgisi
(Baklava) - .
(Iklimlendirme)
Agac Bicme
Kimya Ogretmeni- Makinesi Abone isleri — T
Ortadiretim Operatoril Memuru Egzoz Tamircisi Konfeksiyon Isgisi
(Hizarci-Keresteci)
Fizik Ogretmeni- isletme Elektrik panel Kalincl Kumas Kontrol ingaat Kalfasi
Ortadgretim Bakim Ustasi pe iscisi (Genel)
Ustabasi/
Postabasi/Formen isletmeci Ambarci (Tekstil) Branda PVC . Hurda H.az!rla.n.wa
Kaplama Isgisi ve Takip Isgisi

Kaynak: iPA 2021-2025
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Grafik 21: illere Gore Net istihdam Degisim Orani (20+)

Ardahan
10,2%

Kars
9,9%

Kaynak: iPA 2025
il bazinda net istihdam degisim orani incelendiginde; 20 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde net istihdam degisim orani en yiiksek olan

iller Siirt, Agri ve Sivas’tir. Net istihdam degisim orani en dusuk illerimiz ise Tunceli, Cankiri ve Bayburt’tur. !

11 Tunceli ve Bayburt ilinde 10 ve daha fazla calisani olan isyerleri ¢calisma kapsamindadir.
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5. GELECEGIN MESLEKLERI
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2025 yili iPA calismasinda isverenlere gelecek on yilda 6n plana ¢ikmasi muhtemel
mesleklerin neler olabilecegi acik ucglu soru olarak sorulmustur. Verilen yanitlar metin
madenciligi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yapay zekd uzmani, yazilim uzmani, yazilim
mihendisi, ascli, kaynak¢i meslekleri isverenler tarafindan gelecegin meslekleri olarak

degerlendirilmistir.
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SONUC

14 Nisan-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda saha calismasi gerceklestirilen 2025 yili
isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2-9, 10-19 ve 20 ve {zeri c¢alisani olan 90 bin 214
isyerine isyeri bilgi formu uygulanmistir. S6z konusu isyerlerinin 85 bin 503’lGinden cevap

alinarak isglicl piyasasinin talep yonine iliskin dnemli bulgular elde edilmigtir.

Calisma kapsaminda veri tiretilen 1 milyon 730 bin 863 isyeri igerisinde 2-9 ¢alisani olan
1 milyon 490 bin 179, 10-19 ¢alisani olan 128 bin 499, 20 ve Uzeri ¢alisani olan 112 bin 185
isyeri bulunmaktadir. Bununla beraber sektorler itibariyla en fazla isyeri sirasiyla toptan ve
perakende ticaret, imalat ile ulastirma ve depolama sektérlerinde yer almakta iken en az isyeri

ise elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektériinde yer almaktadir.

istihdam durumu incelendiginde; 5 milyon 518 bin 496 kadin ¢alisan, 11 milyon 785 bin
810 erkek galisan olmak lzere 17 milyon 304 bin 307 g¢alisan bulundugu anlasiimaktadir.
Sektdr bazinda incelendiginde ise en fazla ¢alisan sirasiyla imalat, toptan ve perakende ticaret
ile konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri sektorlerinde bulunmaktadir. Bununla beraber,
egitim ile insan sagligl ve sosyal hizmet faaliyetleri sektorleri haricindeki sektorlerde erkek

¢alisan sayisi kadin galisan sayisindan daha fazladir.

Diger taraftan 2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinin yaklasik ylizde 7’sinin ihracat
yaptigi gérilmektedir. Bununla birlikte 2-9 calisani olan isyerlerinin ylzde 4,4’(, 10-19 calisani
olan isyerlerinin yizde 16,1’i, 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin ise ylizde 26,7’si ihracat

yapmaktadir.

Arastirma kapsaminda 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde Ar-Ge faaliyeti olan
isyeri orani ylizde 5,1 olarak gerceklesmistir. Ar-Ge faaliyeti olan isyeri oraninin isyeri

blyuklGgu arttikca yukseldigi gozlemlenmektedir.

Ulkemizde esnek calisma modellerinden biri olarak uygulanan kismi zamanl calisma
orani son vyillarda artis egilimindedir. 2025 yilinda kismi zamanl ¢alisma yapan isyeri orani
ylzde 12,3 olarak gerceklesmistir. Isyeri buytklugi arttikca kismi zamanli ¢alisma yapan isyeri

orani da yiikselmektedir. Ote yandan arastirma kapsaminda yer alan 2 ve lizeri ¢alisani olan
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isyerlerinin yiizde 5,2’sinin uzaktan calisma yaptigi gérilmektedir. isyeri biyiuklGgu arttikca

dogru orantil olarak uzaktan galisma yapan isyeri oraninin da yikseldigi gozlemlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinin sadece yilizde
9,9’unun e-ticaret yaptigi goriilmektedir. Bununla beraber, en fazla e-ticaret yapan sektoriin
yuzde 20,6 ile gayrimenkul faaliyetleri sektori oldugu gérilmekte iken en az e-ticaret yapan

sektoriin ylzde 2,9 ile insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektori oldugu goriilmektedir.

Diger taraftan 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde yesil donlisiim sertifikasina sahip
isyeri orani yiizde 2,9 olarak gerceklestigi g6zlemlenmektedir. isyeri biyikligu arttikca yesil
dontsime iliskin sertifikaya sahip isyeri orani yiikselmektedir. Zira bu oran 20 ve Uzeri galisani

olan isyerlerinde ylizde 12,5’e kadar ylikselmektedir.

Sektor bazinda yesil dontsiim sertifikasina sahip olma durumu degerlendirildiginde en
ylksek oranin elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektoriinde yer alan 20

ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda 2 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde is slireclerinde dijital
teknolojiyi kullanan isyeri orani yiizde 21,6 olarak gerceklestigi gézlemlenmektedir. isyeri
blyuklGgu arttikca is slireclerinde dijital teknolojiyi kullanan isyeri orani yikselmektedir. Zira

bu oran 20 ve (izeri ¢calisani olan isyerlerinde yizde 45,8’e kadar yiikselmektedir.

Sektor bazinda is siireclerinde dijital teknolojiyi kullanma durumu degerlendirildiginde;
en yuksek oranin bilgi ve iletisim sektériinde yer alan 20 ve Uzeri ¢alisani olan isyerlerinde

oldugu gorilmektedir.

isverenlerin gelecek bir yil icerisinde yatirrm yapma planlari incelendiginde;
isverenlerin ylzde 9,4’linln yatirim planladigi anlasiilmaktadir. Gelecek bir yil icerisinde yatirim
yapmay! planlayan isyerlerinin sektorel dagilimina bakildiginda ise sektorler arasinda
farklihklar oldugu géze carpmaktadir. Tiirkiye genelinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin
en yuksek orani ylizde 27 ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi

sektoriinde oldugu gozlemlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan 2 ve daha fazla calisani olan 110 bin 616 isyerinin
calisma déneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve bu isyerlerinde 295 bin 503 kisilik acik is

oldugu belirlenmistir. Bununla beraber isyeri bayuklGgi arttikca acik isi olan isyeri oraninin
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belirgin bir sekilde ylkseldigi gorilmektedir. Acik isi olan isyeri orani sektor bazinda
degerlendirildiginde ise acik isi olan isyeri oraninin en yiiksek oldugu sektoriin yizde 11,3 ile

imalat sektori oldugu anlasilmaktadir.

Diger taraftan 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerindeki acik islerin sektorel dagilimi
incelendiginde; ilk sirada ylizde 37 orani ile imalat sektorliniin yer aldigi gozlemlenmektedir.
imalat sektériinii sirasiyla yiizde 21,2 ile toptan ve perakende ticaret sektorii ve yiizde 12,1 ile
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri sektori takip etmektedir. Bu {i¢ sektor, tim acik
islerin ylzde 70,3’Un0 olusturmaktadir. Bununla birlikte en fazla agik isin bulundugu meslekler
arasinda servis elemani (garson), beden iscisi (tasima, yukleme-bosaltma) ve satis

danismani/uzmani meslekleri 6ne ¢itkmaktadir.

Agik islerin cinsiyete gore dagilimi degerlendirildiginde; 2-9 ¢alisani olan isyerlerinde
kadin isglicli istihdam etme egiliminin, Tlrkiye ortalamasina gore daha ylksek oldugu
anlasiimaktadir. Bununla beraber arastirma kapsamindaki isyerlerinden alinan agik islerin

ylzde 12,3’linde kadin isglicli istihdam etme egilimi dikkat cekmektedir.

Ote yandan, isverenler acik islerinin yiizde 34,5’inde belirli bir egitim dizeyi
aramamakta olup daha c¢ok isgliciiniin isi yapabilecek nitelikte olmasina 6nem vermektedir.
Bu durum 2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde yapilacak is ile egitim dlizeyi arasindaki
baglantinin diisiik oldugunun bir gdstergesidir. isverenlerin talep ettigi egitim diizeyinde ikinci
sirada ylizde 26,8 ile lise alti ve Uglincl sirada ylzde 19,6 ile genel lise egitim dilizeyi
gelmektedir. Lisanslisti egitim diizeyi talebinin ise ylizde 0,1 ile son sirada yer aldig

gorulmektedir.

Lisans ve lisanslstl egitim dlzeyine en yilksek oranda talebin cinsiyet ayrimi
bulunmayan acik islerde bulundugu tespit edilmistir. Bu durum, egitim seviyesi yliksek isglici

talebinde cinsiyet farkinin asgari diizeye indirgendigini gdstermektedir.

isverenlerin agik islerinde talep ettigi beceriler incelendiginde; takim ¢alismasi, iletisim
ve ifade becerisi ile sorun ¢6zme ve inisiyatif alabilme becerilerinin 6n plana ciktig
gorulmektedir. Bununla birlikte isverenlerin acik islerinde is tecriibesi, fiziki ve bedensel

yeterlilik ile yeterli mesleki bilgi kriterlerine daha fazla 6nem verdikleri belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda isverenlerin acik islerinde vermeyi distindlkleri Gicret seviyeleri

degerlendirilmektedir. Bu baglamda isverenlerin acik islerinde en yiksek yilizde 53,2 ile asgari
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Ucret diizeyinde 6deme yapmak istedikleri gorilmektedir. Bununla beraber isverenler ahsap
mobilya imalatgisi, gaz alti kaynakgisi (MIG-MAG kaynakgisi) ve sofdr-ylk tasima

mesleklerinde asgari tcretin bir buguk kati kadar ticret 6demeyi diisinmektedir.

Diger taraftan isverenlerin acik islerinde 6demeyi duslndikleri Ucret dizeyleri
cinsiyete gore karsilastirildiginda; Ucret dizeyi arttik¢a kadin isglicli tercihinin genel olarak
azalis egiliminde oldugu dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle asgari Ucretin iki kati
seviyesinden sonraki Ucret dizeylerinde cinsiyet tercihi ylksek oranda 0Onemli

gortilmemektedir.

2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde agik islerde tercih edilen eleman arama
kanallari incelendiginde; yiizde 52,3 ile iISKUR arama kanalinin digerlerine nazaran yiiksek
oranda kullanildigi goriilmektedir. ISKUR arama kanalini sirasiyla akraba-es dost ile kendi

¢alisanlarim araciligiyla olan arama kanallari takip etmektedir.

Arastirma kapsaminda isverenlerin son bir yil icerisinde 398 bin 618 kisinin temininde
gliclik cektigi tespit edilmistir. En fazla sayida eleman temininde giclik ceken sektorler imalat,
toptan ve perakende ticaret ile insaat sektorleridir. Bu li¢ sektérdeki temininde giigliik cekilen

kisi sayisi, temininde glglik gekilen kisilerin ylizde 65’ini olusturmaktadir.

Temininde glglik cekilen kisiler, en ¢cok sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar meslek
grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubunda temininde guglik gekilen kisi sayisi 138

bin 695 kisi olup temininde glicliik ¢cekilen kisi sayisinin ylizde 35’ine tekabil etmektedir.

Temininde gliclik cekilen meslekler degerlendirildiginde; en fazla servis elemani
(garson), makineci (dikis), beden iscisi (tasima, ylikleme-bosaltma), kaynakgi ile sofor-yiik
tasima mesleklerinin temininde gliclik cekildigi gorilmektedir. Acik islerde talep edilen
mesleklerle temininde gliclik cekilen mesleklerin 6nemli 6l¢lide benzerlik géstermesi dikkat

cekmektedir.

isverenlerin temininde giicliik cekme nedenleri ele alindiginda ilk sirada yiizde 80,3 ile
gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi nedeninin oldugu tespit
edilmistir. En son sirada ise yizde 4,6 ile is arayanlarin uzaktan calismayi tercih etmesi nedeni

yer almaktadir.
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Arastirma kapsaminda isverenlerin bir yil sonra mevcut istihdamlarindaki olasi
degisimler incelendiginde; 2 ve lizeri ¢alisani olan isverenler gore 16 Mayis 2026 tarihiitibariyla
Turkiye geneliigin 880 bin 655 kisilik istihdam artisi beklendigi ve net istihdam degisim oraninin
yuzde 5,1 olarak tahmin edildigi anlasiimaktadir.

Tirkiye genelinde en fazla istihdam artis beklentisinin ingaat isgisi, servis elemani
(garson), satis danismani/uzmani, temizlik gorevlisi ile beden isgisi (tasima, ylikleme-bosaltma)
mesleklerinde oldugu gorilmektedir. Buna karsin en fazla istihdam azalis beklentisinin ise biiro
memuru (genel), ahsap isleme makineleri operatori-ustasi, diger tugla oricller, tas
duvarcilar, diger madenciler ve tas ocakglilar (nitelik gerektirmeyen) ile tekstil terbiye iscisi

mesleklerinde oldugu belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda isverenler sektorlerinde gelecek on yilda 6n plana ¢ikmasi
muhtemel meslekleri yapay zeka uzmani, yazilim uzmani, yazihm mihendisi, asci, kaynakgi
olarak ifade etmislerdir. Diger bir deyisle isverenler tarafindan bahse konu meslekler gelecegin
meslekleri olarak degerlendiriimektedir. Bu meslekler igerisinde dijital doénisim
cercevesindeki mesleklerin agirlikli olusu isglici piyasasinda dijital donlisimin 6neminin

giderek artacagini da destekler niteliktedir.
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EKLER

EK-1: isgiicli Piyasasi Arastirmalari (2007-2025)

iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Arastirma Kapsamina

Dénem Kapsam Periyot Siniflama Yontem e (e s
2007 50+ Tim 15 Ekim- ISCO 88- Yiz yuze Toplam 12.712
isyerleri 30 Kasim NACE
REV.1.1
2008 iISKUR’a 15 Ekim- ISCO 88- Elektronik  Toplam 71.001
Kayith Tim 5 Aralik NACE
Isyerleri REV.1.1 10+isyeri  26.409
50+ isyeri | 7.224
2009/1 ISKUR’a 17 Nisan- ISCO 88- Elektronik Toplam 275.099
Kayith Tim 30 Mayis NACE
Isyerleri REV.1.1 10+isyeri | 83.404
50+ isyeri 15.273
2009/11 ISKUR’a 4 Kasim- ISCO 88- Elektronik | Toplam 255.938
Kayith Tim 13 Aralik NACE
Isyerleri REV.1.1 10+ isyeri  80.638
50+ isyeri | 15.985
2010/1 ISKUR’a 26 Nisan- ISCO 88- Elektronik | Toplam 218.068
Kayith Tum 1 Haziran NACE
Isyerleri REV.1.1 10+isyeri | 73.418
50+ isyeri | 14.476
2010/11 ISKUR’a 28 Eyliil- ISCO 88- Elektronik  Toplam 198.479
Kayith Tum 28 Ekim NACE
Isyerleri REV.1.1 10+ isyeri  69.442
50+ isyeri 14.688
2011/1 ISKUR’a 1 Nisan- ISCO 88- Elektronik Toplam 159.862
Kayith Tim 13 Mayis NACE
Isyerleri REV.1.1 10+isyeri | 60.501
50+ isyeri 13.393
2011/1 Yz yuze Toplam 5.941
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2012/

2012/11

2013/1

2013/11

2014/

2014/11

2015

2016

2017

2018

2019

10+
Girisimler
(TUIK)

10+
Girisimler

(TUIK)
10+ isyerleri

(TUIK)
10+ isyerleri

(TUIK)
10+
Girisimler
(TUIK)
10+ igyerleri

(TUIK)
10+
Girisimler

(TUIK)
2-9,10+
calisani olan
isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ gahisani

olan igyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ calisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19le

20+ ¢alisani

olan isyerleri
(TUIK)

19 Aralik-
19 Ocak

2 Mayis-
15 Haziran

10 Eylil-
31 Ekim

15 Mayis-
30 Haziran

11-29
Kasim

12 Mayis-
28 Haziran

17 Kasim-
28 Kasim

16 Mart-
30 Nisan

8 Nisan-
6 Mayis

3 Nisan-
5 Mayis

2 Nisan-
11 Mayis
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ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

Yuz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yuz yuze

Yiuz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yiz yuze

Yiz ylze

Yiz yuze

10+
Girisim
50+
Girisim
Toplam
Girigim

Toplam
isyeri

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

Toplam

2-9 isyeri
10+ isyeri

Toplam
2-9 igyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
isyeri

20+ isyeri

Toplam

3.283

1.606

5.225

53.194

87.719

10.540

110.509

8.040

103.390

6.513
96.877

88.966
11.531
4.684

72.751

90.749
11.993
5.535

73.221

89.324
11.588
5.348

72.388

83.887



2020

2021

2022

2023

2024

2025

2-9,10-19ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

10-19ile 20+
calisani olan

isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ calisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19 ile

20+ galisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19le

20+ calisani

olan isyerleri
(TUIK)

2-9,10-19le

20+ gahsani

olan igyerleri
(TUIK)

2-9,10-19ile

20+ ¢alisani

olan isyerleri
(TUIK)

1 Nisan-
3 Mayis

9 Ekim-
6 Kasim

22 Mart-
30 Nisan

18 Nisan-
27 Mayis

5 Haziran-
14
Temmuz

15 Nisan-
17 Mayis

14 Nisan-
16 Mayis
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ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE REV.2

ISCO 08-
NACE
REV.2.1

ISCO 08-
NACE
REV.2.1

ISCO 08-
NACE
REV.2.1

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiz

ylze)

Hibrit
Yéntem
(Telefon,
Mail, Yiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yiiz

ylze)

Hibrit
Yontem
(Telefon,
Mail, Yuz

yuze)

2-9 isyeri
10-19
Isyeri
20+ isyeri

Toplam
10-19
isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ isyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
Isyeri

20+ igyeri

Toplam
2-9 isyeri
10-19
isyeri

20+ isyeri
Toplam
2-9 isyeri
10-19

isyeri
20+ isyeri

10.254
4.925

68.708

68.146
4.628

63.518

70.693

8.136
4.426

58.131

79.434

8.113
4.329

66.992

86.041

8.672
4.532

72.837

86.041

8.672

4.532

72.837

90.214

7.840

4.297

73.366
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EK-2: isgiicii Piyasasi Arastirmasi Soru Formu

2025 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI ISYERIi BiLGI FORMU

Sayin isyeri Yetkilisi,

Tirkiye is Kurumu (iSKUR) tarafindan gerceklestirilecek olan isgiicii Piyasasi Arastirmasi (iPA) ile
ilimizde istihdam ve issizlik sorununun ¢6zimi igin isglicinln yapisi ile sektorel bazda ihtiyaglarin
belirlenmesine yonelik bilgi toplanmasi ve isglcinin vyetistirilmesine yonelik programlarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Verme ve Gizlilik

1. Kurum ve kuruluslardan alinan bu bilgiler, yalnizca istatistiksel ¢alismalarda kullaniimak
maksadiyla toplanmakta olup gizliligi, 4904 sayili Tiirkiye is Kurumu ile ilgili Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun ile teminat altina alinmistir. ilgili Kanun uyarinca sahsiniza ait bu bilgiler idari,
adli ve askeri higbir organ, makam, merci veya kisiye verilemez, istatistiki maksadi disinda
kullanilamaz.

2. Tirkiye is Kurumu Kanunu geregince Kurum tarafindan, kamu ve 6zel kesim isyerlerinden is ve
isglicii konularinda bilgi istenildiginde, belirtilen siire igerisinde bilgi verilmesi zorunludur.
Bildirim yikiimliligiine aykin hareket eden o6zel kesim isyerlerine 40.827 TL
(kirkbinsekizyiizyirmiyedilira) idari Para Cezasi verilir.

3. lsverenlerden toplanan bilgiler, Kurum hizmetlerinden baska maksatla kullanilamaz. Bu
maddeye aykiri davrananlar hakkinda Tirk Ceza Kanunu’'nun 136’nci maddesi hikimleri
uygulanir.

isyeri Bilgi Formunun isyeri sahibi veya ortaklari, insan kaynaklari, personel, isyeri veya muhasebe
yetkilileri tarafindan doldurulmasi gerekmektedir. Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bilgi formunu
doldurarak verdiginiz bilgiler ve arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayi tesekkiir eder,
saygilar sunariz.

ISYERI BILGILERI

Ornek No eeteeteetere bt aa i iR e b b et e b s et e estee b st s e e e ba s bae b e ae st b et e e
ISYEFININ YASAI UNVANT  feieeieieiieecee ettt ettt ess s sss e s s ssssss ettt sstess et ses et ensssnsansanns

JLIC=] £=5 o T 1 e O OO
ISYEIININ @-POSLASIT  wereicecieeeie ettt et st es e ettt sbs e et st st sss e e es et sntessse et en st sntensens
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BOLUM | — TEMEL BILGILER
1. lsyerinin faaliyet bilgileri:

isyerinizde.... Evet | Hayir

a) ihracat yapiliyor mu?

b) Ar-Ge!? calismasi yapiliyor mu?

c) Kismi sireli (part-time) calisma yapiliyor mu?

d) Uzaktan ¢alisma yapiliyor mu?

e) E-Ticaret (internet lizerinden) yoluyla mal veya hizmet satisi
yapiliyor mu?

f) Engelli personel galistirlyor musunuz?

g) Yesil donustime/enerjiye iliskin herhangi bir sertifika var mi?
(Yesil Enerji Sertifikas, Dijital Uriin Pasaportu, Yenilenebilir Enerii
(IREC)Sertifikasi, ISO 14067, Kurumsal Karbon Ayakizi Sertifikasi, Yesil
Bina Sertifikasl, Yesil Sertifika (Yes-TR), LEED Sertifikasi, ISO/IEC 42001
vb.)

h) is suireclerinize dijital teknolojiyi entegre ediyor musunuz?

(yapay zeka, bulut bilisim, mobil uygulamalar, e-ticaret
platformlari, robotik, otomasyon, akilli cihazlar vs.)

2. Gelecek bir yil icinde ilinizde planlanan bir yatiriminiz var midir?

Evet — 2.1’egeginiz

Hayir —> 3. Soruya geginiz

2.1. Yatirimin tlrtinG belirtiniz. (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

ilave Yatirnm (Her tiirlu ilave tesis, makine, techizat vs. alimi veya

kiralanmasi)
Teknolojik (Mevcut makine, techizatin, bilgi sisteminin teknolojik olarak
Yatirm yenilenmesi)
Stratejik (isyerinin verimliligini ve karliligini artirmak igin yiritilecek
Yatirim her tiirli AR-GE, egitim ve pazarlama faaliyetleri)

Yesil Yatirim (isletmelerin yesil ddonisiimiini verimli bir sekilde
gerceklestirmelerine katki saglayan, cevre dostu {irlin ve
uygulamalari destekleyen yatirimlar, glines enerjisi, rizgar
enerjisi, atik yonetimi, kirlilik azaltma, su kaynaklari
yonetimi, fosil yakit azaltimi vb. )

Diger

12 AR-GE; Bir kurumun bilim adamlari ve mihendisler istihdam etmek suretiyle sirketin calisma alani
dogrultusunda bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Urlin ve araglar liretmek, yazilim tretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, slire¢ ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlari gelistirmek, yaptigi calisma ve faaliyetleri anlatmak icin kullanilan yaygin bir terimdir.
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3. Son 1yiligerisinde iSKUR hizmetlerinden faydalandiniz mi?

Evet —> 3.1egeginiz

Hayir —> 3.2'ye geginiz

3.1. Son 1 vyil icerisinde hangi ISKUR hizmetinden faydalandiniz? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir.)

Eleman Temini

isbasi Egitim Programlari

Nakdi Ucret Destegi

Mesleki Egitim Kursu

Kisa Calisma Odenegi

Danismanlik ve Yonlendirme

Tesvikler

KiPAP (Kadin istihdami icin Pozitif Ayrimcilik Projesi
NIYEP (Nitelikli isglicti Yetistirme Programi)

Diger

3.2. iSKUR’un sunmus oldugu hizmetlerden faydalanmama nedeninizi belirtiniz. (Birden fazla
secenek isaretlenebilir.)

Hizmetler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

iISKUR’un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan ulasabilme
iISKUR internet sitesinin kullanish olmamasi

Aranilan nitelikte elemani ISKUR kanaliyla bulamama

Sektére uygun faaliyet sunulmamasi

Daha &nce alinan iSKUR hizmetlerinden memnun kalinmamasi
Blirokrasi (kirtasiye) islerinin cok olmasi

Diger

4. lsyerinizde toplam kag calisaniniz bulunmaktadir?

Erkek Calisan Sayisi Kadin Calisan Sayisi Toplam Calisan Sayisi

BOLUM Il = ACIK ISLER

5. Suanisyerinize herhangi bir yolla eleman ariyor musunuz?

Evet — 5.1'e geginiz

Hayir 3 6. Soruya geginiz
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Talep edilen bilgi ve beceriler?®
a) Aglar ve siber glvenlik
b) Progr.a.mlama dili bilgisi, veri ilgili meslekteki
analizi ve yorumlama acik isinizi hanei
T c) Yapay zeka ve blyiik veri (veri G is &
Aclik isiniz i¢in e yolla . .
" e . madenciligi araglari 16 Aclk ise vermeyi
onceliginiz olan . - ariyorsunuz? e eme e
. s kullanabilme, veri tabani disiindiigiiniiz
kriterlerinizi . . . .
. .. araglarini kullanabilme, veri iicret nedir?
Talep edilen Acik onem Sreellesti a) Akraba- es
asgari egitim Acik isinizdeki | . . . siralamasina gorse e§ irme) dost -
L . ... | iginizde .. d) Teknolojik okuryazarlik . 1. Asgarilcret
diizeyi yas kriterinizi . - gore . b) Gazete-ilan, .
s engelli Acik isiniz e e) Adaptasyon ve esneklik 2. Asgari
belirtiniz Ly belirtiniz? A vb. .. .
. personel icin cinsiyet f) Analitik disinme ; Ucretin 1,5
1. Lisealti o . T c) Internet—
2. Ciraklik a) 15-24 cahstirmak | tercihinizi - g) Elestirel diisiinme sosyal medya kati
Eleman Toplam 3. G i Ister belirtiniz 5 h) Yaratici disiinme R 3. Asgari
. Genellise b) 25-34 i 2. Meslek T : . (isyerinin . .
. L misiniz: o i) lletisim ve ifade becerisi . licretin 2
aranilan acik is 4. Meslek Lisesi c) 35-44 1 Kad sertifikalari . . tif dinl internet kat
5 Meslek d) 45 ve dstd . Kadin . L j)  Empati ve aktif dinleme d ) ati
meslekler sayisi . ve Usti 3. s tecrubesi ; T uyurusu .
. a) Evet 2. Erkek . k) lkna kabiliyeti ve pazarlama ; 4. Asgari
ylksekokulu e) Yas b o 4. Yeterli n d) ISKUR . .
. . . ) Hayir 3. Cinsiyet . Gucl . Ucretin 2,5
6. Lisans onemli B . mesleki . L araciligiyla
7 L R .. c) Fark onemli o I)  Sorun ¢dzme ve inisiyatif . kat
. Lisansustl degil .. bilgi . e) Kendi .
o etmez degil e Alabilme 5. Asgari
8. Herhangi bir 5. Fiziki ve . ) caliganlarim Lo
o L m) Y&netim ve organizasyonel . Ucretin 3
egitim dizeyi bedensel . araciligiyla
aramiyorum terlilik beceriler f) Ozelistihdam kati
y . yeteriilik n) Liderlik ve sosyal etki giicii , : 6. Dahafazla
6. Yabancidil i, birolari (is
o) Merak ve yasam boyu 6grenme bulma
p) Motivasyon ve 6z farkindalik . .
siteleri)
q) Takim galismasi
r) Cevre bilinci, su ve eneriji
tasarrufu
1 2. |3 1 2. 3 1. 2 3 4, 5 1 2. 3

13 Talep ettiginiz yas kriterinden EN AZ 1, EN FAZLA 3 tanesini isaretleyiniz.
14 Onem derecesi EN FAZLA 3 kriteri 1’den baslayarak SIRALAYINIZ. (1. En 6nemli olacak sekilde siralanmalidir.)

15 Onem derecesi EN FAZLA 5 beceriyi 1’den baslayarak SIRALAYINIZ. (1. En &nemli olacak sekilde siralanmalidir.)
16 Kullandiginiz arama kanallarindan EN AZ 1, EN FAZLA 3 tanesini isaretleyiniz.
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BOLUM Il — ELEMAN TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER (TGCM)

6. Son 1yiligerisinde igyerinizde eleman temininde gligliik ¢ektiginiz meslek var midir?

Evet

— 6.1'e geginiz

Hayir

N 7. Soruya geginiz

6.1. Eleman temininde giicliik cekilen meslek ile ilgili bilgiler:

Temininde
glicliik
cekilen
meslekler

Temininde
glicliik
¢ekilen
kisi sayisi

Temininde giigliik ¢ekilme nedeni?’

a)
b)
c)

Bu meslekte yeterli basvuru olmamasi
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi
Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip
eleman bulunamamasi

isin belirli stireli/mevsimlik/gegici olmasi
Talep edilen Ucretin yiksek olmasi

Tehlikeli ve/veya ¢ok tehlikeli meslek olmasi
Vardiyal ¢alisma olmasi

Aranilan tecriibede eleman bulunamamasi
is arayanlarin uzaktan calismayi tercih etmesi
Bu meslekte yeterli mezun olmamasi

Bu is igin
verdiginiz/vermeyi
diisiindigiiniiz
icret?

1.
2.

Asgari lcret

Asgari Ucretin
1,5 kati

Asgari lcretin 2
kati

Asgari Ucretin
2,5 kati

Asgari lcretin 3
kati

Daha fazla

17 Birden fazla secenek isaretlenebilir.
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BOLUM IV — GELECEK iLE ILGIiLi BEKLENTILER

7. 1 yil sonra (16 Mayis 2026 tarihi itibariyle) isyerinizde net istihdamin nasil etkilenecegini
dusiiniiyorsunuz?*®

Artis bekliyorum s 7.1 mutlaka doldurulmali

Azalig bekliyorum —> 7.2 mutlaka doldurulmali

istihdamin degisecegini diisiinmilyorum

—> 8. soruya gegebilir

7.1. 1 yil sonra (16 Mayis 2026 tarihi itibariyle) isyerinizde calisan sayisinda istihdam artisi
olacagini diistindtigliniiz meslekleri belirtiniz?

istihdaminda ARTIS olacagini diisiindiigliniiz meslekler Artis beklenen kisi sayisi

7.2. 1yil sonra (16 Mayis 2026 tarihi itibariyle) isyerinizde galisan sayisinda istihdam azalis
olacagini diisiindtigiiniiz meslekleri belirtiniz?

istihdaminda AZALIS olacagini diisiindiigiiniiz meslekler Azalis beklenen kisi sayisi

8. Sektoriinizde gelecek 10 yilda 6ne gikacagini distindigliniiz meslekler (gelecegin meslekleri)

nelerdir? (Siklikla talep ettiginiz degil, sektériiniizde ileride 6ne ¢ikacak meslegi yaziniz) (istege
bagli)

2025 Yili isgiicii Piyasasi Arastirmasina yaptiginiz katkidan dolay: tesekkiir ederiz.

18 [sverenin cevabi ne olursa olsun bazi mesleklerin artip bazilarinin da azalacagini diisiiniiyorsa hem 7.1, hem
de 7.2'ye meslek girebilir. Net sayi tutarli olmalidir ve ayni meslek hem artisa hem azalisa yazilamaz.
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