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S iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

TURKIYE i$ KURUMU

J*U
Sl Arastirma Takvimi
96 14 Nisan - 16 Mayis 2025

@ 2025 yih isgUcu Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 2 ve daha fazla
1 istihdamh yaklasik 90 bin isyerine bilgi formu uygulayarak isglcu piyasasinin
mevcut durumunu belirledik.

2

.'. 2-9 ve 10-19* istihdamli igyerleri icin Turkiye geneli sonug¢ uretecek sekilde
il o

ornekleme, 20 ve daha fazla istihdaml igyerleri icin ise il duzeyinde
sonu¢ Uretecek sekilde 75 ilde** tamsayim yontemi kullaniimaktadir.

*Ardahan, Bayburt, Gumushane, Hakkari, Kars, Kilis ve Tunceli illerinde 10 ve Uzeri ¢calisani olan isyerleri icin tamsayim yontemi.

**Ankara, Antalya, Bursa, istanbul, izmir ve Kocaeli illerinde érnekleme ydntemi.
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ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM

1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

Turkiye genelinde 1 milyon 730 bin 863 isyerinde;
:@ Calisan sayisi 17 milyon 304 bin 307,

1: Acik is sayisi 295 bin 503,

g@‘ Temininde gucgluk ¢ekilen Kisi sayisi 398 bin 618.

isyeri Sayilari

5

Mevcut istihdam

\ A A 4

>
>
>

2-9 calisani olan igyeri orani %86,]1
10-19 calisani olan igyeri orani %7,4
20+ calisani olan isyeri orani %6,5

2-9 calisani olan isyerlerinde mevcut istihdam orani %30,7
10-19 calisani olan igyerlerinde mevcut istihdam orani %10,5
20+ calisani olan isyerlerinde mevcut istihdam orani %58,9
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= e ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM

TURKIYE i$ KURUMU

@) isyeri Oraninin Yiiksek Oldugu ilk Bes Sektér:

s#] Toptan ve Perakende Ticaret

%31,9
&L imalat %15,8
=-= Ulastirma ve Depolama %13,6
[g] insaat %8,8

B Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %8,5

@) istihdam Oraninin Yiiksek Oldugu ilk Bes Sektor:

imalat %27,4
s8] Toptan ve Perakende Ticaret %19,2
Hl Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri  %10,6
£ idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %8,2
[&] insaat %8
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ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM S s

TURKIYE i$ KURUMU

Kadin istihdaminin Yiiksek Oldugu ilk Bes Sektér:

&L jmalat %24,1
22 Toptan ve Perakende Ticaret %20,2
Bl Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %13,2
£33 idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri %8,3
Ik Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %6,8

‘. N - . %68,1
Erkek Istihdaminin Yuksek Oldugu llk Bes Sektor: Meveut istihdamin

imalat %29 %31,9'u kadinlardan
%68,1'i erkeklerden

Toptan ve Perakende Ticaret %18,7
. olusmaktadir.
Insaat %13,2
Ulastirma ve Depolama %9,5

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri %6,8
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM

[X) Is Sureglerinde Dijital Teknolojiyi (* Kismi Siireli Calisma Yapan isyeri
== Kullanan isyeri Orani “ Orani
%21,6 %12,3
:.FE E-Ticaret Yapan isyeri Orani Tyg Yatirnm Planlayan isyeri Orani
%9,9 %9,4
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@o Uzaktan Calisma Yapan isyeri

ISYERLERI VE MEVCUT iSTIHDAM

A
W ihracat Yapan isyeri Orani L& ~eani

o b

%6,7 %5,2

O & Yesil Donusume iliskin Sertifikasi
I__| AR-GE Calismasi Yapan isyeri Orani [ 3K Olan isyeri Orani

%5,1 %2,9
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

1 milyon 730 bin 863 arastirma kapsamindaki isyerlerinin 110 bin 616'sinda
(%6,4'ande) 295 bin 503 kisilik acik is vardir.

Acik islerde Talep Edilen Beceriler

1-Takim Calismasi 10-Merak ve Yasam Boyu Ogrenme

2-iletisim ve ifade Becerisi N-Teknolojik Okuryazarlik

3-Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme 12-Y6netim ve Organizasyonel Beceriler
13-Programlama Dili Bilgisi, Veri Analizi

4-Adaptasyon ve Esneklik
ve Yorumlama

5-Analitik Dusunme 14-Cevre Bilinci, Su ve Enerji Tasarrufu

6-ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Gucu 15-Liderlik ve Sosyal Etki Glcu

7-Motivasyon ve Oz Farkindalik 16-Yapay Zeka ve Blyuk Veri

8-Yaraticl DUsunme 17-Elestirel DUsinme

9-Empati ve Aktif Dinleme 18-Aglar ve Siber Guvenlik

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI



1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ Acik islerde Talep Edilen Kriterler

Fiziki ve

ifi Yabanci Dil
Bedensel Yeterlilik Meslek Sertifikalari

Yeterli
Mesleki Bilgi

is Tecrubesi

e 9
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ISKUR

TURKIYE i$ KURUMU

@ Acik islerin Sektorel Dagilimi

Toptan ve Perakende Ticaret
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Ulastirma ve Depolama

Diger Hizmet Faaliyetleri

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

%37

%21,2

% 12

%6,2

%5,4%

%4

%3,7

%3,1

%1,5

Bilgi ve iletisim
Egitim
Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri

Madencilik ve Tas Ocakgilgi

Kultur, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor

Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve
lyilestirme Faaliyetleri

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi

%1,5

%I

%0,8

%0,8

%0,5

%0,5

%0,3

%0,3
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@ En Fazla Acik isin Bulundugu Meslekler

o
=

-
e
| 4

i 1T g9

Servis Elemani (Garson) ?/’
Beden iscisi (Tasima, YUkleme-Bosaltma) 1
Satis Danismani/Uzmani u‘g-?
Makineci (Dikis) 9/‘;

Temizlik Gorevlisi

v

1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

Konfeksiyon Iscisi

Plastik Dogramaci/ PVC Dograma-imalat
ve Montajcisi

Paketleme iscisi

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

Ascl

e 11
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

%2 Acik islerin Talep Edilen Egitim Duzeyine Gére Dagilimi

h
%34,5 %26,8 . %19,6 %6,9

Egitim Duzeyi Lise Alti Genel Lise Lisans
Aranmayan
ull * v
%6,9 %3 %2,2 %0,1

Meslek

Vilksekokulu Ciraklik Lisansustu

Meslek Lisesi
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@) vYiiksekégretim Diizeyinde Acik isi Olan ilk 10 Meslek

1-

W
1

4

» Makine MUhendisi

P Bilgisayar MUhendisi

P insaat MUhendisi

P Elektrik Teknikeri

P Satis Danismani/Uzmani

6- P Yazillm Muhendisi

7- P Yazilim Gelistirme Uzmani
8- P Muhasebe Elemani

9- P Rehber Ogretmen

10- P Pazarlamaci

2025 VILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI

13



=
TURKIYE i$ KURUMU

ISKUR

1

ik Siralamasi

Oncel

In

@ En Fazla Acik is Olan Mesleklerde Talep Edilen Beceriler
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En Fazla Acik Is Olan Mesleklerde Oncelik Kriter Siralamasi

MESLEKLER

Servis Elemani (Garson) I

Beden isgisi I
(Tasima,Yukleme-Bosaltma)

Satig Danismani / Uzmani I

Makineci (Dikis) I

Temizlik Goreviisi ]

4

ISKUR

TURKIYE i$ KURUMU

. . Fiziki ve
is Tecrlibesi VEEITIEEE s e Egitim pSslek VB
Bilgi o Sertifikalari Dil
Yeterlilik

1 3 2 4 6 5

2 3 1 4 5

1 2 3 5 6 4

1 2 3 5 4
2 3 1 5 4 6

. 15

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI



‘ ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ Cinsiyete Gére En Cok Acik is Olan ilk 5 Meslek

5-

Kadin

Satis Danismani/Uzmani

Orgu Makinesi iscisi
(El Tezgahi)/Trikotaj

Temizlik Gorevlisi

Kat Hizmetleri Elemani

Makineci (Dikis)

5-

Erkek

Beden iscisi (Tasima,
Yukleme-Bosaltma)

Plastik Dogramaci/PVC
Dograma-lmalat ve Montajcisi

Gazalti Kaynakgisi (MIG-
MAG Kaynakgisi)

Servis Elemani (Garson)

Ahsap Mobilya imalatgisi

—r
1

Py

Cinsiyet Onemli Degil

Servis Elemani (Garson)
Makineci (Dikis)
Satis Danismani/Uzmani

Konfeksiyon iscisi

Beden iscisi (Tasima, Yukleme-
Bosaltma)

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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@ Ucret Diizeyine Gére Acik islerin Dagilhimi

%53,2 %35,3

Asgari Ucretin
1,5 Kati

Asgari Ucret

%2 %0,8
Asgari Ucretin Asgari Ucretin
2,5 Kati 3 Kati

1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

y

%7,6

Asgari Ucretin
2 Kati

%]1,2

Daha Fazla

2025 VILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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1

ISKUR

TURKIYE i$ KURUMU

Asgari Ucret

Asgari Ucretin
1,5 Kati

Asgari Ucretin
2 Kati

Asgari Ucretin
2,5 Kati

Asgari Ucretin
3 Kati

Daha Fazla

i
©

Kadin

%67,2

%26,4

%5,2

%I1,1

%0

%0,1

Erkek

%46,

%42,4

%8,8

%1,8

%0,5

%0,4

n o
) |

X

“4u e

Cinsiyet Onemli Degil
%55,9

% 31
%7,1
%2,4

%l,4

%2,2

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ Acik islerde Talep Edilen Yas Grubu

Yas Onemli
Degil

45+

35-44

25-34

15-24 T ii

' | bd

A § ~

ol

%31,4 %7,2 %40,8 %8 %24,4

e 19
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‘ ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ Yas Gruplarina Gére Oncelikli Kriter Siralamasi

Kriter 15-24

is Tecrubesi 1

Fiziki ve Bedensel

Yeterlilik 3
Yeterli Mesleki Bilgi 2
Meslek Sertifikalarn 4
Egitim 5
Yabanci Dil 6

25-34

35-44

45+

Yas Onemli
Degil

Genel
Toplam

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

‘ ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

1 milyon 730 bin 863 isyerinin 166 bin 14'inde (%9,6’sinda) 398 bin 618 kisinin

temininde gucluk ¢cekilmistir.

imalat

Madencilik ve tas ocakeihgi

Egitim

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

insaat

Diger hizmet faaliyetleri

Genel Toplam

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimive iyilestirme faaliyetleri
insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
Toptan ve perakende ticaret

Finans ve sigorta faaliyetleri

KU ltur, sanat eglence, dinlence ve spor

Gayrimenkul faaliyetleri

Ulastirma ve depolama

%16,1

A %14,3
ATy %13,2
AT 12,7
A %11,1
A %10,8
A %69,6
A 9,5
AT %9,2
AN 48,9
I %8,8
A %8,4
A %7,8
A %7,8
A %6,6

A %6,2

A %6,1

I %4

2025 VILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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‘ ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ Temininde Giicliik Cekilen ilk 20 Meslek

- P Servis Elemani (Garson)

2- P Makineci (Dikis)

3- P Beden Iscisi (Tasima, YUkleme-Bosaltma)
4- P Kaynakgl

S>- P Sof6r-Yuk Tasima

6- P Satis Danismani/Uzmani

7-1 B Asc

8- P Beden iscisi (insaat)

9- P Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakglisi)
10- P Sofér (Yolcu Tasima)

-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-

20-

VVVVVVVVVVYVY

TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

Temizlik Gorevlisi

Firinci

Kurye

Beton ve Betonarme Kalipgisi
Sivacli

Mermer iscisi

Mobilya Montajcisi

Tir-Cekici Soféru

Otomotiv Kaportacisi

Akaryakit Satis Elemani (Pompaci)

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI



TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER -

%2 Temininde Gugclik Cekilme Nedenleri

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi 80,3%

Bu Meslekte ise Yeterli Basvuru Yapilmamasi
Aranilan Tecrubede Eleman Bulunamamasi
Talep Edilen Ucretin Yiksek Olmasi

Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi
Bu Meslekte Yeterli Mezun Olmamasi

Tehlikeli ve/veya Cok Tehlikeli Meslek Olmasi
isin Belirli Streli/Mevsimlik/Gecici Olmasi
Vardiyali Calisma Olmasi

Is Arayanlarin Uzaktan Calismayi Tercih Etmesi

76%
74,2%
40,2%
33,5%
33,4%
13,6%
13,4%
11,8%

4,6%

2025 YILI TURKIYE iSGUCU PiYASASI ARASTIRMASI SONUGLARI
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‘ ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

@ 16 Mayis 2026 tarihi itibariyla Turkiye genelinde 880 bin 655 kisilik net istihdam artisi
beklenmektedir. Arastirma kapsaminda net istihdam degisim orani %5,1 olarak tahmin
edilmektedir.

GELECEK DONEM iSTIHDAM EGILIMLERI

@ Sektorlere Gore Net istihdam Degisim Orani
(= Egitim  %16,5

& insaat  %12,4

Diger Hizmet Faaliyetleri %8

% Gayrimenkul Faaliyetleri  %7,7

gid  Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi %5,5
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GELECEK DONEM iSTIHDAM EGILIMLERI

Net istihdam Artisi Beklenen Meslekler

insaat iscisi

Servis Elemani (Garson)

Re E»

Satis Danismani/Uzmani

57 89

Temizlik Gorevlisi

e

Beden Iscisi (Tasima, Yukleme-Bosaltma)

i

Makineci (Dikis)

Kaynakgl

Sofér-Yuk Tasima

EJ"'.'

Ozel Guvenlik Gérevlisi (Silahsiz)

|'F§. %«u}

Ascl

ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU
Net istihdam Azalisi Beklenen Meslekler

Buro Memuru (Genel)

Ahsap isleme Makineleri Operatéru-Ustasi

Diger Tugla Oruculer, Tas Duvarcilar

Diger Madenciler ve Tas Ocakgilar (Nitelik Gerektirmeyen)
Tekstil Terbiye iscisi

Yiyecek ve icecek isletmecisi

S (R )

Acik Deniz Balikgisi

row 2

W, Konfeksiyon isgisi

,[%} insaat Kalfasi (Genel)

gﬁ Hurda Hazirlama ve Takip iscisi

o 25
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INSAAT USTALARI INSAN KAY[E{/SK%RAERI UZMANI

MUHENDISI

BILGISAYAR

" GARSONojra sz S MAKINESI OPERATORU *

LOJISTIK ELE\!ANI
KIMYA MUHENDISI BIL TEKNISYEN

TASARIMCT

,,,,,,,,, e ZIRAAT \|LHEHDI I -?.O O R

s;;.JEKNI LN DIL KONUSMA TERAPISTI i
mz SCI ELEKTRIK VE 'ELEKTRONIK MUHENDISI
= é "F”" KASAP SAT I S DAN I SMAN I
% ng bM ASYO N ‘ROBOTIK KODLAMA, ~SOFOR (YUK TASIMA) P,
LU MAKINA OPERATORU I N $AAT |V|U H E N D I S I GIDA MUHENDISI
LISG UZMANI ST ;
D MODELIST |
2 YAZILIM UZMANL -
<C OGRETMEN MADEN MOHENDTST E - TICARET UZMANI MUHASEBE ERGOTERAE;\/SRET ”UHEE,D_I_TSI_II\AIE;GR/I\S&A
’E ELEKTRIKCI JI ELEMANI § ELEKTRIK TEKNISYENI ARGE ELEMANI .
sYAPAY ZEKA UZMANI
= i ,

BEDEN, I5CISI
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