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Gencglerin egitimden kopmadan
isglicu piyasasina kalici bicimde katilimini
amaclayan butiincil bir istihdam modelidir.

GUC'iin Temel Bashklar

Staj Destegi

Gelecegim Meslekte Programi
NEET isgiicii Uyum Programi
Ise itk Adim Programi

ISKUR Genclik Programi

f3yilda
3 mllyondan fazla

gencimizi istihdama
kazandirmak!




T.C. Cahisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
e ligkiler ve kyrupa Birlsgi Denel Mudurbaga

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz: “ISKUR, Issizlik Sigortasi
Fonu’'nun Sagladigi imkéanlar ve Guclenen Uzman
Kadrolariyla Son Derece Etkili Bir Kuruma DAnUsto”

Bakan Isikhan, il MUdUrleri istisare
Toplantisi'na Katildi

Genel Mudur Yardimcisi Yildirnnm, Ankara Prestij
Etkinligi Paneline Katildi

ISKUR, DABIS Uygulamasiyla Ogrencilerin
Kariyer Planlamasina Destek Oldu

Soru-Cevap: Yarim Calisma Odenedi
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CUMHURBASKANI ERDOGAN:
“GUC PROGRAMI IiLE GENCLERIMIZE

VE ISVERENLERIMIZE YENI
DESTEKLER SUNACAGIZ"

Galisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan,
Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan’in tegrifleriyle dizenlenen
Geng Istihdam Hamlesi-Gengligin
Uretim Cagi (GUQ) Programi
tanitimina katildi.
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Programda konusan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, 5 temel destek alanini kapsayan
Gengligin Uretim Cagi Programi ile her gencin
yeteneklerini gelistirebildigi, kabiliyetlerini isglcu
piyasasina  aktarabildigi, meslek  hayatina
baslarken devletini yaninda hissettigi  bir sis-
tem kurmayr hedeflediklerine vurgu yaparak,
‘GUC Programi ile staj imkanlarindan beceri
kazandirmaya, mesleki yoénlendirmeden Ucret
desteklerine, egitim ve istihdamda yer almayan
genglerimize yonelik yenilikgi modellere kadar
cok genis bir yelpazede genglerimize ve isve-
renlerimize yeni destekler sunacagiz. Haya-
ta gecirdigimiz bu proje ile devletin geng istih-
damindaki rolinl de yeniden tanimliyor, yeniden

sekillendiriyoruz” ifadelerini kullandi.



“Ulusal Staj Programi’ni ISKUR'un
Uhdesine Devrettik ve Mevcut
Staj Portali ile Birlestirdik”

Erdogan, GUC Programi kapsamindailk adimi
staj destekleriyle attiklarina deginerek, “Staj
destekleriyle gencglerimizin egitimleri strerken,
isgUcl piyasasiyla tanismasini ve mezuniyet
sonraslistihdami kolaylastirmayiamagliyoruz.
ISKUR bunyesindeki Staj Portali ile eviatlarimiz
uygun staj imkanlarina erisebiliyor. isletme-
lerimiz de is ilanlarini yayinlayabiliyor. Simdi
bu sistemi bir Ust seviyeye tasiyoruz. Ulusal
Staj Programi’'ni ISKUR’un uhdesine devrettik
ve mevcut staj portali ile birlestirdik. Ayni
sekilde 10’dan fazla ¢calisani olan kamu ve 6zel
sektor

isletmelerindeki calistirma

titizlikle

stajyer
yUkimlalaguna
Aktif

yararlanan

uygulayacagiz.
Isglcu Programlarindan
isletmelere de en az ylzde
10 oraninda alma

stajyer zorunlulugu

getiriyoruz.  Staj déneminde  gengleri-
mizin Ucret ve prim maliyetlerini desteklemeye

devam edecegiz” diye konustu.

“Staj Desteklerimize Oniimiizdeki
3 Yil icin Toplam 27 Milyar Liralik
Biitgce Ayirdik”

Isyeri ve stajyer eslesmesini kolaylastirmak

icin is ve meslek danismanhgi

hizmeti vererek genglerin elallglele!

Cumhurbagkani
“Staj

olacaklarini belirten

Erdodan, sozlerini sdyle sUrdurdi:

desteklerimize  6nUmuzdeki 3 vyl igin
toplam 27 milyar liralik butge ayirdik. Mevcut
staj kapasitesine ilave olarak 3 yilda 800 bin
gencimizin daha staj streglerine devlet olarak
insallah destek sunacadiz. Staj basvurularini
bugin itibaryla ISKUR zerinden almaya
basliyoruz. Simdiden tim genglerimiz igin
hayirli, udurlu olsun diyorum. Tarkiye'nin

Uretim kapasitesinin en verimlikaynaklarindan

Ancak bu egitim sistemimiz maalesef 28
Subat

r sebebiyle gok adir yara almisti. Katsayi

déneminin  adaletsiz  politikala-
denilen ucube uygulamayla, meslek liseli
genglerimizin yillarca 6nG kesildi, istedikleri
Universitelerde egitim goérmeleri engellen-
di. Bu haksizliga son verdik. Meslek liselerini
cocuklarimiz igin tekrar cazibe merkezi haline
getirdik. Maesleki

mezun olan genglerimiz, buglin isglcl pi-

egitim kurumlarimizdan

yasasinda buyuk bir avantaja sahiptir. Bu
genglerimiz, eskilerin deyisiyle; kollarinda al-
tin bilezikle is hayatinda gok ayricalikh bir yer
tutmaktadir. Kendileri igin gegmiste sikga kul-
lanilan ara eleman ifadesinin yerini, bugin
is dinyasinin aranan eleman tabiri almistir.
Bu dénistim mesleki egitimin Gretim siUregle-
rindeki

muhimdir”

yerini gostermesi  agisindan  g¢ok

“Her Ogrencimize Kendileriyle
Yakindan llgilenecek is ve
Meslek Danismani Atayacagiz”

Erdogan, meslek liseleri ve  meslek
yUksekokullarinda 6grenim géren gengleri
dogru yonlendirmenin, onlari henlz
diplomalarini almadan farkh sektérlere dahil
edebilmenin &nem arz ettigine vurgu yaparak,
“Bu sayede geng istihdam oranini artirabilir,
sanayimizin ve hizmet sektérimuizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan glcini ¢ok daha
hizh  karsilayabiliriz. iste bu amacla GUC
Programi kapsaminda “Gelecegim Meslekte
Uygulamasi”’ni hayata gegiriyoruz. Uygulama
gergevesinde Yuksekogretim Kurulumuz, Milli
Egitim Bakanligimiz ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligimiz arasinda gugla bir is
birligi tesis eftik. Mesleki ve teknik liselerin son
sinifindaki égrencilerimizin bilgilerini, Tuarkiye

Is Kurumu (ISKUR) sistemine aktardik.
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Meslek ylksekokullarimizin son siniflarinda egitimlerini sdrdidren égrencilerimizin bilgilerini
de yakinda ISKUR veri tabanina déhil edecegiz. Her égrencimize kendileriyle yakindan
ilgilenecek is ve meslek danismani atayacadiz. Basta savunma sanayii olmak Gzere,
ogrencilerimizi aileleri ve danismanlariyla uyum iginde yonlendirip, farkli sektdrlerdeki
isverenlerimizle bir araya getirecediz. Bu suretle her sene yaklagik 250 bin meslek lisesi ve
meslek yuksekokulu son sinif 6grencimizi is ve meslek danismanlariyla bulusturacak, 3 yilin
sonunda toplam 750 bin gencimizi is hayatinda hazir hale getirecegiz” bilgilerini paylasti.

NEET isgiicii Uyum Programi (NIUP)
—

Uclincti destek modiuili olan NiUP Programiyla genglerin yeni beceriler kazanarak, farkli
alanlarda goérev alarak uygulamali deneyim elde edeceklerine isaret eden Erdogan,
“Programa katilan her gencimize ginlik 1.375 lira cep hargligi verecegiz. is kazasi, meslek
hastaligive genel sagdlik sigortasi primlerini de ISKUR tizerinden devlet olarak biz tstlenecegiz.
Bu suretle 6nimuzdeki 3 yil boyunca her sene 150 bin, 3 yilin sonunda ise toplam 450 bin
gencimize egitim verecegiz. 108 milyar lira kaynak ayirdigimiz bu programla egitim ve
istihdamin disinda kalmis genglerimizi Gretim sUrecine yeniden dahil etmis olacagiz” seklinde

konustu.

Ise ilk Adim Programi
S —

Cumhurbaskani Erdogan, Sosyal Gavenlik Kurumu’nun verilerine bakildiginda Temmuz 2024
— Haziran 2025 déneminde yaklasik 1,5 milyon kisinin ilk kez sigortali olarak veya kendi igini
kurarak isglcl piyasasina girdigini kaydederek, séyle devam etti: “ilk kez sigortali olanlarin
ylzde 58'118-29 yas araliginda bulunurken, kendi isini kuranlarin neredeyse yarisi genglerden
olusuyor. Burada dikkat ceken husus; ytzde 42'lik dnemli bir kesimin ilk ise giris yasinin 30 ve
Ustl olmasidir. Bu tablo hem is hayatina katilimin, hem de aile kurma sureglerinin belirgin

sekilde uzadigini ve geciktigini goéstermesi bakimindan énemlidir. Bu sureleri kisaltmak igin

devreye aldigimiz dérdinci program; ilk Adim Programidir.
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Ozel sektor is birligiyle tasarladigimiz bu

programla, 18-25 yas arasi genglerimi-
zin ise girdikten sonraki ilk 6 aylik maaslarini
biz karsilayacagiz. Ayni sekilde, ilk sigorta-
larini baslatarak 6 aya kadar tim sigorta
primlerini de biz édeyecegiz. Ustelik bunun
karsiiginda isverenlerimize herhangi bir is-
tihdam garantisi sarti getirmeyecegiz. Ver-
digimiz bu desteklerle isverenlerimizin ilave
istihdam sagladigi durumlarda ilk ise giris bir
maliyet kalemi olmaktan g¢ikacak, gengleri-
miz igin de 6 ay boyunca guvenli bir baslangig
olacak. Ayni sekilde gengler tecribesiz sek-
lindeki 6nyargiyr da fillen ortadan kaldirmig
olacagdiz. Projeden en az 1 ¢alisani olan kiguk
Slgekli esnaflarimizi da yararlandiracagiz.
216 milyar lira kaynak ayirmayi
dngordugimiz bu programdan her sene 250
bin kisi olmak tzere, 3 yilda 750 bin gencimizi

faydalandirmayi amagliyoruz.”

“[SKUR Genglik Programi
Déhilinde Haftada 3 Giin Gérev
Alan Her Bir Gencimizin Gelirini
Aylik 15 Bin Liradan,

19 Bin Liraya Cikariyoruz”

GUC Hamlesi’'nin beginci ve son ayagini ISKUR
Genglik Programi’nin  tegkil ettigine isaret
eden Erdogdan, “Gegtigimiz yil uygulamaya
aldigimiz iISKUR Genglik Programi, genclerimiz
tarafindan buytk bir ilgi ve teveccihle
karsilandi. Haftada 1ila 3 gun galisarak, gelir
elde eden &grencilerimizin sayisi bir yilda
tam 150 bine ulasti. Simdi bu projeyi daha da
buyuttyor ve glglendiriyoruz. Ginlik1.083 lira

olan cep hargligini, 1.375 liraya yukseltiyoruz.

Boylece, ISKUR Genclik Programi ddahilinde
haftada 3 giin gérev alan her bir gencimizin
gelirini aylik 15 bin liradan, 19 bin liraya
cikariyoruz. Oniimuzdeki 3 yilda 3 milyondan
fazla gencimizi istihdoma kazandiracak,
445 milyar liralk devasa bir kaynagi bu
programa tahsis edecegiz. GUC Programi
ile ogrencilerimiz erken yasta nitelikli is
deneyimi kazanacak. Meslek liselerimizde
okuyan genglerimiz daha mezun olmadan
saglkli ve guvenilir kanallardan is hayatina
istihdam  disi

genglerimiz, yeniden sisteme dahil edilecek.

yonlendirilecek. Egitim ve

Universite mezunlarimizin ik is tecribesi
risk olmaktan ¢ikacak. Yiksekdégrenimlerini
sirdiren genglerimiz ise hem okurken,
hem Uretirken gelecege daha donanimli
hazirlanmis olacak. Genglerimiz,
o6grencilerimiz ve elbette isverenlerimiz igin

hayirl,
kulland.

ugurlu olsun diyorum” ifadelerini

“Tiirkiye Yizyili Vizyonu
Cercevesinde; Geng
Istihdamini, Turkiye'nin Stratejik
Onceliklerinden Biri Olarak Ele
Aliyoruz”

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Isikhan
ise, Turkiye’nin tarih boyunca; hep geng
ndfusuyla éne ¢ikan bir tlke olduguna vurgu
yaparak, “Genglerimizin enerjisi, azmi ve
gahskanligi; sanayimizde, teknolojimizde ve
her alanda hayatimiza gug katti. Ancak, artik
gok iyi biliyoruz ki demografik yapimiz, negatif
anlamda hizla degisiyor. Bugun Tarkiye olarak
hald; geng ve dinamik bir ntGfusa sahip olsak
da énemli bir demografik firsat penceresinin
icinde olsak da bu durum maalesef uzun yillar

sirmeyecektir.
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Gocuk nidfus oranimiz, son yirmi yilda

duserken, yash ntfusumuzun payi; yaklasik

yluzde 7'lerden yluzde 11 seviyelerine
yUkseldi. Eger bugin, genglerimizi, nitelikli
bicimde istihdama katamazsak, yarin hem
geng nUfusu azalan, hem de hizla yaslanan
bir ekonomiyle karsi karsiya kalabiliriz. iste
bu ytzden, Bakanlik olarak; Turkiye Yuzyili
geng

stratejik  onceliklerinden  biri

vizyonu ¢ergevesinde; istihdamini,
Tarkiye’'nin

olarak ele aliyoruz” ifadelerini kullandh.

“[ssizlik Orani, Son 31 Aydir
Tek Haneli Seyrediyor”

Isikhan, son yillarda Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde uygulanan
politikalar sayesinde, issizlik oraninin son 31
aydir tek haneli seyrettigine dikkati cekerek,
soyle devam efti: “Bu oran, Cumbhuriyet
tarihimizin  bir rekorudur. Issizlik ylzde
8,6'ya gerilerken, istihdam orani ylzde
49,2'ye; isguclne katilim orani yizde 53,8
seviyesine ulastl. Kadinlarin isgtctne katilim
orani ylzde 36,2'ye yukselirken, geng issizlik

oranimiz ytzde 15,4'e gerilemis durumda.
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Bu isglcl piyasasi verileri, Orta Vadeli
Program hedeflerimizle de uyumlu ve
basarili bir sekilde ilerlemektedir. Ancak,
genglerin istihdaminda ¢ok basarili sonuglar
elde etsek de, biz bunlari yeterli gérmuyoruz
ve ¢ok glcli programlarla dahaiyinoktalara
ulasma gayretindeyiz. Bu amagla; genglerin
egitimden istihdama gegisini hizlandirmayj,
Uretim odakli becerilerini gelistirmeyi ve
isglcU piyasasina katilimlarini hedefleyen
Ulusal istihdam Programi GUC'G hazirladik.
Bu programla; séz konusu problemleri

asmanin otesine de gegerek genglerimiz

igin uygun ve proaktif zeminler sunduk”

“GUC Programi ile Genglerimiz
Calisma Hayatina Daha Erken
Yaslarda Baglayacak”

GUC Programinin ana basliklarina kisaca

deginen  Bakan Isikhan,  “Yaphgimiz

galismalarin sonunda  sunu  gordik;
genglerimiz igin en kirilgan esik ise ilk giris

dénemidir.

Anlamli Hediye: istihdamin
Sanatla Bulustugu “Veri Heykeli”

Bakan Isikhan, programda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’a Turkiye'nin geng
istihdami

doénlsUmini  simgeleyen o6zel bir

alaninda pozitif

“Veri

kaydettigi

Heykeli” hediye etti.

Dijital Sanatgr Gékhan Dogan tarafindan
tasarlanan eser; Turkiye’nin geng istihdami,
is gucline katilim ve mesleki yonlendirme
alanindaki pozitif degisim verilerini soyut
bir kompozisyonla sunuyor. Klasik grafiklerin
aksine; istatistiksel verilerin renk, hareket ve
ritim Gzerinden islendigi bu “Veri Heykel?,
soguk rakamlari umut ve ylkselis hissi veren

gorsel bir akisa dénusturayor.



SCK verilerine gore ilk kez sigortali olanlarin
neredeyse yarisi, 30 yas Uzerindedir. Bu veri,
bizlere genglerin dnemli bir kisminin ¢alisma
hayatina maalesef ¢ok geg katildigini
gosteriyor. Calisma hayatina geg katilan
genglerin de; hayatlarini dlizene sokmasi,
aile kurmasi ve ¢ocuk sahibi olmasi da geg
ve zor oluyor. Bugin GUC Programinda,
daha

erken yaslarda baslamalarini saglayacak

genglerimizin  galisma  hayatina
programlara da yer veriyoruz” diye konustu.
Isikhan, bir diger calisma alaninin Uluslar-
arasi literatirde NEET adi verilen, aslinda
kiresel bir mesele olan ne egitimde ne is-
tihdomda olan gengler olduguna vurgu
yaparak, “Son yillarda, bu alanda tlkemizde
genel bir dists egilimi s6z konusu olsa da
biz bunun yeterli olmadigini distnuyoruz.
Bu gengleri yeniden egitime, yeniden istih-
dama ve yeniden Uretime kazandirmamiz
gerektigi cok agiktir. Ayrica lise ve Univer-
site mezunlarmizin da bu NEET tuzagina
dismeden 6nce is hayatina kazandirilmasi
oldukga 6nemli. GUC Programinda bugn,
bu amaca yoénelik adimlar da yer almak-

tadir” ifadelerini kulland.

“Meslek Lisesi ve Yiiksekokul
Mezunlarinin Kendi Alanlarinda
Istihdamini Cazip Kilacak Yeni
Mekanizmalar Gelistirecegiz"

Diger bir mevzunun ise  Turkiye’nin
dretim  glcUnd  ayokta tutan  meslek
liseleri ve yUksekokullar olduguna
degdinen Bakan Isikhan, “Meslek
liseleri  ve  yuUksekokullar,  sanayimi-

zin ve hizmet sektérimizian tam da ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagdini yetisti-
riyor. Ancak bu konuda da bazi sorun
alanlari mevcut. TUIK verilerine gére mesleki
ve teknik ortadgretimden mezun olan her
5 meslek lisesi mezununun 4'U, meslek yuk-
sekokulu mezunlarinin da buydk bir kesimi
kendi meslek alani disinda is ariyor ve
calisiyor. Bu tabloya goére meslek sahibi
genglerimizi, isglcl piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumunu gulglendirecek staj ve isbasi egi-
tim programlarinidaha niteliklihale getirecek,
meslek lisesi ve yuksekokul mezunlarinin
kendi alanlarinda istihdamini cazip kilacak
yeni mekanizmalar gelistirmemiz gerekiyor.

Bugiin, GUC Programinda buna da yer

veriyoruz” bilgilerini paylasti.

BUC

GENC ISTIHDAM HAMLESI - GO¢
TANITIM PROGRAMI
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“[SKUR Genglik Programi’ndan Bugiine Kadar
250 Bin Gencimiz Faydalandi”

Isikhan, Uzerinde c¢alistiklari son konunun da &grencilik déneminde is deneyimi ve stqj
oldugunu belirterek, sunlar kaydetti: “Saha bulusmalarimizda genglerimiz sikga staj imkani
bulamadiklarini, deneyim eksikligi sebebiyle ise girmekte guglik gektiklerini dile getirdiler.
Gergekten de isverenlerin ise alirken en fazla énem verdikleri konunun basinda, is deneyimi
geliyordu. Oysa staj, gengler igin is dunyasini yakindan tanidiklari, mesleklerini yerinde
uyguladiklari, kendilerini gelistirdikleri ve mezuniyet sonrasi is bulma stireglerine daha hazirlikh
girdikleri bir képriadur. Bu képruyld guglendirmek; staj imkanlarini adil, erisilebilir ve gtvenli
kilmak, genglerimiz kadar isverenlerimiz igin de kritik bir ihtiyactir. Bu meseleye yonelik, gegen
sene baslathigimiz ISKUR Genclik Programi’ndan bugtine kadar 250 bin gencimiz faydalandi”
Bu programdan yararlanan Universite gengleri adina Cumhurbaskani Erdogan’a tesekktr
eden Bakan Isikhan, “Su an bu salonda bizlerle birlikte olan, ISKUR Genclik katilimcisi
genglerimizin gayreti ve memnuniyeti, bu programin ne denli isabetli bir adim oldugunu
bizlere géstermektedir. GUC Programinda bugiin, buna daha fazla yer veriyoruz” dedli.

“Geng Istihdam Hamlesi, Tirkiye Yiizyil'nda Cizilen Vizyonun
Genglik Boyutunu Somutlastiran Glgli Bir Adimdir”

Geng istihdam Hamlesi - Gengligin Uretim Cadi Programi’nin tim bu alanlara cevap vermek
Uzere hazirlandigini sdyleyen Isikhan, “Bu hamle, Turkiye Ylzyil'nda gizilen vizyonun, genglik
boyutunu somutlastiran, giclt bir adimdir. Bakanlk olarak biz; her bir gencimizin yetenegi
olduguna, bu yetenedini gelistirebilmesi, isglict piyasasina ilk adimini atarken arkasinda
devletinin gigli destedini hissetmesi ve Turkiye YUzyili insasina kendi adina bir tugla eklemesi
gayretiicerisindeyiz. GUC Programi, calisma ve tretme aliskanligini genclerimize kazandiracak
ve gengleri harekete gegirecek bir program olacaktir. Zira ginimuzde bir devletin kalkinma
hedefi, artik genglerin basarisiyla élctiimektedir. Genglerimizi ¢aliskan, ézguvenli ve Gretimin
asli aktort haline getirecegine inandigimiz bu programin, Tarkiye'nin kaderini degdistirecegdine

inaniyoruz” seklinde konustu.

Isikhan, bu Ulkenin en blyUk enerjisinin ve beseri sermayesinin gengler olduguna dikkati
gekerek, “Bugln yeni bir dénemi baslatiyoruz. Bu ¢ag, sizin caginiz. Bu ¢ag, gengligin tretim

cagidir’ degerlendirmesinde bulundu.

Bakan Isikhan, konusmasinin sonunda Turkiye’nin Gretim glictine glg katacak olan ve kapilarini
genclere acarak, programa destek veren is diinyasina; TiSK, TOBB, TiM, MUSIAD, TESK,
Halkbank, Ziraat Bankasi, Vakifbank, Turkcell’e ve tim paydaslara tesekkir etti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’a da gengleri destekledigi icin tesekkir eden Isikhan,

Geng istihdam Hamlesi’nin hayirli olmasini diledi.

GUNDEM




CUMHURBASKANI YARDIMCISI YILMAZ:
“|SKUR, iSSIZLIK SIGORTASI FONU’'NUN SAGLADIGI
IMKANLAR VE GUCLENEN UZMAN KADROLARIYLA

SON DERECE ETKILI BIR KURUMA DONUSTU”

- o GALISMAHAYATINDA o
i s - DIJITAL DONOSUM

f CAA e R B e
A S

-

.
-

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani ' . i 3k ; _
e ¥l Fle 2 iy R a
Prof. Dr. Vedat Isikhan, Cumhurbagkani L ATeF S T —————.

Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in tesrifleriyle, T . T——

)

“‘Calisma Hayatinda Dijital Dénlsim

; i ) Bugun ise ozellikle Issizlik Sigortasi Fonu’nun
gindemiyle duzenlenen 14. Calisma P o v

_, sagladigi  imkdnlar ve glglenen uzman
Meclisi Toplantisi’na katildi. or 7=
kadrolariyla devasa ve son derece etkili bir

kuruma doéntsmUls durumda! ifadelerini
Programda konusan Cumbhurbasgkani kulland.

el lIelr o e 7SS S e At Jeslintlo Cumhurbaskani  Yardimcisi  Yilmaz, Cum-

dijital dénisimin 6nemine dikkat cekerek, el REcaD s Erdegan

Turkiye’nin bu alanda énemli bir mesafe kat s .. : :
tarafindan kisa stre once ilan edilen ve

ettigini ifade etti. Turkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) T o Al e o ) e T ot At P

dijital déntsim strecindeki roline vurgu

yapan Yilmaz, Kurumun yapay zekad destekli ‘GUC Programi’na da deginerek, program

hizmetler gelistirerek  milyonlarca  kisiye kapsaminda Gg yil iginde yaklagik 450 milyar

hizli, erisilebilir ve etkin istihdam hizmetleri Tark lirast kaynagin, ISKUR araciigiyla Issizlik

sundugunu belirtti. Sigortasi  Fonundan istihdom ve isgucU

piyasasl politikalarina ayrildigini belirtti. Bu

SRR IS O alRE ¢ AT B kaynagin,calismahayatindablytkbirdénisim

uzun yillar gérev yaptigini hatirlatan Yilmaz, e Yo £ 2
L ve degisime imkan saglayacagini vurguladi.
ISKUR'un  kurumsal doéntsimine  dikkat

cekerek, “2000’li yillarda ISKUR, sinirli hizmet

sunan ve kurumsal kapasitesi zayif bir

yapidayd.

GUNDEM
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" Bulten ‘

Konusmasinda, dijital déndstimun, gesitlenen
mesleklerin ve degdisen isglcu ihtiyaglarinin
s6z konusu programlarda mutlaka dikkate

alinacagini ifade eden Yilmaz, ISKUR'un

dnUmuzdeki donemde de yenilikgi, teknoloji
odakli ve kapsayici politikalarla istihdami
desteklemeye devam edecegini sdyledi.

“"Calisma Meclisi, Bakanligimizin
Onciiliik Ettigi Uglii Sosyal
Diyalog Mekanizmasinin

En Kapsayici Platformudur”

Bakan Isikhan ise, konusmasinin basin-
da dunyanin baytk bir hizla dedismekte ve
dénusmekte olduguna dikkat gcekerek, “Kire-
sel tedarik zincirlerindeki aksamalar, jeo-
politik gerilimler, savaslar, gé¢ hareketleri, su,
gida ve enerji krizleri gibi zorluklar; ne yazik
ki, beraberinde yeni sorunlar, riskler ve belir-
sizlikler getirmektedir. Bu dénlsim, sadece
ekonomileri degil ayni zamanda c¢alisma
hayatini da derinden etkilemekte; istihdam
kayiplarina, gelir esitsizliklerine ve sosyal

dengesizliklere yol agmaktadir” ifadelerini
kulland.

Isikhan, tim bu belirsizliklerin getirecegi
risklere karsi alinacak tedbirler icin yogun

bir gayret igerisinde olduklarina vurgu

GUNDEM

“Tum bu kiresel zorluklara

ragmen, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep

yaparak,

Tayyip Erdogan’in kararli liderligi ve gizdigi
‘Tarkiye YUzyili Vizyonu' ile gUgld, kapsayici ve
surdurulebilir bir sosyo-ekonomik kalkinmay:
saglayacak politikalari hayata gegirmeye

devam ediyoruz” diye konustu.

Bakanlik olarak; issizligin azaltiimasi, nitelikli
istihdamin artirilmasi ve isglcl piyasasinin
etkinliginin gelistirilmesi amaciyla, sosyal
diyalogu esas alan somut adimlar attiklarina
isaret eden Bakan Isikhan, sézlerini soyle
strdardt: “Calisma barisini guglendirmek,
endustri iligkilerini gelistirmek ve mevzuati
glncel tutmak ancak bu yapic diyalogla
mUmkundur. Bakanligimiz, bu mekanizmayi
sUrekli canli tutarak, sendikalasma
oranlarini artirma, toplu sézlesme streglerini
iyilestirme ve c¢alisma barigini fesis etme
yoninde onemli adimlar atmaktadir. Sos-
yal diyalogun énemi, 6zellikle hizli degisim
dala= ~dag

¢Unkl tim paydaslarin sesinin duyulmasi,

dénemlerinde artmaktadir;
adil bir gegisin de en 6nemli anahtaridir.
Calisma Meclisi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligimizin énculuk ettigi isgi, isveren ve
kamu temisilcilerinin katilimiyla olusan, Ggla
sosyal diyalog mekanizmasinin en Ust dlzeyi
ve en kapsayici platformudur. Biz bu streci,
hem mevcut sorunlari konusmak ve hem de
sosyal paydaslarimizla gelecedi birlikte insa
eden bir yaklasimla strdtrdyoruz. Calisma
Meclisi, Gglu diyalog mekanizmasi olarak
Turkiye'de  sosyal adaleti  pekistirmis,
UluslararasiCalisma Orgtitt (ILO) normlarinin
uygulanmasini kolaylastirmis ve ekonomik
kalkinmaya sosyal boyut kazandirmistir. Bu
platform ayni zamanda katilimcr demokra-
sinin en énemli dérnegi olarak isgi ve isve-
renlerin sesini dogrudan hikdmete iletmesini
catismalari uzlasi

saglamis, onleyerek

kaltGrina yerlegtirmistir.”



Calisma Hayatinda
Dijital Déniigiim
-

Isikhan 13. Calisma Meclisi'nde, “Turkiye
Yazyllinda Calisma Hayat” ana bashd:
altinda emegin, sendikal o&rgutlenmenin
ve istihdamin gelecegini ele aldiklarini
hatirlatarak, “Bu yilki ana temamiz; Turkiye
Yazyilh vizyonunun en kritik basliklarindan
Dijital

Dontsim’ temasidir. Dijital déndstm, artik

pifiz#clan =Calismicr=Hayalinda
bir trend degil hayatimizin ve is dinyamizin
merkezinde yer alan kaginilmaz bir gergektir.
GUnUmuzde calisma hayati; dijitallesme,
yapay zekd, otomasyon ve nesnelerin
interneti gibi teknolojilerin etkisiyle kokld
bir dontstm igerisindedir. Bu yeni dénem;
aretim sureclerini otomatiklestirerek
verimliligi artirmakta; istihdam, beceri ve
Ucret yapilarini derinden etkilemekte ve
kiresel rekabet glcUnd artiran bir firsat

alani sunmaktadir’ dedi.

Turkiye'nin  kuUresel degisime uyum ve
strdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrul-
tusunda vyesil ve dijital dénlUsimi en-
bicimde

tegre hayata gegirerek adil

gegisi saglamasi gerektigini vurgu yapan

Bakan Isikhan, “Bu dénlsim tek basina
devletin sirtina yUklenebilecek bir streg
degildir.
dizenleyen,

Devlet elbette yon gdsteren,

tesvik eden ve koruyan
taraftir;, ama bu bUydk ylrdytsan asil
yUkdna isverenlerimizle, sendikalarimizla,
birlikte

degerlendirmelerinde

gahsanlarimizla,  genglerimizle

omuzlayacagiz”

bulundu.

“Dijitallesme ve Yeni Calisma
Modelleri Karsisinda

Kayip Diliyle Degil, Hak ve
Firsat Diliyle Hareket Edilmeli”

Istkhan, bu yeni dénemde herkesin Ustle-
necedi sorumluluklarin olduguna deginerek,
“isverenlerimiz, dijitallesmeyi sadece ma-
liyet dUslGrme ya da isgicini ikame etme
araci olarak gérmemelidir. insan kaynagini
merkeze alan, galisanini yeni becerilerle do-
natan, yeniden egitim ve beceri kazandir-
ma sUreglerine yatirm yapan bir anlayis
esas almalidir. Yapay zekd ve otomasyon
yatirimlarini, nitelikli istihdami buytten, ver-
imliligi artirrken ¢alisma barisini guglen-
diren bir firsat alani olarak degerlendirme-
leri gerektigini distntyorum.

Sendikalarimizdan  beklentimiz ise bu

dénisimin,  karsisinda  duran  dedil,

dénUsimuU yénlendiren ve galisani bu stirece
hazirlayan bir anlayisi benimsemeleridir.
Dijitallesme ve vyeni c¢alisma modelleri
karsisinda kayip diliyle degil, hak ve
firsat diliyle hareket etmelerini istiyoruz.
hakkini  ve

Gahlsanlarimizin - emegini,

gelecegini  korurken; Urefimin, rekabetin

ve verimliligin de Ulkemiz igin ne anlama
sendikal anlayisl

geldigini gozeten bir

benimsemelerini arzu ediyoruz” seklinde

GUNDEM

13



SRS )
Bulten

konustu.

Temel sorumluluklarinin insan onurunu koruyarak, adil ¢alisma kosullarini sadlayarak ve ¢alisan
haklarini givence altina alarak bu déntsimu yénetmek olduguna dedinen Bakan Isikhan, sunlari
kaydetti: “Dijitallesmeyi, is glvencesi ve sosyal gtvenlik gibi temel haklari zayiflatan bir tehdit
olarak degil; aksine, daha nitelikli, daha esnek ve daha sirdurdlebilir islerin olusturulmasi igin
buytk bir firsat olarak gérmeliyiz. Bakanlik olarak; ézellikle bilisim sektort ve gelecedin meslekleri
odaginda, yesil ve dijital dontsima destekleyecek nitelikli isglctnin yetistiriimesini temel hedef
olarak benimsedik. iste bu kapsamli dénisimi tim boyutlariyla ele almak amaciyla 14. Calisma
Meclisimizde, ¢ temel oturum bashgina odaklanacagiz. ik oturumumuz, ‘Calisma Hayatinda
Dijital Déntsim’, ikinci oturumumuz, ‘Dijitallesmenin Calisma Modelleri ve Sendikal Orgitlenmeye
Etkileri’, son oturumumuz ise; ‘Dijitallesmenin Kamu Calisma Hayatina Etkileri’ basliginda olacaktir.
Siz degerli paydaslarimizin gérasleri alinarak hazirlanan bu oturumlarin her biri dijital dontsimun

farkl bir ydninin aydinlatiimasina katki saglayacaktir”

Istkhan, toplantida ortaya gikacak yeni fikirlerin ve &nerilerin; insan ve emek odakl politikalarla
birleserek, Turkiye’nin galisma hayatinin gelecegini sekillendirmede gok dnemli bir rol oynayacagdina
inandigini belirterek, “Saygideger Cumhurbagkanimizin liderliginde, Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilina
yakisir, daha mureffeh bir galisma hayatini nasil insa edecedimizi konustugumuz bu kritik donemde,
ortak aklin ve sosyal diyalogun gtictine guveniyoruz” ifadelerini kulland.

14. Calisma Meclisi’'nin hayirlara vesile olmasini dileyen Bakan Isikhan, emegi gecen herkese tesekkir

etti. Toplantiya; isgi, kamu gérevlileri ve isveren sendika konfederasyonlarinin temsilcileri, oda ve
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BAKAN ISIKHAN,
iL MUDURLERI
ISTISARE TOPLANTISI’NA KATILDI

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan, Bakanlga
bagl kurumlarin merkez ve tasra
teskilatlarinda gorev yapan
yoneticilerin katiimiyla 10 Ocak 2026

cumartesi gini dizenlenen istisare

Toplantisi’na katild.

Bakanlik merkez teskilati birim amir-
leri ile Turkiye Is Kurumu (ISKUR) ve
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) il
mudurlerinin  yer aldigi toplantinin
agilis konusmasini  yapan Bakan
Isikhan, Turkiye’nin ¢alisma hayati ve
sosyal guvenlik alanlarinda gint kur-
taran kisa vadeli yaklasimlar yerine,
ylzyilhk bir vizyonla hareket ettigini

vurguladi.

“Artik 5-10 yillik planlar yapan degil, yazyillik yol haritasi gizecek kadar ufku genislemis bir Turkiye
var” ifadelerini kullanan Bakan Isikhan; kayit disi istihdam ve issizlikle micadelenin kararhlikla
sUrdrdldtguand, kadinlar ve gengler basta olmak UGzere istihdamin artirlmasina yonelik
politikalarin giglendirilerek devam edecedini belirtti. 86 milyon vatandasin tamaminin galisma
hayati ve sosyal glvenlikten sorumlu olduklarini ifade eden Isikhan, sosyal glvenlik sisteminin
hizmet kalitesini yUkseltmeye, erisilebilir ve kapsayici hizmet sunumunu artirmaya devam

edeceklerini kaydetti.

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde; yatirimin, Gretimin, istihdamin,
blUyldmenin ve refahin yGzyilinda sehirlerin yaninda olmaya devam edeceklerini belirten Bakan
Istkhan, millete gayretle hizmet etmeyi, istihdami ve Uretimi glglendirmeyi ve sosyal givenlik
sistemini daha etkin ve kapsayici bir yapiya kavusturmayi stirdtreceklerini soéyledi.
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ISKUR'un 2026 Yili Vizyonu
Katimcilarla Paylasildi

Toplantinin agilis oturumunda, ISKUR Genel
MUdirt Samet Glnes tarafindan bir acilis
konusmasi gergeklestirildi. Ardindan bakan
yardimcilarinin  hitaplariyla  devam eden
etkinlik

ve verimliligin artinlmasi, kurumlar arasi

ofurumda; kamu hizmetlerinde
es gudumin guglendiriimesi ve sahadaki
uygulamalarin daha etkin hale getiriimesine

yonelik degerlendirmelere yer verildi.

Genel Mudiur Glnes tarafindan “Son ki
Yilin Degerlendirilmesi ve 2026 Vizyonu”
kapsaminda  gergeklestirilen  sunumda;
ISKUR'un son iki yilda hayata gecirdigi
faaliyetler, uygulanan istihdam politikalar
ve hizmet sunumunda elde edilen kazanim-
lar detayli sekilde ele alindi. Sunumda ayrica;
ISKUR hizmetlerinde dijitallesme, veri temelli
yonetim anlayisi ve yesil dontsim alanlarin-

da atilan adimlar ézellikle vurgulandi.

Sunumun devaminda, “ISKUR'un 2026 Yili
Vizyonu” katiimcilarla paylasildi. Cumhur-

T T g s e

baskani Erdodan’in tegrifleriyle kamuoyuna
tanitimi yapilan GUC Programinin hedefleri,
kapsami ve uygulama sureglerine iliskin ay-
rintill bilgilendirme yapilirken, programin
sahadaki uygulamalarinin il madarltkleri
tarafindan etkin ve koordineli bir sekilde

yuratilmesine yonelik hedefler ifade edildi.

Iki giin siren toplantinin son giiniinde ise
ISKUR Genel Mudur Yardimcilart Mustafa
Isik, Oguz Ozdemir ve lbrahim Oguzhan
Yildirim
iliskin detayl bilgilendirme yapildi. Mevzuat

tarafindan  Kurum  hizmetlerine
uygulamalari, performans hedefleri, hizmet
standartlari ve il bazli uygulamalara yénelik
onemli yénlendirme ve degerlendirmeler il

mudurleriyle paylasildi.

Program, il mudurlerinin soru, gorUs ve
onerilerinin alinmasinin ardindan yapilan
geneldegerlendirmeilesonaerdi. Toplantinin;
Kurum igi koordinasyonun guglendirilmesine,
hizmetlerin sahada daha etkin ve butincul
bir yaklasimla sunulmasina ve 2026 vyil
hedeflerinin kararlilikla hayata gegiriimesine
somut katki saglamasi bekleniyor.



BAKAN I$IKHAN,
SOMALI CALISMA VE SOSYAL iSLER BAKANI IBRO VE
BERABERINDEKI HEYET iLE BiR ARAYA GELDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan, Turkiye-
Somali Ortak Calisma Komisyonu 1.
Toplantisi vesilesiyle Somali Calisma Isikhan, verimli ve sonug odakli bir ¢alisma
ve Sosyal isler Bakani Salim Alio Ibro dénemi gegirme temennisinde buluna-
ve beraberindeki heyetle Turkiye is rak, soéyle devam etti: “Bakanlik olarak gérev

Kurumu (ISKUR) Genel Mudrlaginde alanimiza giren konularda Somali tarafiyla

bir araya geldi. tecrlbe paylasimina buyldk énem veriyor ve

bu alanlardaki is birligimizi glglendirmeyi
distntyoruz. Teknik ekiplerimizin yogun ve

Somali Calisma ve Sosyal isler Bakani Ibro ozverili calismalari neticesinde son hdli ve-

ile ikili gérisme gerceklestiren Bakan Isikhan, rilen  Bakanliklarimiz  arasindaki  Ortak

ardindan mevkidasi ile birlikte heyetler arasi Galisma  Komisyonu  Birinci  Toplantisi

gorismeye baskanlik et ProtokolU’'ni birazdan imzalayacagdiz. Sayin

Bakanla  Protokolid  imzaladiktan  sonra

Toplantida konusan Bakan Isikhan, yillar 2026-2027 Eylem Plani yirarlige girecek

igerisinde stratejik bir nitelige erisen Turkiye ve bdylece is birligimizin, belirli bir takvim

ile Somali iliskilerinin her alanda gelismeye Vol hedefiar carcevesindasiler Srnes]

ve gliglenmeye devam etmesinden duydugu saglanacaktir”

memnuniyeti dile getirdi.
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Eylem Planinin 6nemine dikkat ¢eken Bakan Isikhan, “Bu Eylem Plani; sosyal diyalog
mekanizmalarinin glglendirilmesi, is teftisi, is saghgi ve gtvenligi, isglict gégunin etkin yonetimi,
mesleki egitim, ulusal meslek standartlarinin gelistiriimesi gibi pek gok alanda iki Glke arasinda
kapsamli ve strdurulebilir bir is birligi tesis edilmesini dngérmektedir. Bdylece, mevcut is birligimiz
daha da ileri bir seviyeye tasinacak, gercevesi genisleyecek ve Bakanliklarimiz arasinda bilgi,
belge ve uzman degisimi igin saglam ve surdurulebilir bir yasal zemin olusacaktir” diye konustu.

Toplantiya ISKUR Genel Midiri Samet Giines de katilim sagladi.
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BAKAN ISIKHAN:

“|[SKUR ARACILIGIYLA HAYATA GECIRILEN GENCLIK
POLITIKALARI, GUC PROGRAMI CATISI ALTINDA
BUTUNCUL BIR YAPI HALINE GETIRILDI"

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.
Dr.Vedat Isikhan, “Kiresel isgtici Piyasas
Konferansi (GLMC)’ kapsaminda
programlara katilmak ve temaslarda
bulunmak Uzere Suudi Arabistan’in
baskenti Riyad’a gitti.

Kuresel isglicti Piyasasi Konferansi’'nin ilk
programinda Yuvarlak Masa Toplantisi,

Suudi Arabistan insan Kaynaklari ve

Sosyal Kalkinma Bakani Ahmad bin
Sulaiman Al Rajhi’nin ev sahipliginde
gergeklestirildi.

“Politikadan Uygulamaya: Hizli Degisimin Ortasinda ivedilikle Yollar Agmak” baslikli toplantida
Turkiye'nin bu alandaki deneyimleri ve gelistirilen politikalar, Bakan Isikhan tarafindan aktarildi.
Hizla degisen kuresel isglcl piyasalarinda, politikayr uygulamaya déntstirmenin ve bu
dénlUsim slrecinde isglUclne ivedilikle yollar agmanin imkdnlarini ele almak Gzere bir araya
geldiklerini hatirlatan Bakan Isikhan, “Turkiye olarak biz, bu strecin ancak veri temelli, battincal
ve sonug odakl bir yaklasimla basariya ulasabilecegine inaniyoruz. Bu anlayisla, Saygidegder
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde; kamu kurumlarimiz, sosyal taraflar,
akademi ve sivil toplumun katkilariyla hazirladigimiz Ulusal istihdam Stratejimizi uygulamaya
koyduk. Stratejimiz: yesil ve dijital dontsimle uyumlu becerilerin gelistirilmesi, kapsayici istih-
damin guglendirilmesi, sosyal koruma ile istihdam arasindaki bagin saglamlastiriimasi ve kir-

salda sarduardlebilir istihdam olmak Gzere dért temel eksen Gzerine insa edilmistir” ifadelerini
kullandi.
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Geng Istihdam Hamlesi - GUG

Isikhan, kendileri icin asil meselenin, bu
politikalarin sahada hizli ve somut karsilik
bulmasi

olduguna vurgu yaparak, su

bilgileri paylasti: “Bu nedenle politikadan
uygulamaya gegisi,
araciigiyla gtvence altina aliyoruz. Bu

glglt  kurumlarimiz

noktada kamu istihdam kurumumuz Tarkiye
Is Kurumu (ISKUR), kilit bir rol Gstlenmektedir.
ISKUR aracihgiyla yuratiugumiz genglik
politikalarini, kisa stre once Saygideger
Tayyip
Erdogan'in  kamuoyuna ilan ettigi ‘Geng

Cumhurbaskanimiz Recep
Istihdam Hamlesi - GUC’ catisi altinda, yeni
bilesenler de ekleyerek butincul bir yapiya
kavusturduk. Genc istihdam Hamlesi - GUC,
stajdanilkise; meslek lisesinden Universiteye;
NEET lerden &zel sektére uzanan yapisi
sayesinde gengleri her asamada ¢ok yonlu
destekleyen ve Turkiye'ye o6zgu kapsamli
bir istihdam modelidir. Bu

yaklasimimiz Gg temelilkeye dayanmaktadir:

cercevede

Genglerin tUm hizmetlere tek bir dijital
kapidan erisimi, veri paylasimiyla erken
tespit ve hizli yénlendirme ve Egitim ile
is dUnyasi arasinda gUglt ve guvenli

bir gegisin saglanmasi. Bu kapsamda

Universite o6grencilerine, egitimleri devam
ederken esnek ve glvenceli c¢alisma
deneyimi sunuyor; risk altindaki genglere
birebir danismanlikla rehberlik ediyoruz.
Boylece deneyim eksikligini, geng issizliginin
onundeki en olmaktan

buydk engel

GUNDEM

cikariyoruz. Ayrica, beceri envanterleri

ve isveren geri bildirimleri sayesinde

bugin ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak
meslekleri 6ngoriyor; egitim ve aktif isglct
programlarimizi bu dogrultuda surekli
glncelliyoruz. Kararlilikla uyguladigimiz bu
politikalar sayesinde, pandemi déneminde
yUkselen issizlik oranini bugtn tek haneli
seviyelere indirmis bulunuyoruz. Kadinlarin
isgUcune katilminda ve geng istihdaminda
da kalici ilerlemeler sagladigimizi gururla

ifade etmek isterim”

icinden gegilen hizli degisim ve dénusimler
dikkate alindiginda kuresel olgekte beceri
agiklar, demografik déntsim ve gog
akimlarinin yol agtigi sorunlara higbir Glkenin
tek basina ¢6zim dretme kabiliyetinin
dikkati
Isikhan, “Turkiye, ikili ve gok tarafli isbirlikleri

bulunmadigina geken  Bakan
gergevesinde; veri paylasimi, beceri tanima

ve adil isgtct hareketliligi alanlarinda

deneyimlerini  paylasmaya hazirdir. kil
isglcU anlasmalari ve hak femelli gog
yonetimi yaklasimi ile gelistirdigimiz seffaf
ve dijital yabanci galisma izinleri sistemimiz,
isglct arz ve talebini sinir étesinde de
duzenli, adil ve karsilikli fayda temelinde
eslestiren etkin bir model olarak ortaya
¢lkmaktadir. Sahaya yansitmis oldugumuz
tim  bu  deneyimlerimiz,  politikadan
uygulamaya gegisin mUimkdn ve olgulebilir
bizlere gostermektedir”

oldugunu diye

konustu.



Istihdam Yaratiminin Lokomotifi
Olarak Yiiksek Etki Potansiyeline
Sahip Sektérler

Ardindan “Istihdam Yaratiminin Lokomotifi

Olarak Yuksek Efki
baslikli

Isikhan,

Potansiyeline Sahip

Sektorler” panelde sunum
ekonomik
istihdam

yeterince

yapan Tarkiye’'nin

goérinima  dikkate alindiginda,
yaratma  agisindan  henlz
degerlendirilememis en ylUksek potansiyele
sahip sektorinin hangisi olduguna iliskin
soru perspektifinden

Gzerine,  “Turkiye

istihdam
tek bir

dogru olmayacaktir. Ancak hentiz potansiyeli

baktigimizda, olusturma

potansiyelini sektére indirgemek

tam olarak degerlendiriliememis alanlarin
basinda, yesil dontsimle entegre edilmis
imalat sanayi ve ona bagl deger zincirleri
gelmektedir. imalat sanayi; yiksek carpan
strdurulebilir

etkisi, nitelikli ve

Uretme kapasitesi ve diger sektorleri

“Ue Yil iginde 3 Milyon Gencimizi
Istihdama Kazandirmayi
Hedefliyoruz"

Iskkhan, GUC Programi kapsaminda gencleri;
egitimin disina itmeden, egitim sUrecinin
icinde tutarak, staj, isbasi 6grenme ve
gergek is deneyimleriyle isglcl piyasasina
ederek,
dijital

yesil donlsim, turizsm ve hizmetler gibi

hazirladiklarina  isaret “Ayni

zamanda onlar  imalat, ekonomi,
yUksek blUyUume potansiyeline sahip sektor-
lere yonlendiriyoruz. Bu cercevede; ise ilk
Adim, NEETler icin Isglicii Uyumu ve ISKUR
Genglik Programlari araciligiyla, 3 yil iginde
3 milyon gencimizi istihdama kazandirmayi
hedefliyoruz. Bu model, yalnizca istihdama
erisimi degil; nitelikli islerde kaliciligr esas
almaktadir. Yaklasimimiz Gg temel ilkeye
dayanmaktadir. Genglerin tUm hizmetlere
tek bir dijital

arasi veri paylasimiyla erken tespit ve hizli

kapidan erisimi, kurumlar
yonlendirme ve egitim-is dinyasi arasinda
guglg, bir gegisin
saglanmasi. Ozetle, GUC Programiile gencle-

glvenli ve kesintisiz
rimizin potansiyelini dogru becerilerle, dogru
sektorlerle ve dogru zamanda bulusturuyor;
bUylmeyidaha kapsayici, daha strdurdlebilir
ve daha rekabetci bir zemine tasiyoruz”

bilgilerini paylasti.

istihdam  jiesks

harekete gegiren yapisi nedeniyle istihdom g

politikalarimizin merkezinde yer almaktadir.

Sayin  Cumhurbaskanimiz  Recep Tayyip
Erdodan’in ortaya koydugu ‘Turkiye YUzyili
Vizyonu’ dogrultusunda, istihdam ve Grefim
odakli

sanayiine 6zel bir nem atfediyoruz” cevabini

blylime anlayisimizda, imalat

verdi.
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BAKAN ISIKHAN:
EDU-CARE Il KAPANIS PROGRAMI'NDA KONUSTU

L _
BAKICILARININ TESVIKi YOLUYLA
DAMININ DESTEKLENMESI PROJESI I

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan

dtzenlenen, “Egitimli Cocuk Bakicilarinin
Turkiye Yuzyili idealini beseri sermaye

Tesviki Yoluyla Kayith Kadin istihdaminin

glclyle  gergeklestireceklerine  yurekten Desteklenmesi Projesi'nin (EDU-CARE I1)”
inandiklarina vurgu yapan Bakan Isikhan, kapanis programinda bir konusma yapt.
“Kalkinma  hamlemizin  amaci, yediden
yetmise milletimizin her bir ferdinin, bu dnemli
vizyona destek verebilecedi bir refah ortamini

olugturmaktir.

Bizi, strdurdlebilirkalkinma hedeflerimize tasiyacak olan bu refah ortamiise, nGfusumuzun
yarisini olusturan ve toplumumuzun kurucu unsuru olan kadinlarin kiymetli destekleriyle
gergeklesebilir. Bu kapsamda, kadinlarin tretime tam ve etkin katiimi, tam badimsiz

yerli ve milli kalkinma hamlelerimizde kilit bir rol oynamaktadir. Ote yandan tlkemizin

gelecedi adina beka meselesi olarak gérdigimuz aile kurumunun, saglam temeller

Uzerinde yUkselebilmesi ve kimsenin ¢alisma hayatinda zorluklara maruz kalmamasi igin

tedbirlere devam etmekteyiz” ifadelerini kullandi.

GUNDEM




OCAK 2026

“EDU-CARE Sadece Bir Mali

Destek Paketi Degil,

Ayni Zamanda Calisan Anneleri
Rahatlatan Bir istihdam
Stratejisidir”

Kadinlarin galisma yasami ile aile hayat

arasinda  yasadigr  ikilemi  ortadan
kaldirmak igin birgok projeyi ve kolaylastirici
dizenlemeyihayatagecirdiklerinianimsatan
Bakan Isikhan, soyle devam efti: “Bu
anlamda, basariyla uyguladigimiz ve bugin
itibariyla kapanisini gergeklestirdigimizEDU-
CARE projesi, bu tedbirlerimizin somut bir
ornegi olmustur. EDU-CARE sadece bir mali
destek paketi degdil, ayni zamanda c¢alisan
anneleri rahatlatan bir istihdam stratejisidir.
Bu sayede, temel bakim hizmetlerinden
yararlanmayi bir [Uks olmaktan gikarip,
galisma hayatinin olagan bir pargasi haline
getirilmesi igin  énemli bir adim atmis
olduk. Bir yandan, istihdamdan kopma
riskiyle karsi karsiya olan annelerimize

sagladigimiz  finansal destek sayesinde,

isglct  piyasasinda  kalmalarini gUgla

bicimde destekledik.

Diger taraftan ise gocuk bakim hizmetlerini

kayit  disihdin  goélgesinden  kurtararak

bu degderli meslegi; standardi ve sosyal
glvencesi olan, profesyonel bir meslek
hedefledik. Bu

dogrultuda projemiz, calisma hayatinda gift

statlstine  kavusturmayi

yonlU bir iyilesme sadlamayr amaglayarak
kendi
karaktere buranmustir. Calisma hayatinda

gergeklerimize uygun, o6zglin bir
kritik 6neme sahip kayit disi istihdamla
muUcadele hususunda da bize yeni bir firsat
sunmustur. Ev hizmetlerinde c¢alisanlarin

kayit altna alinmasi, sosyal gUvenlik
sistemimizin aktleryal dengesi agisindan
hayati dneme sahiptir. EDU-CARE, kayitl
calismanin tesvik edilmesinde ‘ceza’ degil
‘6dul ve destek’ mekanizmasinin ne denli

etkili oldugunun ispatidir”

Isikhan, kapanisi gergeklestirilen bu projenin,
AB Delegasyonu ile gelecekteki is birlikleri
icin de gUglu bir referans olduguna isaret
ederek, “Turkiye, AB adaylik stirecinde sosyal
fasillardaki standartlari yakalama ve hatta
bazi alanlarda bu standartlarin  Gzerine
¢ikma kararliigini sirdtrmektedir. Buradan,
projenin finansmanina ve uygulanmasina
katki
yapici is birlikleri icin tesekkir ediyorum.
EDU-CARE, bizim icin sadece basarili bir

proje degil, ayni zamanda kazanilmis bir

sunan Avrupa Birligi yeftkililerine

tecribedir. Bu projeden elde ettigimiz
kazanimlari; 12. Kalkinma Planimiz ve Orta
Vadeli Program hedeflerimizle uyumlu bir
sekilde ele aliyor, bunu gelecege ait ulusal
politikalarimizi belirlememize  yardimci
olacak énemli bir referans kaynagi olarak

degerlendiriyoruz” seklinde konustu.
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“s Pozitif Kadin Istihdam
Programiyla Bugiine Kadar;
1 Milyon 800 Binden Fazla
Kadinin ise Yerlesmesine
Aracilik Ettik"

Gocuk, yasli ve engelli bakim hizmetlerini
de igerisine alan sosyal politika hamlelerini,
Turkiye'nin dért bir yaninda ¢gok daha yaygin,
ekonomik ve erisilebilir hale getirmeyi
hedeflediklerini kaydeden Bakan Isikhan,
“Es zamanl olarak, kadin, engelli ve geng
istihdaminayoneliktesvikmekanizmalarimizi
sadelestirip glglendirerek, bu destekleri
ok daha etkin ve sonug alici bir yapiya
kavusturma gayretindeyiz. Bu dogrultuda,
kadin istihdamini artiracak, bu alanda kayit
disihgi azaltacak birgok projeye ve programa

Bakanlik olarak imza attik.

GUNDEM
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Yaklasik 2 sene once, Saygideder Emine
hanimefendinin katilimiyla

Is  Pozitif Kadin Istihdam
Programi’yla bugine kadar; 1 milyon 800

Erdogan
baslattigimiz
binden fazla kadinin ise yerlesmesine
aracilik ettik. Kadin istihdami igin Pozitif
Ayrimcilik  Projesi (KIPAP), Her Meslekte
Kadin Eli Projesi, Kayith Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Projesi gibi birgcok projeye
imza attik. Tm bu desteklerle hedefimiz;
Kalkinma Planimizda ortaya koydugumuz
kadin isguctne katilim oranini, 2028 yilina
kadar ylizde 40,1 seviyesine tasima ve kayit
disi istihdami ylzde 23,4'e dustrmektir”
bilgilerini paylasti.

Isikhan, konusmasinin sonunda, projenin
fikir asamasindan uygulanmasina kadar

her bir basamagina katki sunan ve basariya

ulastiran herkesi tebrik efti.




BAKAN ISIKHAN,
OZBEKISTAN GOC AJANSI BASKANI MUSAEYV VE
BERABERINDEKI HEYET IiLE GORUSTU

Gergeklestirilen  goérismede, Turkiye ile Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.
Ozbekistan arasinda ortak tarih, kulturel Dr. Vedat Isikhan, Ozbekistan Gég Ajans
baglar ve kardeslik temelinde sekillenen Baskani Bekhzod Anvarovic Musaev ve
iliskilerin guglendirilmesi amaciyla; galisma beraberindeki heyeti Turkiye Is Kurumu
hayat, istihdam politikalari, isgtct hareketliligi (ISKUR) Genel Mudurluginde kabul etti.

ve go¢ yonetimi alanlarinda yurttalebilecek is

birligi imkanlari ele alindi.

Bu kapsamda, iki Ulke arasinda kurumsal is birliginin gelistiriimesi, karsilikh bilgi ve tecribe
paylasiminin artirlmasi ve énimuizdeki dénemde ortak projeler ile teknik is birliklerinin

hayata gegiriimesi konusunda mutabakata varildi.

Toplantida ayrica, Turkiye’nin istihdam ve isgiict piyasasina yénelik uygulamalari ile ISKUR'un

yUrattugu aktif ve pasif isglclt piyasasi programlari hakkinda bilgilendirme yapild.
Goriusmeye, ISKUR Genel Midirt Samet Giines de katildi.

Ziyaret, karsilikli iyi niyet temennilerinin iletilmesi ve hatira fotografi ¢ekilmesinin ardindan

sona erdi.
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ISKUR ILE TODEB ARASINDA iSGUCU NITELIGINI

ARTIRMAYA YONELIK FINALSAL TEKNOLOJILER
ALANINDAIS BIRLiGi PROTOKOLU IMZALANDI

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel Midiri Samet
Gines ile Turkiye Odeme ve Elektronik Para
Kuruluglar  Birligi (TODEB) Genel Sekreteri
Sthendan Enisel arasinda, finansal teknolojiler

alaninda isglct niteligini artirmaya yoénelik is
birligi protokoll imzalandi.

imzalanan protokol kapsaminda, hizla biylyen finansal teknolojiler ekosisteminin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve mevcut isglctntn yetkinliklerinin artirlmasi hedefleniyor.
Bu dogrultuda, ISKUR’un aktif isgiicti hizmetleri cercevesinde TODEB ile ortak galismalar ytratilerek,
sektoriin glncel ve gelecege donuk ihtiyaglarina uygun egitim ve istihdam modellerinin hayata

gegirilmesi planlaniyor.

Protokol ile ézellikle fintek alaninda “fintek ¢iradi” olarak nitelendirilen, sektére yeni adim atacak
genglerin ve is arayanlarin desteklenmesi, mesleki bilgi ve becerilerle donatilarak istihdam
edilebilirliklerinin artirlmasi amaglaniyor. Ayrica egitim, staj, isbasi egitim programlari ve benzeri
uygulamalarla, katiimcilarin sektére uyum sureglerinin hizlandirilmasi ve strdurulebilir bir insan

kaynagi yapisinin olusturulmasi distntlayor.

Bu is birligi sayesinde, kamu ve sektor temsilcileri arasinda gugli bir koordinasyon saglanarak, fintek

ekosisteminin gelisimine katki sunulmasi dngéralayor.
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ISKUR GENEL MUDURU GUNES, “YILIN KARELERI"
OYLAMASINA KATILDI

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel Midiiri Samet Giines, Anadolu Ajansi tarafindan dizenlenen “Yilin
Kareleri” oylamasina katildi. Genel Madur Giines, Anadolu Ajansi'nin gézinden 2025 yilina damga
vuran olaylari yansitan fotograflarin yer aldigr “Yilin Kareleri” oylamasinda oy kullandi. Tarkiye ve
dinya glindeminde yil boyunca yasanan ve kamuoyunda genis yanki uyandiran gelismelere ait
fotograflarin degerlendirildigi oylama, farkli alanlarda gekilen etkileyici kareleri bir araya getirdi.

Bu kapsamda Gunes, 6 ayri kategoride yer alan toplam 112 fotografi tek tek inceleyerek
degerlendirmelerde bulundu. Glnes ayrica her bir fotografin tasidigi anlam, verdigi mesaj ve
belgesel dederi Gzerinden tespitlerde bulundu.

Genel Mudur Gunes, Anadolu Ajansi’nin nitelikli habercilik anlayisiyla hazirlanan bu ¢alismanin,
hem ulusal hem de uluslararasi élgekte yasanan olaylarin dogru ve etkili bir sekilde kayit altina
alinmasina katki sundugunu belirterek, emegi gegen tim foto muhabirlerini tebrik etti.

GUNDEM
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GENEL MUDUR SAMET GUNES
ORDU iL MUDURLUGUNU ZIYARET ETTi

Baslatilan istihdam hamlelerini yakindan takip etmek ve yerel dinamikleri |

yerinde tespit etmek amaciyla Ordu’ya bir ziyaret gerceklestiren Turkiye s
Kurumu (ISKUR) Genel Mudiri Samet Giines, Ordu Calisma ve is Kurumu I
MUdiarligu binasinda yénetici ve personelle bir araya geldi.

Saha Faaliyetleri ve Yerel istihdam Mercek Altinda

Ziyaret kapsaminda Ordu il Midira ve birim amirlerinden ildeki isglict piyasasinin mevcut
durumu, agik is pozisyonlari ve isveren talepleri hakkinda kapsamli bir brifing alan Gunes,
ISKUR’un bolgedeki etkinliginin artirimasina yénelik stratejileri degerlendirdi. Ordu’nun findik
sanayisinden turizme uzanan gesitlilikteki isglcl potansiyelinin altini gizen Glunes, yerel istihdamin
desteklenmesi noktasinda il Madurlagunin yuritiaga projelerin kritik dnem tasidigini vurguladi.
Genel Mudur Samet Glnes, personelle yaptigi toplantida, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan ilan edilen GUC (Gengligin Uretim Cagi) Programinin sahada eksiksiz

uygulanmasi talimatini yineledi.
Personel ile Istisare ve Tesekkiir

Vatandas odakli hizmet anlayisinin ISKUR'un temel vizyonu oldugunu belirten Giines, I
Madirliga banyesinde goérev yapan personelin gorus ve dnerilerini dinledi. Genel Midur Glnes,
ézverili calismalarindan dolayi tim ekibe tesekkir etti. Ziyaret, il Mudurlugu personeliyle cekilen

toplu hatira fotografinin ardindan, Ordu’daki istihdam hedeflerine yonelik iyi dileklerle sona erdi.
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GENEL MUDUR YARDIMCISI YILDIRIM,

ANKARA PRESTIJ ETKINLIGi PANELINE KATILDI

B pruse Avnages Besh v Tikhiye Comursrms
“arrbrten Sansy sofmoLRr

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Dis iligkiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

Republic of Turkiye Ministry of Labour and Sacial Secur

General Directorat Oreign Keiations andg

opean Union

Turkiye is Kurumu (ISKUR) Genel Mudur

Yardimaisi Ibrahim Oguzhan Yildirim, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanhg Dis lligkiler ve
Avrupa Birligi Genel MUudurligu tarafindan
Istihdam, Politikalar

Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda

Egitim ve  Sosyal

dizenlenen “Ankara Prestij Etkinligi” paneline
katild.

Panelde konusma yapan Yildirim, ISKUR’un
Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) ve diger AB maliis birligi fonlarini, yalnizca
gegici bir finansman kaynagi olarak dedgil,
kurumsal kapasiteyi glglendiren ve isglcU
piyasasinda kalici, strdardlebilir etkiler yaratan
araglar

yapisal olarak degerlendirdigini

vurgulad.

IPA destekleriyle hayata gegirilen pilot uygu-
lamalarin zaman iginde ulusal politikalara
donustigine dikkat ceken Yildirim, is ve Mes-
lek Danismanligi Hizmetlerinin  Gelistiriimesi
ve NEET Projeleri araciligiyla edinilen saha

tecribesinin, bugln geng istihdamina yoénelik
buttinctl bir yaklasim sunan Gengligin Ure-
tim Cagi (GUQ) Programi’na gugli bir zemin
olusturdugunu ifade etti.

Yildirim,  ISKUR'un

dezavantajli

kadinlar, gengler ve

gruplara  yoénelik  yarattaga
projelerle hem hizmet kalitesini artirdigini hem
de isglcl piyasasinin ihtiyaglarina uygun,

kapsayici politikalar gelistirdigini belirtti.

Konusmasinda genc istihdaminin ISKUR icin
oncelikli bir politika alani oldugunun da altini
cizen Yildinm, GUC Programi kapsaminda
staj destekleri, ilk ise giris tesvikleri, mesleki
yonlendirme ve genglere yoénelik uyum
programlariyla milyonlarca gencin egitim ve
istihdamla  bulusturulmasinin  hedeflendigini
kaydetti. Yildirim, Avrupa Birligi mali is birligi
projeleriyle kazanilan kurumsal kapasitenin,
Turkiye'nin istihdam politikalarinin daha gugla
ve sUrdUrulebilir bir yapiya kavusmasina

onemli katki sundugunu sézlerine ekledi.
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IS KULUBU LIDERLERINE, GELECEGINI KURAN GENC
KADINLAR PROJESI KAPSAMINDA EGiTiM DUZENLENDI

GELECEGINI
KURAN
GENC
KADINLAR

30

NEET Panoramasi

Kadin Odaginda
Farkindaliktan
Etkilesime Egitimi

1295 Deak 2026, Ankara

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligrile Turkiye is Kurumu
(ISKUR) is birliginde, UNDP ve Sabanci Vakfi
tarafindan yuarattlen “Gelecegini Kuran Geng
Kadinlar Projesi’nin ikinci fazi kapsaminda

kapasite gelistirme egitimi dizenlendi.

Is kulibU liderlerine yonelik 13-15 Ocak 2026
tarihleri arasinda gergeklestirilen egitimde;
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gengler
(NEET) kavrami, istihdam odakli yaklagimlar,
rehberlik-mentorlik farki, persona galismalari
ve davranis degisikligi temelli iletisim gibi
konulari iceren yodun ve uygulamali bir

program sunuldu.

GUNDEM

Egitimin ikinci gintnde ISKUR, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Aile ve Sosyal Hiz-
metler Bakanhgi ile UNDP ve Sabanci Vak-
fi'nin Gst dUzey temsilcileri egitimi ziyaret etti.
Ziyarette is kulUbu liderlerinin sahadaki rol ve
sorumluluklari, bugine kadar NEET kadin-
lar 6zelinde gergeklestirilen galismalar, proje
kapsamindaki Kariyer Danismanlidi Programi
ve surecin is kulUbu liderleriyle birlikte yaratul-

mesine iliskin beklentiler paylasildi.

UNDP destekleriyle gergeklestirilen egitim
sahadaki

kadinlarin

programinin, uygulama glcini

geng
istihdama yénlendiriimesine katki saglamasi

artirarak strdurulebilir

hedefleniyor.




OCAK 2026

ULUSAL STAJ PROGRAMI
BASVURULARI BASLADI

Cumhurbaskani Erdodan
GUC
duyurulan Ulusal Staj Programi (USP) igin
6 Ocak 2026 tarihi

Recep Tayyip

tarafindan Programi  kapsaminda

basvurular, itibariyla

basladi.

“ISKUR’la Gelecegini Sekillendirl” mottosuyla
hayata gegirilen Ulusal Staj Programi’na

basvurular ulusalstajprogrami.iskur.gov.tr

adresi Uzerinden alinmaya devam ediyor.
Basvuru sureci 16 Mart 2026 tarihi saat 23:59

itibariyla sona erecek.

Basvurularin = tamamlanmasinin ardindan
adaylarin yeterlilik puanlar, seffaf ve yenilikgi
bir yontemle degerlendirilecek. Ogrencilerin
egitim  hayatlar

boyunca  sergiledikleri

performans, akademik, mesleki, sanatsal,
sosyal ve sportif alanlardaki ¢alismalari ile
basarilar dikkate alinarak yeterlilik puanlari

belirlenecek.

ulusol sTo j DROROml
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Isverenler ise 6grencilerin kimlik ve Universite
bilgilerini gérmeden, yalnizca bu yefterlilik
alanlarinda elde edilen puanlar UGzerinden

adaylara staj teklifi sunabilecek.

Yurt igindeki basarisinin yani sira yurt disinda
da begeni ile takip edilen ve OECD tarafindan
ornek uygulama olarak gosterilen Ulusal Staj
Programi, genglere heniz &grenciyken is
hayatini deneyimleme ve kariyer farkindalig

kazanma imkani sagliyor.

Gegctigimiz yil 130 binin Uzerinde 6grencinin

faydalandigi  Programa bu vyl katilimin
onemli élcide artmasi éngoriltyor. Program,
2026

himayelerinde ve ISKUR koordinasyonunda

déneminde  Cumhurbaskanliginin

uygulanarak  genglerin  is  dunyasiyla
bulusmasina gugla bir zemin sunmaya devam

edecek.
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ULUSAL STAJ PROGRAMI KAPSAMINDA
CEVRIM iCi TOPLANTI DUZENLENDI

TORKIYE CUMHURIYETT @ g N
CUMHURBASKANLIGI 1 ISKUR ulusal STQj PROCROMI

Famggtoimds

Hos Celdiniz

Igveren

Universite Karlyer Merkezleri

Universiteli genclerin kamu ve ézel sektérde firsat esitligi ve liyakat esasina uygun sekilde staj
yapmalarini saglamak amaciyla yuratilen ve 2026 yili itibariyla Cumhurbaskanhidi himayesinde
Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan uygulanan Ulusal Staj Programi kapsaminda, is ve Meslek
Danismanlidi Dairesi Baskanhdl binyesinde Ulusal Staj Programi’nda goérev alan istihdam
uzmanlari ile Turkiye ve KKTC’deki UGniversitelerin Kariyer Merkezlerinden yetkililer, 29 Ocak 2026

tarihinde dizenlenen gevrim igi toplantida bir araya geldi.

Toplantida programin isleyisi, basvuru ve degerlendirme stiregleri ile dijital arayuzlerin etkin

kullanimi hakkinda bilgilendirme yapildi. Toplantiyla, Gniversitelerin Kariyer Merkezleri ile ISKUR

arasindaki koordinasyonun guglendiriimesi ve 2026 dénemi uygulamalarinin daha etkin ve
verimli sekilde yaratilmesi hedeflendi.

GUNDEM
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ISKUR MALI OTOMASYON SISTEMiI

EGIiTiMi DUZENLENDI

iy

Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanhgi tarafindan 22-26 Aralik
ve 05-09 Ocak tarihleri arasinda ISKUR Mali
Otomasyon Sistemi Egitimi dizenlendi. ISKUR
mali slreglerinin etkin ve standart bir sekilde
yuratilmesini  saglamak amaciyla gergek-
lestirilen egitime 81 il midurlaginden katiim
sagland.

ISKUR Genel Mudiirlik binasinda diizenlenen
egitimde, ISKUR mali otomasyon sistemi
gergevesinde yurattlen is ve islemler ayrintili
sekilde ele alinarak, sistemin kullanimina iligkin
uygulamali anlatimlar yapildi. Katilimcilara,

mali sUreglerin mevzuata uygun, seffaf ve

GUNDEM
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etkin bir sekilde yurttilmesini destekleyecek
bilgi ve becerilerin kazandiriimasi hedeflendi.

Program sUresince; butge islemleri, 6deme ve
muhasebe slregleri, raporlama, veri gavenligi
ile sistem ici kontroller basta olmak Uzere
mali otomasyon sistemine iliskin temel ve
guncel uygulamalar paylasildi. Ayrica sahada
karsilasilan sorunlara yénelik ¢ozim o6nerileri
sorulari

degerlendirildi  ve  katilimcilarin

uygulamali érnekler Gzerinden yanitland.

ISKUR Mali Otomasyon Sistemi’yle, Kurum
genelinde uygulama birliginin gtglendirilmesi
ve mali streglerin daha etkin yurtttlmesine

katki saglamasi hedefleniyor.



INSURE PROJESI KAPSAMINDA iMD MENTOR
EGIiTiMIi GERCEKLESTIRILDI

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanhg, Turkiye is Kurumu (ISKUR), Tarim

ve Orman Bakanhg, Turk Kizilayi is birliginde; FRIT Il fonu

destegiyle yurutilen “Kentsel ve Kirsal Alanlarda istihdam

Destedi Yoluyla Uyum Projesi

(INSURE)”

kapsaminda,

13-16 Ocak 2026 tarihleri arasinda IMD Mentér Egitimi

gergeklestirildi.

Proje kapsaminda tasarlanan temel beceri

egitimlerinin  gelistirilmesine  katki  sunan

egitimde; proje bulnyesinde hazirlanan

Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) cevrim igi
platformunun kullanimina iligskin is ve meslek
danismanlari bilgilendirildi.

EQitim sUresince, is ve meslek danismanlarinin

yetiskin  egitimi, mentorlik  ve  kogluk

becerilerinin gUglendirilmesi ile etkili iletisim,
teknikleri ve kaltGrlerarasi

soru sorma

etkilesim yontemlerinin gelistiriimesi
hedeflendi. Bunun yani sira, OYS basta olmak

Gzere dijital egitim araglarinin etkin kullanimi

elealinarak,danismanlarinegitimsireglerinde
stratejik yonlendirme, geri bildirim sunma
ve 6grenme engellerinin asilmasina yonelik

yetkinliklerinin desteklenmesi amaglandi.

Program kapsaminda ayrica, sahada edinilen
iyi uygulama &rneklerinin  paylasiimasiyla

katilimcilar arasinda  bilgi ve deneyim

aktarmi  saglandi.  Egitim, is ve meslek

danismanlarinin uygulamalarindaki
INSURE Projesi’nin

hedefledigi nitelikli ve strduaralebilir istihdam

proje

rolint  guUglendirerek,

hizmetlerine katki sunacak sekilde basariyla

tamamlandi.

GUNDEM
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ISKUR, 2025 YILINI
BASARIYLA TAMAMLADI

=

Aralik zo25
ISTATISTiK
BULTENI

ISKUR, yilin on iki ayinda 1 milyon 478 bin kisinin
ise yerlestiriimesine aracilik efti.

2025 yili Aralik ayi istatistik Bulteninde yer
alan sonuclara gére; ISKUR'un yayimladig
acik is sayisi 2 milyon 435 bin 200 olurken ise
yerlestirmeye aracilik edilen kisi sayisi 1 milyon
478 bin kisiye ulasti.

ISKUR araciligiyla ise yerlestirilen kisi sayisy,
2024 yilinda 1 milyon 453 bin 833 olarak
2025 yilinda
olumlu gelismelerin de etkisiyle ylzde 1,7 artig

gergeklesirken, ekonomideki

gostererek 1 milyon 478 bin 405'e yUkseldi.

GUNDEM
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Aylik istatistik Biilteni

Yayimlandl.

ise yerlestirme sayilarindaki artista ézel sektér
lokomotif rol Ustlendi. Nitekim 2024 yilinda
ozel sektdrde 1 milyon 440 bin 486 kisi ise
yerlestirilirken, bu sayr 2025 yilinda 1 milyon
464 bin 690'a ulasti.

Ise yerlestirme sayisi en ylksek olan sektér
imalat olurken, en fazla ise yerlestirme 6zel
glvenlik gorevlisi (silahsiz) ve turizm otelcilik
elemani mesleklerinde gerceklesti. il dizeyinde
bakildiginda ise en fazla ise yerlestirme 351 bin
kisi ile Istanbul'da oldu.
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Aktif isgticii Programlar Devam Ediyor

Istihdamin korunmasina ve artirilmasing, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesine,
issizligin azaltilmasinave 6zel politika gerektiren gruplarinisgicl piyasasina kazandirilmasina
yardimci olmak Uzere aktif isgict hizmetleri kapsaminda dizenlenen programlar devam
ediyor. Bu kapsamda, 2025 yilinda aktif isglct programlarindan yararlanan 84 bin 894 kisi
meslek edindi.

ISKUR, 2025 Yilinin En Aktif Kurumlan Arasinda Yer Aldi

ISKUR, is ve meslek danismanligi hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda yaklasik 3 milyon
220 bin bireysel gérisme gergeklestirerek is arayanlara mesleki yonlendirme ve is bulma
stratejileri konusunda rehberlik etti. Ayni dénemde, yaklasik 896 bin is yeri ziyaret edilerek
isverenlerin ihtiyacglari yerinde tespit edildi. Bu ¢alismalarla 81 ilde istihdam politikalarinin
daha etkin uygulanmasi saglanirken, meslek danismanligi faaliyetleri gergevesinde 24 bin
978 okul ziyaret edilerek genglere dogru meslek segimi ve kariyer planlamasi konusunda
destek sunuldu.

ISKUR’un ayrintili Aralik ayi faaliyet sonuglarina https:/www.iskur.gov.tr/kurumsal/istatistikler/

adresimizden ulasilabilirsiniz.

GUNDEM
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778 BIN 521

NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA
OLAN (NEET) GENCE

OZEL DANISMANLIK
HIZMETi VERDIK

ls Avciligi Modeli ile Ne Egitimde
Ne Istihdamda Olan (NEET)

15-24 yas araligindaki potansiyel
NEET gencleri MEB, SGK ve YOK veri tabanlarindaki
idari kayitlari kullanip tespit ederek,
hizmetlerimizden yararlandirmaya devam ediyoruz.

Is Avciligi Modeli Kapsaminda

2019 Agustos Ayindan Bu Yana;

778 bin 521 NEET gencimize
o0zel danismanlik hizmeti sunarak ISKUR hizmetlerinden
sistemli bir sekilde yararlanmalarini sagladik.

123 bin 545 NEET gencimizin

niteliklerine uygun iglere yerlestirilmesine aracilik ettik.

41 bin 633 NEET gencimizi

aktif is glcu hizmetleri kapsaminda dizenledigimiz
kurs ve programlardan yararlandirarak mesleki nitelik ve
tecrubelerini artirdik.

is Avciligi Modeli; ISKUR'a kayitli 15-24 yas arasindaki genclerin potansiyel
NEET olma durumlarini idari kayitlar lizerinden tespit edilerek, NEET bireylere ulasip

kendilerine en uygun Kurum hizmetlerinin sunulmasidir.




IL Miidiirliikleri/Hizmet Merkezleri

2025 Yil Sonu NEET Ligi Puan Siralamalari

Genel

siralama Birim Adi Birim Adi
1. Gemlik Hiz. Mer. 6. Soma Hiz. Mer.
2. Bucak Hiz. Mer. 7. Manavgat Hiz. Mer.
3. Cerkezkoy Hiz. Mer. 8. Tekirdag Il Mid.
4. Salihli Hiz. Mer. 9. Akhisar Hiz. Mer.
5. Aksaray il Miid. 10. Bartinil Mid.

is ve Meslek Danismanlarinin

2025 Yil Sonu NEET Ligi Puan Siralamalari

Ortalama

LN Is ve Meslek Danismani Siralama Birim Adi
1.  Tayyip Ekinci Gemlik Hiz. Mer.
2. Emine Batit Ceyhan Gemlik Hiz. Mer.
3. _ArzuEkinci Gemlik Hiz. Mer.
Is Arayan Danismani Siralama
1. Zeliha Geyikcioglu Tiirkmen Bolu il Miid.
2.  Nihal Gezer Bolu il Miid.
3.  Burhan Caliskan Manavgat Hiz. Mer.
Engelli is Kocu Siralama
1. Sefa Oztiirk Gemlik Hiz. Mer.
2.  Zehra Giines Yalova il Miid.
3. Hacer Yassioren Bursa Il Miid.

Is Avciligi Modelinin Uygulama Sirecinde, Ozverili Calismalariyla
Genc Istihdaminin Artirilmasina Katki Saglayan Tim Personelimize

Tesekkirlerumize Sunaruz.
|

‘ ISKUR
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TRABZON’DA MESLEKIi EGITIM KURSU
PROTOKOLU iMZALANDI

Trabzon Calisma ve s Kurumu il Madarliagu,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Karadeniz
Teknik Universitesi ile Yeni Magazacilik AS (A 101)
is birliginde “perakende satis elemani” mesleginde
Mesleki  Egitim  Kursu protokoli imzalandi.
Nitelikli Isglcu Yetistirme Programi (NIYEP)
kapsaminda  duzenlenen  protokolin  imza
térenine; ISKUR il Madirt Servet Kaba, Karadeniz
Teknik Universitesi Rektéri Prof. Dr. Hamdullah
CGuvalcl, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Erkut Celebi ile A101isveren Vekili Al
Altuntas katilim sagladi. Kursun tamamlanmasinin

ardindan, kursiyerlerin en az yuzde 60’inin, kurs

sUresinin en az iki kati streyle istihdam edilmesi
planlaniyor.

ISKUR, DABIS UYGULAMASIYLA OGRENCILERIN
KARIiYER PLANLAMASINA DESTEK OLDU

Konya Calisma ve Is Kurumu il Mudarlaga
tarafindan lise 6grencilerine yoénelik Danisman
Bilgi Sistemi (DABIS) uygulamasi gergeklestirildi.
Uygulama kapsaminda &égrencilerin ilgi, yetenek
ve degerlerini tanimalarina yardimcr  olmak
amaciyla bireysel degerlendirmeler yapilarak,
meslek segimi strecinin asamalari, bilingli kariyer
planlamasinin énemi ve egitim-meslek uyumu
konularinda rehberlik destedi sunuldu. Ayrica
DABIS Uzerinden elde edilen veriler dogrultu-
sunda 6grencilere; uygun meslek alanlari, egitim
yollart ~ ve  kariyer alternatifleri  hakkinda

bilgilendirmelerde bulunularak, gelecege yoénelik

saglikli ve gergekgi kariyer hedefleri belirlemeleri
desteklendi.
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iISTANBUL'DA

iISGUCU UYUM PROGRAMI
KAPSAMINDA SEMINER
DUZENLENDI

ISKUR GENGCLIK
PROGRAMI iLE
GENGCLER URETIME
KATKI SAGLIYOR

ISKUR  Genclik
Akdeniz

ogrencileri,

Programi  kapsaminda

Universitesi  Ziraat  Fakaltesi

edindikleri  teorik  bilgileri
uygulamaya dénUstlrerek Uretim slregle-
rinde aktif rol aliyor. Fakulte bunyesind-
eki bitki yetistirme alanlarinda goérev
alan &grenciler, mesleki deneyim ka-
zanmanin yani sira is disiplini edine-
rek surdurulebilir kampis galismala-
rina da katki sagliyor. Program kapsaminda
ogrencilere uygulamali galisma imkani su-
nulurken, gunlik gelir destedi ve Genel
Saglik Sigortasi guvencesi de saglaniyor.
Ayrica finansal okuryazarlik, mulakat tek-
nikleri ve kariyer planlamasi gibi alanlarda

verilen egitimlerle genglerin profesyonel

hayata hazirlanmalari destekleniyor. ISKUR

Genglik Programi, genglerin istihdam edi-
lebilirligini artirmayi ve Uretim sureglerine
etkin katiimlarini saglamayi hedeflerken,
gelecegin ziraat muhendislerinin mesleki

gelisimine de 6nemli katkilar sunuyor.

istanbul  Calisma ve is Kurumu |l
Madurltga  tarafindan, Sancaktepe ve
Sultanbeyli llce Muftultklerinde gérev
yapan isgtct Uyum Programi (iUP)
katilimcilarina

yonelik  bilgilendirme

semineri  duzenlendi.  Gergeklestirilen
seminerde, ISKUR e-sube uygulamasinin
kullanimina iliskin  kapsamli bir tanitim
yapilarak  katiimcilara;  is  arama
surecleri, acik is ilanlarina erisim, 06z-
gegmis

danismanhgi hizmetleri ile aktif ve pasif

olusturma, is ve meslek
isglct piyasasi programlari  hakkinda
detayli bilgiler aktarildi. Ayrica seminer
istihdam

streglerine etkin katilimlarini destekleyici

kapsaminda,  katiimcilarin

bilgilendirmelerde bulunuldu.

ILLERDEN HABERLER
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NiYEP KAPSAMINDA DUZENLENEN PROGRAMI
TAMAMLAYAN KURSIYERLER iSTIHDAM EDILDI

Mersin Calisma ve s Kurumu il Mudurlag,
il Milll Egitim Madarlaga, Mersin Halk Egitim
Merkezi Mudurltgu ile Yektane Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi is birliginde, Nitelikli isgtict
Yetistirme  Programi  (NIYEP)  kapsaminda
‘hamurkéar” mesleginde dizenlenen  kursu
basariyla tamamlayan kursiyerlere sertifikalari
takdim edildi. Gida teknolojileri alaninda nitelikli
isglcu vyetistiriimesi ve strdurdlebilir istihdama
katki  saglanmasi  amaciyla  gergeklestirilen
istihdam garantili kursun sona ermesinin ar-
dindan programa katilan ve mezun olan

kursiyerlerin tamami firma bldnyesinde istihdam

edildi.

ISKUR, OCGRENCILERIN KARIYER
YOLCULUGUNA REHBERLIK ETTi

Canakkale Calisma ve is Kurumu il Mudarlaga, SIVE FIGEN BAYRAKTAR /@ )
ORTAOKU—-

—==m CANAKALE

Sinasi  Figen Bayraktar Ortaokulu tarafindan
dUzenlenen 10. Kariyer GUnu etkinligine katiim ;
sagladi. Etkinlik kapsaminda o&grencilere; meslek o
secimi sUrecinin asamalari, kendinitanimanin énemi,
ilgi ve yeteneklere uygun mesleklerin belirlenmesi,
meslekleri tanima ve saglikli karar verme stregleri

hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldu.

Ayrica hizla degisen isgliclU piyasasi gergevesinde gelecegdin meslekleri ele alinarak égrencilerin
kariyer farkindaliklarinin artirimasi hedeflendi. Uc giin siren etkinlik boyunca 16 farkli meslek
grubundan meslek erbabi 6grencilerle bir araya gelerek kendi mesleki deneyimlerini
paylast, mesleklerin galisma alanlari, kariyer olanaklari ve egitim suregleri hakkinda bilgi
verdi. Gergeklestirilen sdylesi ve sunumlarla égrencilerin meslekler hakkinda bilingli tercihler
yapmalarina katki sagland.

42 ILLERDEN HABERLER




OSMANIYE'DE HUKUMLU
VE YUKUMLULERE
YONELIK ECITIiM
GERCEKLESTIRILDI

AKSARAY'DA iSBASI
EGITIM PROGRAMI
BASLATILDI

Osmaniye Calisma ve Is Kurumu I Aksaray Calisma ve s Kurumu I

Madiarliga tarafindan Calisma ve Sosyal Madarlaga  ile  Mostekstil  firmasi s

Guvenlik Bakanligr ile Adalet Bakanlg birliginde “makineci (dikis)” mesleginde

arasinda imzalanan "HUkamlu ve 20 kisilik Isbasi Egitim Programi (IEP)

Yukumldlerin istihdamina Yonelik Is Birligi
Protokoll” kapsaminda egditim duzenlendi.
Osmaniye Denetimli Serbestlige bagl
yUktumlUlere yonelik gergeklestirilen
egitimde; ISKUR tanitimi ve is arama
becerileri konularinin disinda ISKUR’un
hizmetleri, hibe destedi projeleri, akfif
isglct programlari hakkinda katilimcilara
kapsamli bilgi verildi. Egitim ile htkimla
ve  yukimldlerin  topluma  yeniden
kazandirilmasina destek olmak, mesleki
yeterliliklerini  gelistirmek  ve  isglcl
piyasasinda kalici istihdam imké&nlarina

ulasmalarini saglamak hedefleniyor.

s6zlesmesi imzalanarak uygulama sireci
baslatildi.  Tekstil nitelikli
isglcl ihtiyacini  karsilamak amaciyla

sektérinin

imzalanan protokolle kursiyerler, Gretim

sahasinda  birebir  isbasi  yaparak

mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme
isthdama  daha

imkani bularak

glglt  bir sekilde  hazirlanabilecek.
ISKUR'uN

larina  yénelik sundugu bu destekle,

isglcl  piyasasinin  ihtiyag-
hem is arayan vatandaslarin meslek
edinmesi hem de tekstil sektértinde nitelikli

istihdamin artirilmasi hedefleniyor.

ILLERDEN HABERLER
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iS KULUBU EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

ISR ALE SALITMA VE I KURLIML
! L3 M_mmsa ot
iy muiiell ehminine

MO ST

Is Kultpleri dizenledikleri egitimler ile kadinlar, gencler, engelliler, uzun streli issizler, issizlik
ddenegi alanlar gibi 6zel politika gerektiren gruplarda yer alan kisilere is ve meslek danismanlig:

hizmeti yoluyla is arama motivasyonu ve ydntem destedi vermeye devam ediyor.

Egitimlerde 6z gegmis hazirlama, mulakat teknikleri, is arama kanallari hakkinda teorik bilgilerin
yani sira katilimcilara isverenlerle bire bir mulakat uygulamasi hizmeti de sunuluyor. Boylece is
hayatina girmekte zorlanan bireylerin yogun danismanlik destegi ile daha kolay is bulmalari

hedefleniyor.
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2026 YILI I. OLAGAN iL iSTIHDAM VE MESLEKI EGIT
KURULU TOPLANTILARI BASLADI

.\

ISTANBUL

MALATYA
v

i

2026 yili . Olagan il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu (IMEK) Toplantilar Turkiye genelinde
dlzenleniyor. Kurul calismalari gercevesinde il dUzeyinde; istihdam ve mesleki egitim
politikalarinin olusturulmasina, istihdami koruyucu, gelistirici ve issizligi énleyici tedbirler ile
uygulanacak aktif isgict programlarinin belirlenmesi, istihdam etkinliklerinin ve mesleki
egitim uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik calismalar yapilmasi ve yerel

dlzeyde istihdamin artirilmasiyla ilgili kararlarin alinmasi hedefleniyor.

ILLERDEN HABERLER 45
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“|jSKUR'UN SAGLADIGI DESTEK, KARIYER
YOLCULUGUMDA ONEMLI BiR
REHBER NITELIGi TASIDI”

o , |
{ 5‘ GUMRUK 5:&) "ﬁgf;u;i"‘

&

Isbasi Egitim Programi /istanbul

Ben Rumeysa Cesur, 21 yasindayim. Yaklasik 1,5 yildir Aslan GUmrik MUsavirliginde
musteri temsilcisi olarak ¢alisiyorum. Hdalihazirda goérev yaptigim pozisyonda, dis
ticaret firmalarinin ihracat ve gimrikleme islemleriicin gerekli evraklarin hazirlanmasi
ile gimruk operasyon streglerinin takibini yariatiyorum. Bu alanda ¢alismak; dikkat,
sorumluluk bilinci ve mevzuata hakimiyet gerektiren ¢ok yonlt bir ¢calisma disiplini

sunuyor.




“|SKUR Sayesinde, Mevcut Yetkinliklerimle
Ortiisen is Alanlarini Daha Net Gérme
imkani Buldum”

Is hayatina adim attigim ilk dénemlerde, hangi alanda kendimi daha iyi gelistirebilecedim ve uzun
vadede surdurulebilir bir kariyer insa edebilecedim konusunda ydnlendirmeye ihtiyag duydum.
Bu slrecte ISKUR ile yollarimiz kesisti. ISKUR'un sundudu danismanlik ve yénlendirme hizmetleri
sayesinde, mevcut yetkinliklerimle értlsen is alanlarini daha net gérme imkéani buldum. Yapilan
gorismeler ve yonlendirmeler sonucunda, kariyer hedeflerime uygun firsatlara ulasarak mevcut
calisma alanimda istihdam edildim. ISKUR’un sagladigi bu destek, kariyer yolculugumda énemli

bir rehber niteligi tasidi.

. % -]
“Kariyer Yolculugumda

ISKUR’un Sundugu Katki
Onemli Oldu” | -

Bu meslegdi tercih etmek isteyenlere ise ihracat
mevzuatl ve dis ticaret stregleri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini; iletisim becerisi gtgly, sabirli
ve detaylara énem veren bir ¢alisma anlayisi

gelistirmelerini  éneririm.  Bugln  geldigim

noktada, kariyeryolculugumdaiSKUR'unsundugu

katkinin - énemli oldugunu o&zellikle belirtmek
isterim. Is arama strecinde olan veya kariyerine
yeni bir yon vermek isteyen herkese, ISKUR'un
danismanlik ve yénlendirme hizmetlerinden

faydalanmalarini tavsiye ediyorum.
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CEVAP ODENEGiI

Yarim Calismanin Suresi Ne Kadardir?

Yarim c¢alisma suresi;

« Birinci dogumda 60 giin,

« ikinci dogumda 120 gun,

 Sonraki dogumlarda ise 180 gtin,

stireyle haftalik ¢alisma sUresinin yarisi kadar dcretsiz izin
verilebilmektedir.

Cogul dodumlarda bu strelere 30 gin eklenmekte, cocugun
engelli dogmasi hdélinde ise bu sureler 360 gin olarak
uygulanmaktadir.

Yarim Calisma Odeneginden Ne Kadar Sureyle Yararlanilabilir?

Yarim ¢alisma 6denegdi, azami yarim ¢alisma yapilan
strenin yarisi kadar 6denebilmektedir. Bu kapsamda;

« Birinci dogumda 30 gun,

« ikinci dogumda 60 gun,

« Sonraki dogumlarda ise 90 gun,

Yarim galisma &denegdinden yararlanabilirsiniz.  Ayrica
gogul dogum halinde bu slUrelere 15’er gin eklenmekte,
gocugun engellidogmasi halinde ise bu stre 180 gtin olarak
uygulanmaktadir.
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-3 yilicin 26,2 Milyar TL kaynak
Staj desteginde ilave 800 bin é§rencinin
faydalanmasini hedefliyoruz.

-Her yil 250 bin, 3 yilda toplam
750 bin meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu son
sinif 6grencisine ulasmayi hedefliyoruz.

L @

GENGLIG
URETIM

-3yilda 3 milyon geng icin
445,1 milyar TL kaynak

-2028'e kadar 215,8 Milyar TL kaynak
-Her yiL 250 bin, toplam 750 bin gencin
yararlanmasini hedefliyoruz.

-3 yil icin 107,3 Milyar TL kaynak
-Her yiL 150 bin, 3 yilda 450 bin gencin
faydalanmasini hedefliyoruz.

-2028'e kadar 95,8 Milyar TL kaynak

-1 milyon universite 6grencisine
ulasmay: hedefliyoruz.
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