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istihdamda 31 (isguict, isveren, ISKUR), calisma hayatina yon veren gelismeleri yalnizca
aktaran degil; bunlari degerlendiren, tartisan ve ¢6zim onerileriyle zenginlestiren bir
yayin anlayisiyla okuyucusuyla bulusmaktadir. Bu dogrultuda her sayimizda istihdam
politikalarinin guincel basliklarini mercek altina aliyor, kamu, akademi ve sektor
temsilcilerinin katkilaryla calisma hayatina farkli pencereler agiyoruz. Bu sayimizda
ise odagimizda genglerin dretim gucu ve gelecegin istihdamina hazirlanmalari yer
aliyor.

Genclerin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yalnizca bugtnin degil; gucld, tretken ve
sdrdurdlebilir bir gelecegin insasi agisindan da stratejik bir dneme sahiptir. Tarkiye
Is Kurumu (ISKUR) olarak genclerimizin egitimden istihdama gecis streglerini
destekleyen, onlari calisma hayatina daha donanimli hazirlayan uygulamalari hayata
gecirmeye devam ediyoruz.

Bu sayimizda “Genis Ag1” bolumunin dosya konusu olarak ele aldigimiz Gengligin
Uretim Cagi (GUG) Programi; genclerin Gretim streclerine daha aktif katilimini
destekleyen, yeteneklerini gelistirmelerine imkan saglayan ve isguct piyasasiyla
daha glglu baglar kurmalarini hedefleyen énemli bir yaklagimi ortaya koyuyor.
Programin sundugu firsatlar, uygulama sureglerini ve gencler Uzerindeki etkilerini
farkli yonleriyle inceliyoruz.

44. saymizda “Parantez” boluminde ev sahipligini Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhg ile birlikte ISKUR'un yarattdgu “Nesiller Boyu Yetenek Potansiyelini Aciga
Cikarmak (Unlocking Talent Across Generations)” temasiyla Istanbulda diizenlenen
OECD Beceriler Zirvesi'ni tim detaylari ile ele aldik.

“Soylesi” boliminde OECD Beceri Merkezi Baskani El 1lza MOHAMEDOU
konugumuz oldu. Kendisiyle OECD Beceri Merkezi'nin vizyon ve misyonunu
konustuk. 2026 Beceriler Zirvesi'nin ciktilarini degerlendirdik.

“Perspektif” boliminde Istihdam Uzmanimiz Hakan OZER, 20-21 Mayis 2026
tarinlerinde ISKUR Genel Mudurlugiu'nde gerceklestirdigimiz “Kultdr ve Sanatla
Huzurlu Calisma Hayati Sempozyumu”nun detaylarini bizlerle paylast.

“Geng Sayfalar” boliminde Istihdam Uzmanimiz Cansu AYASLI, DABIS'in
(Danisman Bilgi Sistemi) ayrintilarini bizlerle paylasti.

“Projeler” bolimunde Istihdam Uzmanimiz Ahmet Murat CAGLAYAN, Surdtirulebilir
Kalkinma ve Sosyal Uyumun Yeni Rotasi: INSURE Projesi'ni tanitti.

“Sektérel Bakis” boliminde Istihdam Uzmanimiz Nermin DEMIREL, ISKUR Isgtict
Piyasasi Arastirmasi (IPA) dogrultusunda imalat sektorind tum yonleriyle ele aliyor.

“Meslek Bankasi” boluminde Is ve Meslek Danismanimiz Sefika Sule KAFKAS,
"Podcast Yayimciligi Meslegi ve Kariyer Yolculugu'nu ele aldi.

“Ince Iscilik” bolimunde Quilling (Kagit Sarma Sanati) sanatgisi Aysun KARASU
konugumuz oldu. Sanatinin inceliklerini ve sanat yolculugunu okuyucularimizla

paylasti.

Siz degerli okuyucularimiza keyifli okumalar dilerim.

2026 | SAYI44]| 1



GENC ISTIHDAM HAMLESI - GU¢
% TANITIM PFRAM

IGINDEKILER

OCAK-HAZIRAN 1
walll GENIS ACI

Liitfiye HATIPOGLU

GENC iSTIHDAMINDA YENI

BIiR ESiK: GENCLIGIN URETIM

CAGI (GUC) PROGRAMI VE STAJ

DESTEGININ DONUSTURUCU

ROLU Yasin VELIOGLU

iSKUR GENGCLIK PROGRAMI

Emrah ERDAL

MESLEKI EGITIMDEN
iSTIHDAMA KOPRU:
“GELECEGIM MESLEKTE"
PROGRAMININ YAPISI VE

POTANSIVELI ESE ALK

GENCLIGIN URETIM

CAGI: BOLGESEL KARIYER
Yasin VELIOGLU FUARLARI VE YENI NESIL
iSTIHDAM EKOSISTEMI

NE EGITIMDE NE
iSTIHDAMDA YER ALAN
GENGCLERE (NEET) YONELIK
iSGUCU UYUM PROGRAMI
“NEET iUP™

2| ISTTHDAMDA 3i



PARANTEZ

OECD BECERILER ZIRVESi 2026
DIS iLiSKILER VE PROELER
DAIRESI/ISKUR

oL e S T b
2 S R

SOYLESI .

DEMOGRAFiK DONUSUMDEN YAPAY ZEKAYA:
GELECEGI BECERILER SEKILLENDIRECEK
EL IZA MOHAMEDOU

. PERSPEKTIF

CALISMA HAYATINA KULTUR VE
SANATLA BAKMAK
HAKAN OZER

GENGC SAYFALAR

DANISMAN BILGI SiSTEMi (DABIS)
CANSU AYASLI

» PROJELER

SURDURULEBILIR KALKINMA VE SOSYAL
UYUMUN YENi ROTASI:INSURE PROJESI
AHMET MURAT CAGLAYAN

SEKTOREL BAKIS -

2025 iGUCU PiYASASI ARASTIRMASI
iIMALAT SEKTORU
NERMiN DEMiREL

MESLEK BANKASI

PODCAST YAYINCILIGI MESLEGi VE
KARIYER YOLCULUGU
SEFIKA SULE KAFKAS

iINCE ISCILIK

QUILLING KAGIT KIVIRMA SANATI
AYSUN KARASU

‘ ISKUR 2026 | SAYI44| 3



PROF. DR. VEDAT ISIKHAN
T.C. GALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI

GENCLIGIN GUCUYLE
URETEN TURKIYE

Bir Glkenin giict, sahip oldugu geng niifus kadar genclerine agtigi alanla da olgtlir. Genglerin bilgi ve yeteneklerini
kullanabildikleri, emeklerinin karsiligini alabildikleri ve gelecege glivenle bakabildikleri bir calisma hayati olusturmak
Turkiye acisindan stratejik bir meseledir. Genglerimiz yarinlarimizin teminati, buglnin Gretiminde, yenilik arayisinda
ve kalkinma siirecinde s6z sahibi olan giicli aktérlerdir. istihdamda 3i dergimizin 44’tinci sayisinda ele aldigimiz
Gengligin Uretim Cagl, kisa adiyla GUC Programi, bu bakis acisinin bir sonucudur.

Calisma hayati hizli bir degisimden geciyor. Dijitallesme, yesil donlsim ve yapay zeka, Uretim bicimlerinden
mesleklere kadar pek cok alani yeniden sekillendiriyor. Bugiin edinilen bazi beceriler kisa sire icinde yenilenmek
zorunda kalirken daha 6nce var olmayan meslekler hayatimiza giriyor. Genglerimizin bu degisimin gerisinde
kalmamalari, hatta degisime yon verenler arasinda yer almalari igin egitim ile ¢alisma hayati arasindaki bagi
glclendirmemiz gerekiyor.
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Turkiye'nin geng ve dinamik nifusu bu siregte sahip
oldugumuz en o6nemli imkanlardan biridir. Halen agik
olan demografik firsat penceresini iyi degerlendirmek
zorundayiz. Bunun yolu da genclerimizi dogru zamanda
nitelikli egitim, mesleki beceri ve istihdam imkanlariyla
bulusturmaktan geciyor. Egitimini tamamlayan bir gencin
deneyimi olmadigi icin is bulamamasi ya da egitim aldigi
alanda kendisine uygun bir yol cizememesi, yalnizca o
gencimizin degil, ilkemizin de kaybidir.

Geng istihdamini bu nedenle sosyal ve ekonomik bitin
yonleriyle ele aliyoruz. Bir gencin c¢alisma hayatina
katilmasl; kendi ayaklari Uzerinde durmasi, hayatina yon
vermesi ve gelecegini kurmasi demektir. Genglerin Gretime
katilmasi tlkemiz bakimindan da daha nitelikli bir isglcd,
daha yuksek verimlilik ve daha giicli bir kalkinma anlamina
gelmektedir.

Sayin  Cumhurbaskanimiz  Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde hayata gecirilen GUC Programi, genclerimizin
egitimden calisma hayatina geciste karsilastiklari gticltkleri
azaltmak amaciyla hazirlandi. Hedefimiz, genclerimizin
is deneyimine daha kolay ulagmalarini ve kayith, nitelikli,
kalici istihdama katilmalarini saglamaktir. Bu kapsamda
onumuzdeki Ug¢ yil icinde 3 milyondan fazla gencimizi
istihdama kazandirmayi 6ngoriyoruz. Program icin harekete
gecirilecek 472,3 milyar liralik kaynak ise genclerimize ve
onlarin ortaya koyacagi degere duydugumuz glvenin acik
bir ifadesidir.

Her gencimizin sartlari ve ihtiyaglari ayni degil. Universite
egitimine devam eden bir 6grencinin beklentileriyle meslek
lisesinden mezun olmak tzere olan bir gencimizin ihtiyaclari
farkhdir. Egitim ve istihdamin disinda kalmis bir genc ile ilk
kez ise baslayacak bir gencin énlindeki engeller de birbirine
benzemez. GUC Programi’ni bu farkhliklari dikkate alarak
hazirladik.

Staj Destegi ve Staj Platformu ile genclerimizin nitelikli
staj imkanlarina erisimini kolaylastiriyoruz. ISKUR Genclik
Programi ile Universite 6grencilerinin egitimleri devam
ederken is deneyimi ve galisma disiplini kazanmalarina
destek oluyoruz. NEET isglicii Uyum Programi ile egitim
ve istihdamin disinda kalan genclerimizin ¢alisma hayatiyla
yeniden bag kurmasini sagliyoruz. ise ilk Adim Programi
ile genglerin ilk is deneyiminde karsilastiklari maliyet ve
tecrilbe engellerini azaltiyoruz. Gengligin Uretim Cagi
Bolgesel Kariyer Fuarlari araciligiyla da genclerimizi
isverenlerle dogrudan bulusturuyoruz. Bu programlarin
tamami, okuldan ise gecis surecini daha erisilebilir ve
glvenli hale getiren ortak bir yapinin pargalaridir.

Mesleki ve teknik egitim, UGretim glcimizin temel
dayanaklari arasindadir. is dinyasinin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetismesinde meslek liselerimize
ve meslek yiksekokullarimiza o6nemli gorev duslyor.
Genglerimizin mesleki bilgi ve becerilerini saglkli bir kariyer
planiyla desteklemeleri 6nem tasiyor. Egitim aldiklari alani
tanimalari, karsilarina gikabilecek is imkanlarini bilmeleri ve

ﬂ ISKUR

BAKAN SUNUS

kariyerlerine iliskin kararlarini saglikl bilgilerle verebilmeleri
de gerekir.

Bu amagla ylrittigimuz Gelecegim Meslekte Programiyla
Ug yilicinde 750 bin meslek lisesi ve meslek yiksekokulu son
sinif 6grencisine bire bir is ve meslek danismanligi sunmayi
hedefliyoruz. Is ve meslek danismanlarimiz genclerimizi
daha mezun olmadan taniyacak, kariyer planlarini birlikte
degerlendirecek ve is arama slreglerinde onlara yol
gosterecek. Boylece genclerimiz, mezuniyet sonrasinda
karsilagabilecekleri belirsizliklerle tek baslarina micadele
etmek zorunda kalmayacak.

Firsatlara erisimde genclerimiz  arasinda mesafeler
olugsmasina izin veremeyiz. Bir gencimizin yasadig sehir,
egitim gordigu okul ya da ailesinin imkanlari, onun
gelecegini sinirlamamalidir.  Ulkemizin  her bélgesinde
genclerin  danismanlik, staj ve istihdam hizmetlerine
ulasabilmesi icin calismalarimizi slrdurtyoruz. Buradaki
élcimiiz agiktir: imkanlarr genglerimize gétirmek ve hicbir
gencimizi geride birakmamak.

Genglerimizin istihdama katilimini giclendirmek, kamu
kurumlarindan egitim diinyasina, isverenlerden sivil topluma
kadar tim paydaslarin ortak sorumlulugudur. Egitim
kurumlarimizin bilgi ve deneyimi, isverenlerimizin genglere
actigl staj ve calisma alanlari, meslek kuruluslarimiz ile sivil
toplumun sahadaki birikimi bu stirecin 6nemli parcalaridir.
Bakanlik olarak tim paydaslarimizla kurdugumuz is birligini
gelistiriyor, genclerin egitimden istihdama gegisini birlikte
kolaylastiriyoruz.

ISKUR, 80 yillik kurumsal birikimi ve (lke genelindeki
hizmet agiyla bu calismalarin merkezinde bulunuyor. is
ve meslek danismanlarimiz genglerle bire bir calisirken
il mudarltklerimiz igverenler, Universiteler ve diger
paydaslarla strekli temas halinde bulunuyor. Dijital
hizmetlerden aktif isglicii programlarina kadar genis bir
alanda vyirtilen calismalar, GUC Programi’nin {lkemizin
her kosesine ulagsmasini sagliyor.

Genglerimizin bilgisine, enerjisine ve ortaya koyacagl
fikirlere gliveniyoruz. Onlarin gorislerini ve sahadan gelen
dnerileri uygulama stireglerine yansitarak GUC Programi’nin
etkisini ve kapsayiciligini strekli gelistirecegiz.

Turkiye Yazyill'ni genglerimizin akli, emegi ve cesaretiyle
insa edecegiz. Gengler icin olusturdugumuz her yeni imkan,
Ulkemizin gelecegine vyapilan bir yatinmdir. Gengligin
Uretim Cag), giincel istihdam ihtiyaclarina cevap veren
ve Turkiye'nin gelecekte ihtiya¢c duyacag nitelikli insan
kaynagini bugtinden hazirlayan kapsamli bir hamledir.

Genglerimizin emegini Uretimle, yeteneklerini imkanlarla
bulusturdugumuz olglide Turkiye daha da glclenecektir.
Gengligin Uretim Cag’nin genclerimiz ve (lkemiz icin
hayirli olmasini diliyor, 80 yillik emegi, tecribesi ve hizmet
anlayisiyla bu slrecin en 6nemli paydaslarindan biri olan
ISKUR teskilaimiza tesekkirlerimi sunuyorum.
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SAMET GUNES
TURKIYE IS KURUMU GENEL MUDURD

80 YILLIK BIRIKIM, GENCLERLE
GUCLENEN GELECEK

ISKUR olarak 80 yildir calisma hayatinin icinde, insanimizin emeginin Gretimle bulusmasi icin gérev yapiyoruz.
Kurumumuzun seksen yila ulasan hizmet yolculugunda isglici piyasasi degisti, meslekler degisti, calisma bicimleri
cesitlendi. ISKUR da bu degisime eslik ederek hizmetlerini gelistirdi, ilkemizin ihtiyaclarina gére yeniledi. Bugiin sahip
oldugumuz kurumsal birikimi, gliclt teskilat yapimizi ve sahadaki tecriibemizi genglerimizin galisma hayatina daha saglam
adimlarla katilmasi igin seferber ediyoruz.

Genglerimizin egitim hayatindan calisma hayatina gegisi, Uzerinde hassasiyetle durdugumuz alanlarin basinda geliyor.
Meslek secimiyle baslayan bu sireg; egitim, staj, is deneyimi, is arama ve istihdam asamalariyla devam ediyor. Bu
asamalarin her birinde dogru yonlendirme ve zamaninda sunulan destek, gencimizin kariyer yolculugunu dogrudan
etkiliyor. ISKUR’un genclere ydnelik hizmetlerini bu anlayisla, birbirini tamamlayan bir biitiin icinde yiritiyoruz.

Calisma hayatindaki donisim, genclerimizin oniine yeniimkanlar gikariyor. Dijitallesmenin, yesil dontsimin ve teknolojik
gelismelerin etkisiyle mesleklerin gerektirdigi bilgi ve beceriler yenileniyor. isverenlerin insan kaynagi ihtiyaclari da bu
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gelismeler dogrultusunda sekilleniyor. isglicii piyasasini
yakindan takip eden bir kurum olarak bu degisimi
sahada gorlyor; genclerimizin becerileri ile is dlinyasinin
ihtiyaclari arasinda glclt bir bag kurulmasina 6nem
veriyoruz.

Gengligin  Uretim Cagi, kisa adiyla GUC Programi,
genglere yonelik calismalarimizi genis bir cercevede
bir araya getiriyor. Program kapsaminda genclerimizin
egitim hayatindan calisma hayatina gegcislerinde ihtiyac
duyduklari desteklere zamaninda ulasmalarini, isglici
piyasasini daha yakindan tanimalarini ve kariyerlerini
saglam bir zeminde olusturmalarini amaghyoruz. Bu
kapsamda ise ilk Adim Programi ile genclerimizin ilk is
deneyimlerini destekleyerek calisma hayatina gegislerini
kolaylastirmayive kalicristihdamla baglarini gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Genglerimizin farkli ihtiyaclarini gbzeten
bu vyaklasimi, ISKUR’un sahadaki tecriibesi ve hizmet
kapasitesiyle destekliyoruz.

iISKUR’'un genclere sundugu hizmetlerin giicl, tlkemizin
dort bir yaninda yurittlen saha calismalarindan geliyor.
il midurliklerimiz ve hizmet merkezlerimiz araciligiyla
genclerle, isverenlerle, Universitelerle, mesleki ve teknik
egitim kurumlariyla strekli temas halindeyiz. is ve meslek
danismanlarimiz genclerimizin kariyer yolculuguna eslik
ederken isveren danismanlarimiz da isletmelerimizin
insan kaynagl ihtiyaglarini yakindan takip ediyor.
Sahadan elde ettigimiz bilgi ve tecrlbe, hizmetlerimizi
gelistirmemize ve ihtiyaclara uygun ¢ézlimler Gretmemize
katki saghyor.

Sahadaki bu glgli vyaplyl, gelisen dijital hizmet
kapasitemizle tamamliyoruz.  Genglerimizin  ISKUR
hizmetlerine daha kolay ve hizli erisebilmeleri, is
ve meslek danismanligl hizmetlerinden is ve staj
imkanlarina kadar ihtiyag duyduklari alanlarda etkin
bicimde yonlendirilebilmeleri icin dijital imkanlarimizi
gelistiriyoruz. Aday Havuz Sistemi ile isverenlerimizin
ihtiyac duyduklari niteliklere sahip is arayanlara daha
dogrudan ulasabilmelerine imkan sagliyor; meslek lisesi
mezunlarinin egitim aldiklari alan ve dallar ile mesleki
yeterlilik sahibi is arayanlarin sahip olduklari niteliklerin
isveren talepleriyle daha etkin bigimde bulusmasini
destekliyoruz.  Teknolojiyi  hizmetlerimizin  erisimini
ve etkinligini artiran dnemli bir ara¢ olarak goruyor,
gencglerin ve isverenlerin degisen ihtiyaclarina uygun
hizmet kanallari olusturuyoruz.

Bu noktada isverenlerimizle kurdugumuz is birligine
ayri bir énem veriyoruz. Genglerin ¢alisma hayatina

‘ ISKUR

BASYAZI

hazirlanmasi, egitim kurumlari ile is dinyasinin glcli
bir iletisim icinde hareket etmesini gerektiriyor.
isverenlerimizin genglere sundugu staj, isbasi deneyimive
istihdam imkanlari, genclerin mesleki gelisiminde énemli
bir yere sahip. Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin
istihdami Tesviki basta olmak UGzere genclerimizin
istihdamini destekleyen tesviklerle de isverenlerimizin
yeni istihdam olusturmasina katki saglyoruz. iSKUR
olarak isglici piyasasinin taraflarini bir araya getiren
kurumsal yapimizla bu is birliginin daha genis bir zeminde
gelismesi icin galismalarimizi strdlriyoruz.

Seksen yillik tecribemizin bize kazandirdigl en 6nemli
birikimlerden biri, calisma hayatininihtiyaglarinisahadave
insanla dogrudan temas ederek okuyabilme kabiliyetidir.
Turkiye'nin farkli sehirlerinde, farkli sektorlerde ve farklh
mesleklerde edindigimiz bu tecribe bugin genclere
yonelik calismalarimiza da yon veriyor. Her gencimizin
yeteneginin, beklentisinin ve kariyer yolculugunun
kendine 6zgl oldugunu biliyor; hizmetlerimizi bu cesitliligi
gozeterek sunuyoruz.

ISKUR’un 80 yillik tarihinde milyonlarca insanimizin
calisma hayatina uzanan yolculuguna eslik eden buyuk
bir emek vardir. Bu birikimin arkasinda, Ulkemizin
her koésesinde gorev yapan c¢alisanlarimizin gayreti,
vatandaslarimizla kurulan glven ve isverenlerimizle
yillar icinde gelisen glcli is birligi bulunuyor. Buglin bu
tecribeyi genclerimizin enerjisi, bilgisi ve Gretme istegiyle
bulusturuyoruz.

Onimizdeki dénemde de genclerimizin calisma hayatina
hazirlanmasindan nitelikli ve kalici istihdama katilmasina
kadar uzanan slregte Uzerimize disen sorumlulugu ayni
kararlilikla yerine getirecegiz. Genglerimizin becerilerini
gelistirecek, isglici piyasasini yakindan tanimalarini
saglayacak ve kariyer yolculuklarinda ihtiyac duyduklari
rehberligi sunacak calismalarimizi Ulkemizin doért bir
yaninda slrdUrecegiz.

isthdamda 30 dergimizin 44’Gnci sayisinin, GUC
Programi kapsaminda yUrittigiimiz calismalarin daha
yakindan taninmasina ve geng istihdamina iliskin tecriibe
ve goruglerin paylasiimasina katki saglamasini temenni
ediyorum.

Seksen yildir oldugu gibi bugin de c¢alisma hayatinin
ihtiyaglariniyakindan takip etmeye, genglerimizin yaninda
olmaya ve Ulkemizin Uretim glicline katki sunmaya devam
edecegiz. Gengligin Uretim Cag’’nin genglerimiz, calisma
hayatimiz ve Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyorum.
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Turkiye’de genclerin egitimden istihdama gecis
slireci, uzun yillardir hem politika yapicilarin hem
de is diinyasinin en 6nemli giindem basliklarindan
biri olmaya devam etmektedir. Diplomanin tek
basina yeterli olmadigl, is deneyiminin ise giderek
daha erken asamalarda talep edildigi glinimiz
isglicl piyasasinda, genclerin kariyer yolculuguna
glclU bir baslangi¢c yapabilmeleri kritik bir 6nem
tasimaktadir. Bu noktada Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) tarafindan hayata gegirilen Gengligin
Uretim Cag (GUC) Programi gen¢ istihdamina
yeni bir perspektif kazandiran kapsamli bir politika
cercevesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

GENis ACI

Programin en dikkat cekici bilesenlerinden biri
olan staj destegi, genclerin isgilici piyasasiyla
erken ve nitelikli temas kurmasini saglayan temel
araglardan biri olarak konumlanmaktadir. Staj, artik
yalnizca bir egitim zorunlulugu degil; genglerin
mesleki kimliklerini insa ettikleri, is dlnyasinin
dinamiklerini tanidiklari ve kariyerlerine yon
verdikleri kritik bir esik haline gelmis durumdadir.
GUC Programi da bu gerceklikten hareketle staj
mekanizmasini glgclendiren, vyayginlastiran ve
sistematik bir yapiya kavusturan bir yaklasim

ortaya koymaktadir.

2026 | SAYI44| 1




Stajin Stratejik Onemi ve GUC Programi

GUC Programi, geng issizligine yalnizca istihdam
yaratma perspektifinden degil, ayni zamanda
gecis slireclerinin  gl¢lendirilmesi  agisindan
yaklagmaktadir. Programin temel hedeflerinden
biri, genglerin egitim hayatlari devam ederken is
dinyasiylabag kurmalarini saglamak ve mezuniyet
sonrasl yasanan belirsizlikleri azaltmaktr.

Bu cercevede staj destegi, genclerin teorik bilgi ile
pratik deneyim arasinda kopri kurmasini saglayan
kritik bir ara¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Program
kapsaminda lise ve Universite 6grencilerinin is
hayatina daha erken asamada dahil olmalari
tesvik edilirken, mezuniyet sonrasi istihdama
gecis slreci daha saglikli bir zemine oturtulmaya
cahisilmaktadir.

12 | ISTIHDAMDA 31
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Cumhurbaskanhgi tarafindan
2020 yilindan bu yana yurutulen
Ulusal Staj Programi'nin, 2026
yili itibartyla Cumhurbaskanligl
himayelerinde Tarkiye Is Kurumu
bUnyesine alinmaslyla birlikte,
staj sureclerinin daha butuncul
bir cerceveye kavusturulmasl
saglanmistir.



Staj Firsatlan Tek Bir Cati Altinda: Staj Platformu

GUC Programinin staj ayagini 6ne gikaran
unsurlardan biri, mevcut uygulamalari bir araya
getirerek daha bitlncil ve sardirdlebilir bir
yap! olusturmasi ve 6grencilerin kamu ve ozel
sektordeki staj firsatlarini bu platform Uzerinden
kesfetmesine olanak saglamasidir.

Bu yaklasim kapsaminda, Universite 6grencilerine
yonelik Ulusal Staj Programi ile lise 6grencilerine
yonelik olan ISKUR Staj Portali, Staj Platformu
(https://staj.iskur.gov.tr/) catisi altinda toplandi.
Cumhurbaskanligi tarafindan 2020 yilindan bu
yana ydratilen Ulusal Staj Programi'nin, 2026
yili itibariyla Cumhurbaskanhg himayelerinde
Tirkiye is Kurumu biinyesine alinmasiyla birlikte,
staj sureglerinin daha bdtincil bir gergeveye
kavusturulmasi saglanmistir. ~ Staj Portali ise

lise 6grencilerinin Ozel sektor isyerlerinde staj

yapabilmeleri igin firsatlar sunmaya devam
edecektir.

Bu sayede gengler, kamu ve 6zel sektorde sunulan
staj imkanlarina daha seffaf, adil ve izlenebilir
bir sistem Uzerinden erisim saglayabilmekte;
isverenler ise ihtiya¢ duyduklari aday havuzuna
daha hizh ve dogru sekilde ulasabilmektedir.
Firsat esitligi ve liyakat esaslarini merkeze alan
bu bitinlesik yapi, staj stireclerinde uzun siredir
giindemde olan adalet ve erisim sorunlarina
¢ozim (retirken, ayni zamanda genglerin
kariyer yolculuklarina daha glgli bir baslangig
yapmalarina katki sunmaktadir.

isverenler igin Yeni Bir Sorumluluk ve Firsat Alani

GUC Program’nin en 6nemli unsurlarindan
biri, isverenleri slirece aktif bicimde dahil eden
yapisidir. Ozellikle aktif isglicii programlarindan
yararlanan isletmelere getirilen diizenlemeler,
stajyer istihdamini tesvik etmenin 6tesine gecerek
bir sorumluluk ¢ergevesi olusturmaktadir.

Bu kapsamda, 10 ve lzeri c¢ahsani bulunan
isletmelerin stajyer bulundurma sorumlulugu

—

1 ISKUR
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daha gorinir hale gelirken; aktif isglci
programlarindan yararlanan isverenlerin
toplam katihmci sayilarinin en az ylzde 10'u
oraninda stajyer degerlendirmesi yapmalari
ongorilmektedir. Bu yaklagim, geng istihdaminin
yalnizca kamu politikalariyla degil, 6zel sektoriin
aktif  katthmiyla  glglenebilecegini  ortaya
koymaktadir.

3308 Sayili Kanun Kapsaminda Finansal Destek

Staj desteginin sidrdirdlebilirligini  saglayan
en onemli unsurlardan bir digeri ise finansal
tesvik mekanizmalaridir. 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda saglanan destekler,
isverenlerin stajyer istihdamina yonelik mali
yukana 6nemli 6lctide azaltmayi hedeflemektedir.

Bu yapi iginde, isverenlerin 6grencilere 6dedikleri
Ucretlerin  belirli bir kismi kamu tarafindan
karsilanmakta; boylece hem 0Ogrencilerin gelir
elde etmesi hem de isverenlerin stajyer kabul

14 | ISTIHDAMDA 31

etmesi tesvik edilmektedir. Destek tutarlari,
isletme Olcegine gore farkhlasmakta ve ozellikle
kiiclk isletmeler icin daha yiiksek oranlarda kamu
destegi uygulanmaktadir.

Bu yapi, staji yalnizca egitim siirecinin bir pargasi
olmaktan cikararak, isglici piyasasinin aktif bir
bileseni haline getirmektedir.

Sayilarla Staj Desteginin Etkisi

Bu genis Olgekli yapi icerisinde staj destegi, ayri
bir politika bileseni olarak dikkat ¢ekmektedir.
Programin staj ayaginda, lg yil icinde yaklasik 800
bin 06grenciye ulasilmasi hedeflenirken toplam

26,2 milyar TUlik bir bitgce 6ngoérilmektedir. Bu
veriler, stajin yalnizca destekleyici bir unsur degil,
genglerin isglicli piyasasina gecisinde merkezi bir
arag olarak konumlandirildigini géstermektedir.

Bunun vyani sira, farkli uygulamalardan elde
edilen bulgular, staj deneyiminin genclerin isglict




piyasasina uyumunu kolaylastirdigini ve istihdam
strekliligini  olumlu  yonde etkileyebildigini
gostermektedir. Bu yoniyle staj destegi, yalnizca
kisa vadeli bir kazanim degil, uzun vadeli istihdam
ciktilari agisindan da 6nemli bir politika araci
olarak degerlendirmektedir.

Nitelikli Staj: Nicelik Kadar Onemli

Staj imkanlarinin artirilmasi kadar, bu sireclerin
niteligi de buyik 6nem tasimaktadir. Nitelikli bir
staj deneyimi; 6grencinin yalnizca is ortaminda
bulunmasi  degil, ayni zamanda mesleki
becerilerini  gelistirmesi, sorumluluk almasi
ve Ogrenme slrecine aktif katilim saglamasi
anlamina gelmektedir.

Bu nedenle GUC Programi kapsaminda staj
sureglerinin yalnizca sayisal hedeflerle degil ayni
zamanda kalite standartlariyla desteklenmesi
kritik bir gerekliliktir. isyerlerinde &grenme
odakli bir yaklasimin benimsenmesi, mentorluk
mekanizmalarinin giliclendirilmesi ve stajyerlerin
gorev tanimlarinin netlestirilmesi bu sirecin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

ﬂ ISKUR

Gengler igin Giliglii Bir Baslangig

iSKUR’'un GUC Programi kapsaminda ylrittugi
staj destegi, geng istihdami politikalarinda yeni
bir dénemin kapilarini aralamaktadir. Kamu, 6zel
sektor ve egitim kurumlari arasinda kurulan bu
glcli is birligi, genglerin lretim sireglerine daha
erken ve daha donanimh bigcimde katilmasini
mimkin kilmaktadir.

Turkiye’nin gen¢ nifus potansiyelini ekonomik
degere donistlirme hedefi agisindan staj destegi,
yalnizca birtesvik mekanizmasidegil; aynizamanda
gelecegin isgliclinii sekillendiren stratejik bir
yatirim olarak degerlendirilebilir. Bu yéniiyle GUC
Programi, genclerin kariyer yolculugunda gicli
bir baslangic yapmalarini saglayan ve istihdamda
surdurulebilirligi destekleyen 6nemli bir politika
ornegi sunmaktadir.

Bu cercevede GUC Programi, yalnizca bugiiniin
istihdam ihtiyacina cevap veren bir politika degil;
ayni zamanda Turkiye'nin gelecekteki nitelikli
isgliclinli insa eden stratejik bir déntsiim araci
olarak 6ne ¢itkmaktadir.
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Kariyer Danismanhgi ve Mesleki Egitim Alani

Degerlendirmesi

Turkiye'de gencg issizligi, son yillarda hem
ekonomik hem de sosyal boyutlariyla 6ne ¢ikan
yapisal bir sorun haline gelmistir. Ozellikle egitim
sistemi ile isglicU piyasasi arasindaki uyumsuzluk,
genclerin  mezuniyet sonrasi istihdama gecis
sireclerini zorlastirmaktadir. Beceri uyusmazlig,
AB isglcinln vyaklasik %39’unun asiri vasifli
oldugu ve disuk kaliteli islerde “tuzaklandigl”
dikkate alindiginda, ciddi bir politika sorunu olarak
one cikmaktadir. Bu nedenle, nitelikli isgliclne
olan talep ile egitim ciktilari arasindaki dengesizlik,

ﬂ ISKUR

Wb

Kariyer danismanligl
hizmetlerinin
guclendirilmesi ve
egitim-istihdam gegisini
destekleyen butuncdl
politikalarin gelistiriimesi
Kritik onem tasimaktadir.

gengissizliginin temel belirleyicilerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin 6nemli
bir bolimnin egitim aldiklari alanlarda istihdam
edilememesi, kariyer planlama ve is arama
becerilerinin yeterince gelismemis olmasi bu
sorunu derinlestirmektedir. Bu baglamda, kariyer
danismanhgl hizmetlerinin guclendirilmesi  ve
egitim-istihdam gecisini destekleyen butincdl
politikalarin gelistirilmesi kritik Gnem tasimaktadir.

Meslekiegitim sistemiile isglicl piyasasl arasindaki

uyumun artirilmasi, kiresel olgekte tartisilan bir
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giindem olmakla birlikte Turkiye 6zelinde énemli

bir politika 6nceligi haline gelmistir. Mesleki ve
teknik lise mezunlarinin énemli bir bolimuinin
egitim aldiklari alanlarda istihdam edilemedikleri,
0zgecmis hazirlama, milakat teknikleri ve is arama
streclerikonusundayeterlibilgiye sahip olmadiklari
bilinmektedir. Ote yandan mezun olduktan sonra
yuksekogrenime yonelmek isteyen ogrenciler de
bu gecisi nasil yonetecekleri konusunda vyeterli

rehberlikten yoksun kalmaktadir.

Bu boslugu doldurmak amaciyla baslatilan
Gencligin  Uretim  Cagi  (GUC) kapsaminda
“Gelecegim Meslekte” programi 6 Ocak 2026
tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir.  Program;
yalnizca bilgilendirme degil, 6grenciyi taniyan,
izleyen ve glglendiren buitlnsel bir kariyer

destek modeli olarak tasarlanmistir. Birey odakli
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tasarlanan bu destek modeli istihdama hazirlik ve
nitelikli isglici yetistirme hedeflerine ulasmada
kilit bir kdpri olma potansiyeline sahiptir. Kariyer
danismanhgl ile desteklenen mesleki egitim,
bireylerin beceri uyusmazligindan kaginmasini,
akademik basarinin artmasini ve okuldan ise gegis
streclerinin daha saglikli ilerlemesini saglayacaktir.
Bahse konu uygulama yalnizca bireysel basariy
degil, ayni zamanda ulusal isglcl piyasasinin
etkinligini ve sosyal uyumu da desteklemektedir.

Programin Yapisi ve Uygulama Modeli

“Gelecegim Meslekte”, MEB’e bagl Anadolu
Meslek ve Anadolu Teknik Programlarinin
12. sinif 6grencileri ile Universitelerin meslek
yUksekokullarindaki (MYO) son sinif 6grencilerini
kapsamaktadir. Programin yUrutlcasU
konumundaki 1.625 ISKUR is ve meslek danismani,

her okul icin ¢zel olarak gorevlendirilmekte ve 12



aylik bir stregte (9 ay egitim dénemi +3 ay yaz
tatili) 6grencilerle dizenli temas kurmaktadir.

Programin omurgasini Gi¢c asamali bireysel goriisme
streci olusturmaktadir. Birinci gorismede (Eylul-
Ocak), danisman 6grenciyi tanimaya odaklanir.
Yaklasik 30 dakika stiren bu gorismede 6grencinin
ISKUR is arayan kaydi olusturulmakta, kariyer
hedefleri degerlendirilerek egitim goérdugu alanin is
piyasasindaki karsiligr aktarilmaktadir. Gortismenin
son boélimine ailenin de dahil edilmesi, 6grencinin
kariyer gelisiminde aile destegini pekistirmeye
yonelik 6zglin bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu asamanin sonunda her bir 6grenci icin Bireysel
Kariyer Profili olusturulmaktadir.

ikinci  gorismede  (Subat-Haziran),  somut
istihdam

piyasasina yonelmek isteyen 6grenciler igin

hazirhgina  gecilmektedir.  isgiici

ozgecmis hazirlama, mulakat teknikleri egitimi

verilmekte ve is arama kanallarina kayit stregleri
tamamlanmaktadir.  Yiksekdgrenime  devam
etmek isteyenler ise DABIS (Danisman Bilgi
Sistemi) ve MEB Tercih Danismanhgi hizmetlerine
yonlendiriimektedir. Bu yaklasim, programin
Ogrenci  merkezli  tasariminin  en  belirgin

gostergelerinden biridir.

Uclinci  gériisme, mezuniyet sonras takip
rehberlik
ayirmaktadir. ~ Yaz  tatili

sistemiyle  programi  geleneksel
uygulamalarindan
doéneminde baslayan bu sidrecte, mezunlarin
is arama sirecleri izlenmekte; gerektiginde
ozgecmisler gincellenmekte, mulakat
performansi desteklenmekte ve ISKUR'un aktif
kurs programlarina yonlendirme vyapilmaktadir.
Boylece program, okul kapisinda degil; bireyin
is veya egitim hayatina gercek anlamda dahil

olmasiyla tamamlanana kadar devam etmektedir.
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Programin ¢ok paydasl yapisi, etkinliginin temel
belirleyicilerinden biridir. Okul ziyaretleri, rehber
O0gretmen ve sinif 6gretmenleriyle koordineli
bicimde planlanmakta; 6grencilerin staj ve isletme
egitim takvimleri dikkate alinmaktadir. Sektor-
Ogrenci bulugmalari ve sanal istihdam fuarlari gibi
tamamlayici etkinlikler, genclerin is dlnyasiyla
erken donemde temas kurmasini saglamaktadir.

Sunulacak hizmetlerin daha etkin hale getiriimesi
amaciyla U¢ gorismeden en az birinin veli
katilimiyla  gerceklestiriimesi  amaglanmaktadir.
Boylece, aile igi kariyer diyalogunun olusturulmasi,
velilerin  ¢ocuklarinin gicli yanlari ve mesleki
egilimleri hakkinda farkindaliginin artiriimasi ve
yapilacak yonlendirme islemlerinde danisman-
ogrenci-veli Ucgeninde tutarli bir yonlendirme
yapilabilmesi hedeflenmektedir.
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Program, olcek hedefleri bakimindan da dikkat
cekici bir tablo sunmaktadir. 2025-2026 egitim
ogretim yilinda en az 250.000 6grenciye ulasiimasi
planlanmakta; 2028 yili sonunda bu rakamin
toplaminda 750.000'i asmasi hedeflenmektedir.
2 Nisan 2026 itibariyla yapilan aciklamalara gore
program kapsaminda danismanlar, halihazirda
1.310 okulu ziyaret etmis ve 103.252 6grenciyle
bireysel gorisme gerceklestirmistir. Bu veriler,
programin valnizca kagit Uzerine yansimayip
sahada aktif bicimde isledigini ortaya koymaktadir.

“Gelecegim Meslekte” programinin en belirgin
glclt yani, izlenebilir, planh ve cok paydasl bir
model olarak tasarlanmis olmasidir. Mezuniyet
sonrasini da kapsayan 12 aylik takip sireci,
Turkiye'deki benzer uygulamalarda gorilmeyen
6zgln bir unsurdur. Ailelerin strece dahil edilmesi
ise genclerin kariyer kararlarinda toplumsal




baglami goz ardi etmeyen gercekgi bir yaklasim
sergilendigini gbstermektedir.

Bir Kariyer Destek Modelinden Ote: Kalkinma
Yatirimi

“Gelecegim Meslekte” programi, Turkiye'de
mesleki egitim ile istihdam arasindaki koprinin
glclendirilmesine yonelik kapsamli ve yapisal bir
girisim olarak 6ne cikmaktadir. Bireysel kariyer
profili olusturma, U¢ asamali gorisme modeli,
mezuniyet sonrasi takip ve ¢ok paydaslh is birligi
yapisiyla program; gencleri yalnizca bir meslek
ogrenmelerine degil, o meslegi anlamli bir kariyere
donustirmelerine destek olmayi hedeflemektedir.

Programin uygulama verimliligininyanisira, izleme,
degerlendirme ve sUrekli iyilestirme cabalari
dinamik bir sekilde strddrilmektedir. “Gelecegim
Meslekte”, yalnizca bir istihdam politikasi araci

degil; genclerin potansiyellerini dogru alanlarda

degerlendirmelerine kapi aralayan bir kalkinma
yatirimi olarak da degerlendirilmektedir.

Bir gencin elindeki diplomayla ne yapacagini
bildigi; is piyasasinin dilini konusabildigi ve
kariyerini bilingle insa edebildigi bir Trkiye hedefi,
bu programin 6ziinde yatmaktadir.
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NE EGITIMDE NE
ISTIHDAMDA YER ALAN
GENCLERE (NEET)

YONELIK ISGUCU
UYUM PROGRAMI
“NEET iUP"

ISTIHDAM UZMANI / ISKUR



Milletler ve devletler akil insanlarinin dtsin dinyasi
boyunca yol almaktadir. Bu distn dinyalarindan
dogan planlari ve bu planlara gidecek vyol
haritalarini hayata gecirecek enerji ve irade ise o
dlkenin genclerinin omuzlarindadir. Bu nedenle
genclerin isglicl piyasasina entegrasyonu fenomeni
gelecegimizi teminat altina alma adina ¢o6zim
Uretimini gerektiren en dnemli problemlerden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismis, gelismekte
olan, az gelismis veya gelismemis Ulkelerde de bu
olgu, tzerinde durulmasi ve dikkat edilmesi gereken
basat durumlardandir.

Genglere dair Uzerinde durulmasi gereken bir
baska konu da genc issizligi olarak karsimiza
clkmaktadir.  Cesitli  ¢cok uluslu  bolgelerdeki
issizlik oranlari incelendiginde dogasi geregi genc
issizliginin, standart issizlik oranlarinin yaklasik
iki kati olarak tezahlr ettigi gortlmektedir. OECD
(The Organisation for Economic Co-operation and
Development), Avrupa Birligi (AB) ve Ulkemizden
edinilen veriler de bu hususla o6rtismektedir.
Ne egitimde ne istihdamda olan gencgler (NEET)
ise isglcl piyasasinda yer almadiklarindan issiz

kategorisine bile girememektedir.

Tablo 1: OECD, AB ve Tiirkiye Karsilagtirmasi
(2025 yili)

Issizlik
48 11,2
_ 5,9 14,7 11
85 14,2 265

Tablodaki veriler irdelendiginde gorece isglcl

issizligi Orani
13

piyasasi doymus, duragan yani daha yasli olan AB ve
OECD ornekleriyle kiyaslandiginda Ulkemizde NEET
olgusunun ¢ok daha elzem bir seviyede oldugu fark
edilmektedir.

‘ ISKUR

S6z konusu NEET nifusun isglcl piyasasi ve
egitimden uzak kalmasi onlari sosyal dislanma
tehdidiyle ve akabinde sug ve sug benzeriaktivitelere
dogru suruklemektedir. Bu nedenle genglerimizin
NEET lere donlsmesi gercegi ile micadele hem
onlarin daha iyi bir gelecege sahip olmasi hem
de hala dlkemizin sahip oldugu ancak yavas yavas
elinden kacirdigl demografik firsat penceresinin,
faydal bir sekilde kullanilmasi agisindan bayuk
onem arz etmektedir.

Bu konuda Turkiye'nin kamu istihdam kurumu
olan ISKUR olarak 2025 vyili Subat ayinda hayata
gecirmis oldugumuz ve su ana dek 215 binden
fazla Universiteli gencin faydalandigi iISKUR Genclik
Programinin ana amaglarindan birisi de proaktif
bir yaklasimla gelecegin beyaz yakall NEET geng
kusagmin olusumunu engellemektir.

o,

Genclerimizin NEETlere
donusmesi gercedi ile
mucadele hem onlarin daha
lyi bir gelecege sahip olmasi
hem de hala ulkemizin sahip
oldugu ancak yavas yavas
elinden kacirdigr demografik
firsat penceresinin, faydall
bir sekilde kullaniimas
acisindan buyuk onem arz
etmektedir.
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Alternatif bir isglici uyum programi olarak
tasarlanan ISKUR Genclik Programi, Universite
ogrencilerini kendi kampduslerinde, egitimlerinden
uzak kalmayarak teorik ve ishasi egitimler yoluyla
isglici piyasasina hazirlamaktadir. Yalnizca kamu
Universiteleri is birligi dahilinde uygulanmakta
olan programdan 6niumuzdeki bes yil icinde 1
milyonun Uzerinde Universiteli gencin yararlanmasi
planlanmaktadir.

2025 yili sonunda gelistirmeye baslanilan ve
Gengligin Uretim Cagi (GUC) hamlesinin en énemli
sac ayaklarindan birisi olan Ne Egitimde Ne
isihdamda Yer Almayan Genclere Yonelik isglici
Uyum Programinin (NEET [UP) éniimiizdeki aylar
itibariyla hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir.

Baska bir alternatif isglici uyum programi olarak
dizayn edilen NEET iUP programi, istihdam hakkina

ve isglic piyasasina erisimde engel yasayan NEET

genglerin isglici piyasasina gegisini saglayacak
teorik ve pratik bilgi, beceri, calisma aliskanlig
ve disiplinini kazandirmak amaciyla aktif isglicl
hizmetleri kapsaminda kamu kurumlariyla is
birligi yapilarak duzenlenen programlar olarak
nitelendirilebilir.

Gerekli sartlari yerine getirmesi halinde tim
kamu kurumlariyla program dizenlenebilmekte
olup asagida yer alan faaliyet alanlarinda NEET
IUP programlari diizenlenebilmektedir. Bu sayede
NEET gencler bu alanlarda tecribe edinimini kamu
kurumlarinin gézetimi altinda kazanmaktadir.

eYesil donlsimi destek faaliyetleri
eSosyal hizmetleri destek faaliyetleri

eTarimsal Uretim uygulamalari ve hayvancilik
faaliyetlerinin desteklenmesi faaliyetleri
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eKamusal alanlarin temizlik, bakim ve onarim
faaliyetlerinin desteklenmesi

eTarihi ve kiltlrel faaliyetlere destek faaliyetleri

eKurum tarafindan belirlenecek ve kamu kurum
ve kuruluslariyla yuratilebilecek diger faaliyetlerin
desteklenmesi

18.02.2026 tarihinde “isgiici Uyum Programinin
Yuritilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Genelgede” yapilan degisikliklerle; enerji kullanimi,
atik yonetimi, su tiketimi ve karbon ayak izi gibi
alanlarda ydrdttlen veri toplama, siniflandirma
ve raporlama faaliyetlerinin  desteklenmesi,
kdltdrel mirasin  dijital kayit ve korunmasina
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi, kamusal arsiv
ve dijitallestirme hizmetlerinin desteklenmesi,

kamusal alanlarda engelli erisimine uygunluk

[
1 ISKUR

kontrolU faaliyetlerinin desteklenmesi vb. 21 yeni

alt faaliyet alani yeni uygulanacak olan NEET iUP
programlarinda kamu kurumlarinca kullanilabilecek
olup NEET genclerin de istifadesine sunulmustur.

Programlardan son 1 aydir sigortali olmayan,
iISKUR’a kayitli ve hanesi belirli bir tutarin altinda
gelire sahip olan Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari
basvurabilecek olup 18-29 yas araligindaki NEET
gengler programlarin tek oncelikli grubu olarak
secilmistir. NEET genclerin basvurularinin program
kontenjanlarinin altinda kaldigi durumlarda ise
NEET genc¢ olmayan kisiler de programlardan
faydalanabilecektir.

Yari zamanli olarak haftada 3 gtin olarak olusturulan
programlara ait diger esaslar asagidaki gibi
Ozetlenebilmektedir.
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eKatihmcilara katihm sagladiklari gtinler icin 01 Ocak
2026 tarihi itibariyla 1.375 TL cep harcligi 6denir.

eKatihmcilarin programa katihm sagladiklari gtinler
icin 5510 sayill Kanunun 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi kapsaminda ortaya cikacak %5,5
oraninda sosyal glivenlik prim giderleri 6denir.

eTim kamu kurum ve kuruluslar ile is birligi
yontemiyle program uygulanabilir.

*Program slresi en fazla 10 aydir.

eProgramin ilk dort haftasi 5 giin ve 37,5 saat olarak
uygulanir. Devam eden haftalarda 3 gin ve 22,5
saat olarak uygulanir.

*Bir katilimci, isglicti Uyum Programindan toplamda
en fazla 140 fiili glin yararlanabilir.

26 | ISTIHDAMDA 3i

.J'#E!A
L&
» Ji_,r-;‘r ‘(URU

<R

b |

Program vyararlanicilarinin istihdam edilebilirligini
ve isglcl piyasasina hazirlanmalarini hedefleyen
program kapsaminda ilk 4 hafta 60 saat ve son 2
hafta da 22,5 saat olmak Gizere toplamda 82,5 saatlik
egitim her bir katilimciya saglanacaktir. Program
kapsaminda katilimcilara verilen ana egitimler ise
sunlardir;

eis sagligl ve givenligi egitimi

eBagimlilikla mucadele egitimi

eis arama becerilerinin gelistiriimesine ydnelik
egitim

eis ahlaki, motivasyon ve stres yénetimi egitimi

eKisiler arasi iliskiler ve etkili iletisim egitimi

eFinansal okuryazarlk egitimi



Programlar, yurt genelinde her ilde ikametgah
temelli uygulanacak olup ilk etapta programlardan
150.000 NEET
saglanacaktir. Bu sayede isglicU piyasasiyla tanisan

gencimizin faydalanmasi
NEET gencgleri program sonrasinda istihdama
kazandirabilmek adina iSKUR il Mudurlikleri ve
Hizmet Merkezlerimize c¢agirma ve basta bireysel
danismanlik, ise yerlestirme olmak Uzere diger
ISKUR hizmetlerinden de yararlandirma hususlari
degerlendirilmektedir.

NEET genclere sunulmasi o6ngorilen ve GUC
hamlesinin ana bilesenlerinden birisi olan NEET
iUP  Programi

sayesinde genclerimizin  hem

isbasl egitimlerle tecribe edindirilmekte hem

istihdam
edilebilirlikleri gelistirilmekte hem de gecici gelir

sinif  ortaminda verilen egitimlerle
destegi kendilerine saglanmaktadir. NEET genclerin
oncelikle potansiyellerine ve geleceklerine dair
farkindaliklarinin arttirilmasi ve akabinde isglicl
piyasasina  girislerinin  kolaylastirilmasi,  NEET
genclerin atil bir deger olarak kalmalarinin énine
gececek ve daha parlak bir gelecege dogru emin

adimlar atmalarini saglayacaktr.

ilgili programlara dair detayh bilgiye Turkiye is
Kurumu web sitesinden (www.iskur.gov.tr) ve
ALO 170 Gzerinden erisilebilmektedir. Programa
basvurular ise esube.iskur.gov.tr, ISKUR Mobil ve

ALO 170 kanallari Gzerinden yapilabilecektir.

ﬂ ISKUR
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Uluslar ve toplumlar egitimli nifuslarinin ufuklari Gzerinde yikselirler. Tarihi yazan ve insanlik medeniyetine
yon veren toplumlari inceledigimizde yiksek egitime ve yiksek egitimli nifusa deger veren topluluklarin
digerlerine gore cok onde oldugunu ve onlari kultirel, bilimsel, siyasal ve hatta askeri alanlarda nifuzlari
altina aldiklarini goriruz.

Beytl’l-Hikmelerden, Nizamiye Medreselerine, Enderun Mektebinden ginimiz yiksekégretim kurumlarina
bu mirasin devralindigi, ktltirimuz ve tlkemiz 6zelinde de gorilebilmektedir. Millet olarak egitim 6gretimde
ve bilimde geri kaldigimiz dénemlerde bu ihmalimiz, agir bedeller olarak bize defalarca donmis olup tarih bu
arenada defalarca tekerrir etmistir.

Ulke olarak insani gelismisligin &nemini tekrar kavramamiz sonucunda bu endekste kisa stire icinde tekrar hak
ettigimiz olgllere kavustugumuz asagida yer alan tabloda agikga gorilmektedir.

Tablo 1: Yillara Gore insani Gelismislik Endeksi- Tiirkiye

yil
0,576
0,653
0,701
0,738
0,792
0,820
0,833
0,820 (pandemi etkisi)
0,838
0,855
~0,857
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0,55 alt Duisuk
0,55-0,70 Orta
0,70-0,80 Yiiksek

Cok Yiiksek
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90’liyillarda dusik seviye olan 0,550'nin ¢ok az tizerinde olan insani gelismislik endeksi 2000li yillarda egitime
ve sagliga yapilan yatirimlar neticesinde ylksek kategoriye ¢ikmistir. 2005 yilindan sonra yapilan dizenlemeler
ve yatirimlar ve artan sosyo-ekonomik ve kiltlrel dizey, meyvesini vermis olup 2018 yilindan itibaren Turkiye
cok ylksek insani gelismislik seviyesine sahip Ulkeler ligine ylkselmistir. S6z konusu hususu asagida yer alan
tabloda da agikga gorebilmekteyiz.

Tablo 3: IGE Tiirkiye Siralamasi

T T rr—
0,738 83

0,792 72

0,820 59

0,833 54

2020 | 0,520 54

m 0,838 48

m 0,855 45

m ~0,857 ~45
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2010 yilinda iIGE’de 83. Sirada yer alan tilkemiz cok kisa siire icinde 45. siraya kadar yiikselmistir. Ancak Avrupa
Birligi (AB) ve Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD) ulkelerinin ortalama IGE degerlerini iilkemizle
kiyasladigimizda hem bulundugumuz yeri korumak hem de muasir medeniyet seviyesinin Ustlne ¢ikarak ona
yon verecek raddeye ulasabilmek adina ylksekdgretim gengligimize cok daha fazla maddi manevi sermaye ve
beseri yatirrm yapmamiz gerektigi acikca gorilmektedir.

Tablo 4: iGE Tiirkiye-AB-OECD Karsilastirmasi

vi_ | Tirkiye | AB Ortalamasi | OECD Ortalamasi |
2015 [ORED) ~0,860 ~0,880
P o520 ~0,870 ~0,890
B os:: ~0,875 ~0,895
(2000 Y0 ~0,870 ~0,890
(2021 ¥R ~0,880 ~0,900
P osss ~0,885 ~0,905
PIER ~0,357 ~0,890 ~0,910

Bugiine dek sergilenen Ulke performansimiz ¢ok iyi goriinse de OECD ve AB Ulkeleri ile kiyaslandigimizda
bu alanda ¢ok daha fazla ugras ve emek vermemiz gerektigi zira diger toplumlarin da yerinde saymadigl
anlasiimaktadir. Bu nedenle aradaki farki kapatabilmek adina egitime ve genclige verilen 6nemin ve dikkatin
azami seviyeye cikarilmasi gerekliligi fark edilmektedir.

Bu minvalde sz konusu endekste daha ileri gidebilmemiz adina ¢6zim getirmemiz gereken en 6nemli husus
olan yuksekogretim istihdami ve issizligi konularina mercek tuttugumuzda asagida yer alan veriler goze
carpmaktadir.

Tablo 5: Yiiksekégretim ve Genel isgiicii istatistik Karsilastirmasi

Yiiksekogretim | Genel issizlik | Yiiksekogretim isgiiciine Genel isgiiciine

issizlik Orani Katilim Orani Katilim Orani

12,8 13,1 74,7 49,1
12,4 12 76,5 51,4
11,3 10,4 77,3 53,1
9,8 9,4 77,4 53,3
9,1 8,7 77,5 54,2
8,4 8,3 76,7 53,5
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Tablo 6: Tiirkiye-AB-OECD Yiiksekdgretim-Genel issizlik Karsilagtirmasi

TROrt. (%) | TROrt. (%) | ABOrt. (%) | ABOrt. (%) OECD Ort. (%) OECD Ort.(%)
YO Gnl YO Gnl YO Gnl

12,8 131 7,2 7,2
12,4 12 ~4.0 7,1 ~4.8 6,1
11,3 10,4 ~3.8 6,2 ~4.9 5
9,8 9,4 ~3.7-3.9 6,1 ~5 4,8
9,1 8,7 ~3.8 5,9 ~4.9 4,9

Yukarida yer alan iki tablo incelendiginde Glkemizde yiksek 6gretim issizliginin, genel issizlik oraninin bir parca
Uzerinde oldugu gorilmektedir. Bu fenomen, llkemiz ve en gelismis Ulkelerin durumlariyla kiyaslaninca bir
tezathk gostermektedir. Normal sartlar altinda ylksekdgretim disik issizlik anlamina gelmekte iken tlkemizde
mevcut konjonktlr son donemde iyilesmeler yasanmasina ragmen tam tersi durumdadir. Bununla beraber
Ulkemiz yiksekogretim issizliginin, AB ve OECD ortalamalari ile kiyaslandiginda 2,5-3 kat fazla seviyelerde
oldugu gorulmektedir.

Bu durum yeni Universite mezunlari ve sosyal bilimler mezunlari agsindan ise cok daha elzem noktalara
gitmektedir. Yeni mezunlarin dortte biri ve sosyal bilimler mezunlarinin ise daha buylk bir kismi issizlik
gercegiyle ylzlesmektedir. Son dénemlerde artan Universite ve Universite 6grencisi sayisl, isglicl piyasasinin
beyaz vyakalilara yonelik yeterli
miktarda yeni is yaratamamasi, artan

yapay zekdya bagh otomasyon ve
yaratici yikim sireci trendi ve egitim-
beceri uyumsuzluklari s6z konusu
sorunun temellerini olusturmaktadir.

Gelismis Ulkeler dluzeyindeki
yuksekogretim isglici  rakamlarina
ulasmak ve insani  gelismislik
endeksinin ~ énemli  ayaklarindan
olan egitim ve (retimin (GSYiH)
gelistirilmesi amaciyla GUC- Gencligin
Uretim Cagl Programi kapsaminda
ISKUR Genclik Programi 2025 il
Subat ayinda 4 aylik pilot uygulamaile
Ulke genelinde hayata gecirilmistir.

ISKUR Genclik Programi; (niversite
ogrencilerinin istihdam edilebilirligini
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artiracak bilgi, beceri, calisma aliskanligi ve disiplinini kazandirmak (izere ISKUR tarafindan devlet tiniversiteleri
ile is birligi yapilarak dizenlenen ve 68rencilere teorik ve pratik egitimlerin verildigi kismi zamanli aktif isglicl
programi olarak nitelendirilebilir.

ISKUR Genclik Programiyla hem yiksekoégretim égrencilerinin istihdam edilebilirligini teorik ve isbasi egitimler
yoluyla calisma aliskanhgr ve disiplini kazandirarak artirmak hem de orta ve uzun vadede yiksekdgretim
mezunu beyaz yakali calisanlar arasindaki issizligi azaltmak amaglanmaktadir. Bu sayede Ulkemizin baska bir
problemi olan NEET (ne istihdamda ne egitimde olan gencler) grubunda yer alan genclerin olusmasi proaktif
bir yaklasimla engellenebilecektir.

2025 Subat ay! itibariyla hayata gegirilen ISKUR Genclik Programi kapsaminda 81 ilde 127 kamu niversitesiyle
is birligi ile 100.000 kontenjanl programlar baslatilmistir. Pilot uygulama kapsaminda 2024-2025 egitim vyili
bahar doneminde 82.455 6grenci programlardan yararlanmistir.

Sadece kamu Universiteleriile is birligi kapsaminda uygulanan programlara yalinizca o Universitenin blnyesinde
yer alan 6grencilerin yararlanmasina izin verilmistir. Program siresi haftada azami l¢ giin ve 22,5 saat olacak
sekilde tasarlanmistir. GUnltk 7,5 saatlik program icin glinlik net asgari tcretin yaklasik 1,5 katt 6denmektedir.
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ve katihmcilarin kisa vadeli sigortaliligi (%5,5) saglanmaktadir. Katilimcilara katihm saglayacaklari giinlerde
2026 vili icin gUnlik 1.375 TL cep harchgl ddenmektedir. Katilimcilar kendi kampUslerinde katilacaklari
programlarda, haftada 3 gline kadar asagida belirtilen alanlarda programlara katilim saglamakta olup bu
sayede egitim hayatlarindan da geride kalmamaktadir.

eTeknoloji Destek Hizmetlerinin Desteklenmesi

eKulucka Merkezi Operasyonlari

eTeknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri

eLaboratuvar ve Arastirma Faaliyetleri

e Kultlr-Sanat Etkinliklerinin Organizasyonunun Desteklenmesi
eKariyer Gelisim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

*Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Projelerinin Desteklenmesi

Bununla beraber program esnasinda sunulan is arama, finansal okuryazarlk, 6zge¢cmis hazirlama, mulakat
teknikleri gibi yumusak beceri egitimleriyle genclerin isglctne girisleri kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda kisi

TR Jh‘ﬂ"
[LEET ]
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basi minimum 22,5 saatlik, toplamda ise milyonlarca saatlik yumusak beceri ve is arama egitimi katiimcilara
saglanmis olup Universite gengliginin istihdam edilebilirlikleri gelistirilmistir.

Programlarin en uygun hale getirilmesine dair ¢alismalar 2025 yili yaz aylarinda pilot uygulamanin sona
ermesiyle buytk ivme kazanmistir. Bu amacla programin ilk etabinin sona ermesinin akabinde 15 Universitenin
temsilcileriyle ylz ylze toplantilar, 980 Universite temsilcisi, akademisyenle ve 10.900 program katilimcisi
ogrenciyle cevrim ici anketler diizenlenmistir. Arastirmalar neticesinde paydaslarin %84’l programi basarili ve
etkili bulmustur. Ogrencilerin %92’si programin, mezuniyet sonrasinda istihdama girislerini kolaylastiracagini
ongormus olup %78’i sosyal gelisimlerine olumlu katkida bulundugunu belirtmistir.

Yapilan anketler ve yiz ylize gorismeler neticesinde 2025-2026 egitim doneminde yurt genelinde tahsis
edilen kontenjan sayisi 150.000’e artirilirmistir. 150.000 kontenjanli programlardan su ana dek ise 133.347
kisi yararlanmistir. Bugline dek uygulanan 2.350 program ozelinde 85.481’si erkek, 132.121’i kadin olmak
Uzere toplam 217.602 kursiyer programdan yararlanmistir.

GUC Programinin en énemli dayanak noktalarindan birisi olan ISKUR Genglik Programini daha iyi héle
getirebilmek adina halihazirda ¢alismalar sirdurtlmektedir. Bu dogrultuda arastirmalar ve geribildirimler
Isiginda programlardan édnimuzdeki 5 yil icinde 1.000.000 gencimizin yararlandiriimasi éngorilmektedir.

ISKUR Genglik Programina dair detayl bilgi ve program mevzuatina Tirkiye is Kurumu web sitesinden
(www.iskur.gov.tr) ve ALO 170 (izerinden erisilebilmektedir. Programa basvurular ise esube.iskur.gov.tr, ISKUR

Mobil ve ALO 170 kanallari Gzerinden yapilabilecektir.
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GENGLIGIN URETIM CAGI:

BOLGESEL Kgnivqn
- :f FUARLARI VE YENI NESIL
ﬁ ISTIHDAM EKOSISTEMI
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CAN ALKAN
ISTIHDAM UZMANI / ISKUR
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Turkiye'de gen¢ nlfusun isglcl  piyasasina
etkin  katimi, ekonomik kalkinmanin temel
dinamiklerinden biri olarak giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Bu baglamda istihdam
fuarlari ve ozellikle son yillarda yayginlasan bolgesel
kariyer fuarlari; genclerin is diinyasiyla bulugmasini
saglayan stratejik platformlar haline gelmistir.
Kamu, Universite ve 6zel sektor is birliginin somut
bir ¢iktisi olan bu organizasyonlar, yalnizca is bulma
sireclerine katki sunmakla kalmamakta; ayni
zamanda genglerin kariyer farkindaligini artiran,
yetkinliklerini gelistiren ve onlari Gretim slreclerinin
aktif bir parcasi haline getiren ¢ok boyutlu bir
ekosistem olusturmaktadir.

Bu ekosistemin merkezinde yer alan Tirkive Is
Kurumu (ISKUR), uzun yillardir istthdam fuarlari,
kariyer glnleri ve sanal fuarlar aracihgiyla isgiict
piyasasinda dnemli bir kdpri gorevi Ustlenmektedir.
2026 yili itibariyla bu yaklasim “Gencligin Uretim
Cagi- GUC” vizyonu ile daha bitincil ve stratejik
bir cerceveye kavusmustur.

Kariyer Fuarlarinin Déniigsen Rolii

Kariyer fuarlari, geleneksel anlamda isverenlerle is
arayanlari bir araya getiren etkinlikler olarak bilinse
de glinUmuzde bu yapi farkh bir boyuta evrilmistir.
Artik fuarlar; vyalnizca is ilanlarinin paylasildig
platformlar degil, ayni zamanda deneyim odakli
ogrenme alanlaridir. Seminerler, kariyer soylesileri,
teknik atolyeler ve birebir milakat simulasyonlari
gibi etkinliklerle zenginlesen bu organizasyonlar,
genclerin is dunyasina daha hazirlikli girmesine
olanak tanimaktadir.

Ev sahibi sehre ek olarak c¢evre illerdeki
Universitelerin ve firmalarin da katilim sagladigi
bolgesel  kariyer  fuarlari, bolgesel isglcl
dinamiklerini dikkate alarak daha hedef odakli
birliktelikimkani sunmaktadir. Boylece hem bolgesel

’ ISKUR

kalkinmaya destek saglanmakta hem de genclerin
bulunduklari cografyada kariyer firsatlarina erigimi
artirilmaktadir.

2026 Bolgesel Kariyer Fuarlari: Yaygin ve Kapsayici
Bir Model

Bolgesel kariyer fuarlari ilk kez 2019 vyilinda,
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi
Baskanliginin  koordinasyonunda Ulkemizin her
bolgesindeki Universiteli gencler igin istihdam
konusunda firsat esitligi saglanmasina ve istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasina yonelik “Yetenek Her
Yerde” temali olarak dizenlenmeye baslanmistir.
2025 yilinda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi'nin kapanmasiyla bolgesel kariyer fuarlarinin
dizenlenmesi  gorevi Turkiye Is  Kurumu’na

devredilmistir.

2026 yilinda ISKUR ve Universiteler is birligiyle
Turkiye genelinde 7 bolgede, 12 farkli Gniversitenin
ev sahipliginde genis kapsamh bir fuar ag
olusturulmustur. Bu fuarlar, “Gencligin Uretim

W

Kamu, Universite ve 0zel sektor

is birliginin somut bir ¢iktisi olan

bu organizasyonlar, yalnizca is

bulma sureclerine katki sunmakla
kalmamakta; ayni zamanda genclerin
kariyer farkindaligini artiran,
yetkinliklerini gelistiren ve onlari dretim
sUreclerinin aktif bir pargasi haline
getiren ¢ok boyutlu bir ekosistem
olusturmaktadir.
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Cagl Bolgesel Kariyer Fuarlar” temaslyla hayata
gecirilmis ve genclerin is dinyasiyla dogrudan iliski
kurmasini amaglamistir.

Fuarlarin ilki, Gaziantep’te, Gaziantep Universitesi
ev sahipliginde 26-27 Mart 2026 tarihlerinde
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Prof. Dr.
Vedat ISIKHAN ve [SKUR Genel Midiri Sayin
Samet GUNES’in katiimiyla gerceklestirilmistir. Ust
dizey katilimin yogun oldugu fuarda, ¢ok sayida
firma stant agmis, 6grenciler agilan stantlara yogun
ilgi gdstermis ve kariyer odakli ¢cok sayida etkinlik
dizenlenmistir.

ikinci fuar, Adana’da Cukurova Universitesi is
birligiyle 30-31 Mart 2026 tarihlerinde; Gglncu
fuar ise Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi
ev sahipliginde 8-9 Nisan 2026 tarihlerinde
dizenlenmis ve vyulzlerce firmanin katihmiyla
genglerin yogun ilgisini cekmistir.
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2026 Bolgesel Kariyer Fuarlari Takvimi

e Gaziantep Ipekyolu Bolgesel Kariyer Fuari
(IKAF’26), 26-27 Mart 2026

e Adana Dogu Akdeniz Bolgesel Kariyer Fuari
(DABKAF’26), 30-31 Mart 2026

e Samsun Orta Karadeniz Kariyer Fuari (OKAF'26),
8-9 Nisan 2026

e Antalya Bati Akdeniz Kariyer ve istihdam Fuar
(BAKIF’26), 13-14 Nisan 2026

e Aydin Ege Bolgesi Kariyer Fuari (EGEKAF'26),
15-16 Nisan 2026

e Trabzon Dogu Karadeniz
(DOKKAF’26), 21-22 Nisan 2026

Kariyer  Fuari

e Konya i¢c Anadolu Kariyer Fuari (IKAF'26), 27-28
Nisan 2026



e Erzurum Kuzey Dogu Anadolu Kariyer Fuari
(KUDAKAF’26), 29-30 Nisan 2026

e Van Dogu Anadolu Kariyer Fuari (DAKAF'26),
5-6 Mayis 2026

e Tekirdag Trakya Kariyer Fuari (TRAKYAKAF'26),
7-8 Mayis 2026

e Bursa Marmara Kariyer Fuari
(MARMARAKAF'26), 12-13 Mayis 2026

e Malatya ipekyolu Kariyer Fuari, 15-16 Mayis
2026

Bolgesel kariyer fuarlari kapsamindaki cografi
dagilim, kariyer fuarlarinin yalnizca biyik sehirlerle
sinirli kalmadigini; Tirkiye’nin  tim bolgelerine
yayllan kapsayict bir model haline geldigini
godstermektedir.

“Gengligin Uretim Cagi — GUC” Projesi ve Stratejik
Cergeve

2026 vyilinda kariyer fuarlarinin arkasindaki en
onemli vizyon, Gengligin Uretim Cag - GUC
Programi olmustur. Bu program, genclerin egitim
sireclerinden  kopmadan  isglici  piyasasina
entegre olmasini hedefleyen kapsamli bir istihdam

modelidir.

iISKUR GUC Platformu (izerinden yiritilen bu
proje, vyalnizca kariyer fuarlarini degil, gencg
istihdamina ydnelik alt programlari da icermektedir.
Universite &grencilerinin  faydalanabildigi GUC
vurgusu, fuarlarin ana temasini olusturmaktadir.
GUC Programi katihmcisi dgrenciler ayni zamanda
fuarlarin  organizasyonunda da gorev almakta
ve fuarlarin basariyla dizenlenmesine destek
sunmaktadir.

GENGCLIGIN URETIM CAGI

[
1 ISKUR
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Boylelikle bu butincll yaklagim, kariyer fuarlarini
tek basina bir etkinlik olmaktan ¢ikarip daha genis bir
istihdam stratejisinin pargasi haline getirmektedir.

Kariyer Fuarlarinin Gengler Uzerindeki Etkisi

Bolgesel kariyer fuarlari, gencler agisindan ¢cok yonli
kazanimlar sunmaktadir. Oncelikle dgrenciler, farkli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin stantlarini
ziyaret ederek onlari yakindan tanima firsat
bulmakta ve boylelikle kariyer tercihlerini daha
bilincli bir sekilde yapabilmektedir. Ayrica firmalarla
dogrudan iletisim kurma imkani, genclerin is
dinyasina dair beklentilerini daha net anlamasini
saglamaktadir. Firmalarin 6grencilere yonelik staj
programlari hakkinda kapsamli bilgi alinabilmekte
ve 6grenciler staj basvurusunda bulunabilmektedir.

Fuarlara katilan kamu kurumlar ise kariyer
secimi slrecinde kamu sektorinU tercih etmek
isteyen 0Ogrencilere kurumlarini ve hizmetlerini
tanitmaktadir.  Savunma  sanayinde  faaliyet
gosteren sanayi kuruluslari, il Emniyet Midirluga,

il Jandarma Komutanligi ve il Cumhuriyet
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Savciliklarr gibi kurumlar; farkli kostim, techizat ve

simulasyonlarla katihm saglayarak fuarlari ilgi cekici
hale getirmektedir.

Fuar suresince katilimcl firmalar atistirmaliklar,
taniim  materyalleri ve promosyon UrUnlerini
katilimcilara dagitmakta; farkh tirde yarismalar,
dans ve konser gibi aktiviteler fuarlarin renkli
gecmesini saglamaktadir.

Fuarlar sirasinda dizenlenen seminer ve atolye
calismalari, genclerin teknik ve sosyal becerilerini
gelistirmelerine katki saglamaktadir. Bu durum,
yalnizca is bulma sirecini degil, ayni zamanda
uzun vadeli kariyer gelisimini de olumlu yonde
etkilemektedir.

isverenler ve Universiteler Agisindan Katkilar

Fuarlar, isverenler icin de o6nemli firsatlar

sunmaktadir. Firmalar, ihtiyac  duyduklari
nitelikli isglicline daha hizli ve etkin bir sekilde
ulasabilmekte; ayni zamanda marka bilinirliklerini

artirma imkani elde etmektedir.



Universiteler agisindan ise kariyer fuarlari, egitim
ile istihdam

saglamaktadir.

arasindaki  bagin glclenmesini
Akademik  bilgi ile
ihtiyaclarinin bulustugu bu platformlar, 8grencilerin

sektor

mezuniyet sonrasl isglicl piyasasina daha hazir bir
sekilde katilmasina katki sunmaktadir.

Ayrica fuarlar 6grencilere ve diger katilimcilara,
akademisyenler tarafindan verilen seminerlere
katillm firsati sunmaktadir. ISKUR is ve meslek
danismanlarinin isglicii piyasasina yonelik farkli
konu basliklarindaki sunum ve soéylesilerinin yani
sira diger kamu kurum temsilcileri de kendi kurum
faaliyetleri ile ilgili sunumlar gerceklestirmektedir.

Entegre Bir Gelecek Vizyonu

“Gencligin  Uretim Cag” vizyonu cercevesinde
hayata gecirilen bolgesel kariyer fuarlari, Turkiye’de
gencistihdamina yonelik yeni bir paradigmayi temsil

etmektedir. Bu model, yalnizca is bulma sireglerini

kolaylastirmakla  kalmamakta; ayni zamanda
genglerin Uretim sUreclerine aktif katihmini tesvik
eden, onlari ekonomik ve sosyal yasamin merkezine

yerlestiren bir yaklasim sunmaktadir.

ISKUR’un
Ozel sektor is birligiyle gerceklestirilen bu fuarlar;

koordinasyonunda, Universiteler ve

genglerin potansiyelini ortaya c¢ikarmak, isgicU
piyasasinin ihtiyaclarina uygun insan kaynagi
yetistirmek ve bolgesel kalkinmayr desteklemek
acisindan stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Sonug olarak, kariyer fuarlari ve 6zellikle bolgesel
kariyer fuarlari, Turkiye’nin geng¢ nifusunu tretim
caginin aktif bir parcasi haline getiren glcli bir
aractir. “Gengligin Uretim Cagl” yaklagimiyla birlikte
bu platformlarin etkisinin 6nimuzdeki yillarda daha
da artmasi ve genclerin kariyer yolculuklarinda

belirleyici bir rol oynamasi beklenmektedir.
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“NESILLER BOYU YETENEK
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OECD Beceriler Zirvesi?® Turkiye

27 Nisan 2026 | istanbul

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD)
tarafindan iki yilda bir dizenlenen OECD Beceriler
Zirvesi, beceri politikalari alaninda dinyanin
onde gelen uluslararasi platformlarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Zirve kapsaminda egitim,
istihdam, mesleki egitim, yasam boyu 6grenme
ve beceri gelistirme alanlarinda politika yapicilar,
uluslararasi kurulus temsilcileri ve uzmanlar bir
araya gelmektedir.

2026 yili OECD Beceriler Zirvesi, “Unlocking Talent
Across Generations” (Nesiller Boyu Yetenek
Potansiyelinin Acgiga Cikarilmasi) temasiyla 27-28
Nisan 2026 tarihlerinde (lkemizde, istanbul'da
gerceklestirilmistir.  Zirvenin ~ resmi  acilis
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
tarafindan vyapilmis; acilis oturumunda ayrica
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Vedat
Isikhan ile OECD Genel Sekreteri Sayin Mathias
Cormann birer konusma gerceklestirmistir.

44 | ISTIHDAMDA 31

Ulkemiz ve OECD is birliginde diizenlenen zirveye
57 Ulke 300’e yakin temsilci katilmis; egitim,
istihdam ve beceri politikalarinin gelecegi cok
boyutlu sekilde ele alinmistir. Zirve kapsaminda;
genclerin yasam boyu 6grenmeye hazirlanmasi,
yetiskinlerin  beceri gelistirme ve vyeniden
beceri kazanma sireclerinin desteklenmesi ile
isglicl piyasasinda yeterince temsil edilmeyen
gruplarin potansiyelinin ortaya cikariimasi gibi
baslklar tartisiimis; ayrica dijital dondstim, yesil
donltsim, yapay zeka ve demografik degisimlerin
beceri politikalarina etkileri degerlendirilmistir.
Etkinlik kapsaminda resmi oturumlar, Ust dizey
konusmalar, ikili gorismeler ve yan etkinlikler
gerceklestirilmis; Ulkeler arasinda iyi uygulama
paylasimininglclendirilmesine ve geleceginisgiicl
ihtiyaclarina yonelik ortak politika yaklasimlarinin
olusturulmasina katki saglanmistir.



Zirvenin Genel Vurgusu

Dijitallesme, vyapay zeka, vyesil donlsim ve
demografik degisimler, calisma hayatini ve egitim
sistemlerini  kokli bigcimde donustirmektedir.
Ozellikle  nifusun  vyaslanmasi,  dogurganlik
oranlarinin dlismesi ve isglcl piyasalarinda
yasanan beceri uyumsuzluklari, Ulkeleri insan
kaynagini daha etkin kullanmaya yonelik yeni
politikalar  gelistirmeye  yoneltmektedir. Bu
cercevede istanbul’da diizenlenen zirve, gelecegin
beceri politikalarinin sekillendirilmesine 6nemli
katkilar sunmustur.

Zirvenin temel mesaji, becerilerin artik yalnizca
orgln egitim doneminde kazanilan bir unsur
olmaktan c¢iktigl, yasamin her asamasinda sirekli
gelistirilmesi gereken dinamik bir deger haline
geldigidir. Katihmcilar, yapay zeka ve dijital
teknolojilerinisyapisbicimlerinihizladegistirdigini,
bireylerin bu donlstime uyum saglayabilmesi icin
yasam boyu 6grenme kiltirinln gtclendirilmesi

PARANTEZ

gerektigini vurgulamistir. Bu yaklasim, egitim
sistemlerinin yani sira yetiskin egitimi, kariyer
rehberligi ve isglcl politikalarinin da yeniden
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.

iSKUR’un Rolii

Turkiye’'nin  uluslararasi istihdam ve beceri
politikalari alanindaki 6ncd rolind bir kez daha
ortaya koydugu OECD Beceriler Zirvesi'nin ev
sahipligini Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi
ile birlikte Turkiye is Kurumu (ISKUR) yiritmustir.
Zirve, Milli Egitim Bakanhg ve farkli kamu
kurumlarimizin  degerli is birlikleriyle hayata
gecirilmis olmakla birlikte, organizasyona iliskin
planlama, koordinasyon ve uygulama sUreglerinin
tamaminda iSKUR istihdama yénelik tecriibesi ile
ana aktorlerden biri olarak yer almistir.

Kurumun bu surecteki etkin ve belirleyici rold,
valnizca ulusal duzeyde degil, uluslararasi
paydaslarnezdinde de Turkiye'nin becerigelistirme

) Beceriler Zirvesi-

1 ISKUR
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ve istihdam politikalari alanindaki kurumsal
kapasitesinin ve deneyiminin somut bir yansimasi
olarak degerlendiriimektedir. ISKUR’un, dinyanin
dort bir yanindan gelen Ust dlzey temsilcileri,
politika yapicilari ve uzmanlari bir araya getiren
bu kapsamli zirveyi basariyla organize etmesi,
kurumun kuresel 6lcekte s6z sahibi bir aktor olma
yolundaki iddiasini da gliclendirmistir.

Zirvede One Cikan Basliklar

Yetiskin Becerilerinden Yararlanma — Nesiller
Arasi Calisanlari Giiglendirmek

Zirve kapsaminda dizenlenen
Becerilerinden Nesiller  Arasi
Cahisanlari Gugclendirmek” bashkh ikinci
oturumda, degisen demografik yapi ve daralan
isglici piyasalari karsisinda yetiskinlerin sahip
oldugu beceri potansiyelinin etkin bicimde

degerlendirilmesinin ~ 6nemi  ele

“Yetiskin
Yararlanma:

alinmistir.
Oturumda, ozellikle vyash cahlsanlarin, beceri
gelistirme faaliyetlerine erisimi ve istihdamda
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yonelik  politika

kalicihginin
yaklasimlari tartisiimistir.

saglanmasina

Oturumun acihs konusmalari, Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) Genel Mudiri Sayin Samet Giines ve
OECD istihdam, Calisma ve Sosyal isler Birimi
Vekil Direktort Sayin Mark Pearson tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu baglamda Genel
MUudUirimuz Samet Gilnes, hem oturumun acilis
sunumunu Ustlenmis hem de takip eden genel
kurul tartismasinda Sayin Pearson ile birlikte
oturum es baskanligi gorevini ylratmustar.

Sunumda Genel Midirimiz Gunes, “Kusaklar
Arasli Yetenegi Aciga Cikarmak” temaslyla, yetiskin
becerilerinin etkin sekilde degerlendirilmesine
odaklanmisti. ~ Konusmasinda  Oncelikle  Ug¢
kiresel mega trende dikkat ¢cekmis; demografik
degisim, yesil ve dijital ikiz donisim ile yapay
zekanin istihdam piyasasi Uzerindeki tehdit
ve firsatlarini Tirkiye o6zelinde somut verilerle
desteklemistir. Bu cergevede yaslanmanin artik
gelecekteki bir risk degil, glncel bir politika



gercekligi oldugunu vurgulamisti.  Sunumun
ikinci boluminde, esnek ve moduler 6grenme
modelleri, dnceki 6grenmelerin taninmasi (RPL)
ve mikro-sertifikalar yoluyla beceri gelistirme, 50
yas UstU bireylerin istihdamini artirmaya yonelik
hedefli Ucret tesvikleri, kusaklar arasi mentorluk
ve ters mentorluk uygulamalari, yapay zeka
destekli kariyer rehberligi sistemleri, ulusal bir
beceri envanteri olusturulmasi ve devlet-isveren-
birey ortak katkilariyla bir “Gelecege Hazirlik
Fonu” kurulmasi gibi somut politika onerilerini
paylasmistir.  Genel MdudUrimiz, sunumunu
“Dogru Politika, Dogru Bireye” mottosuyla
ve vyetiskin egitiminin erisilebilirligi, maliyet
paylasimi ile yasli calisanlarin istihdamda anlamli
bicimde tutulmasina iliskin tartisma sorulariyla
sonlandirmistir.

Oturumda vyUrUtllen tartismalarda  yetiskin
egitim ve 6gretim programlarinin, ¢calisma hayat,
bakim yukumlaltkleri ve diger sorumluluklarla
dengelenebilecek sekilde daha esnek ve erisilebilir
hale nasil getirilebilecegi; yetiskin 6grenimine

ﬂ ISKUR

PARANTEZ

iliskin maliyetlerin devlet, isveren ve bireyler
arasinda nasil adil bigcimde paylastirilabilecegi;
kariyer rehberligi hizmetleri ile beceri ihtiyaci
istihbaratinin  yetiskinlerin, 0ozellikle de vyasl
calisanlarin egitim ve 6gretime katilimini tesvik
etmedeki rold; ve son olarak hiukimetler ile
isverenlerin yasl calisanlari anlamli istihdamda
tutmaya, nesiller arasi 6grenme ve bilgi aktarimina
katki sunmaya nasil destek olabilecegi konulari
mizakere edilmistir.

Orgiin Egitimin Yeniden Diisiiniilmesi

Zirvede 6ne cikan bir diger baslik, drglin egitimin
yeniden dusidnilmesi  olmustur.  Katilimcilar,
mevcut egitim  sistemlerinin  yalnizca  bilgi
aktaran vyapilar olmaktan cikarilarak bireylere
degisen kosullara uyum saglayabilecek beceriler
kazandirmasi gerektigi konusunda ortak goris
bildirmistir. Okuryazarlik ve matematik gibi
temel becerilerin yaninda elestirel dusinme,
problem ¢dzme, yaraticilik, iletisim ve is birligi
gibi aktarilabilir becerilerin  6neminin giderek
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arttigl ifade edilmistir. Ayni zamanda egitim
programlarinin yapay zeka, dijital teknolojiler
ve yesil donidsim dogrultusunda glincellenmesi
gerektigi belirtilmis; egitim yatinmlarinin daha
verimli kullanilabilmesi icin veri temelli yonetim
anlayisinin yayginlastirilmasi énerilmistir.

Egitim sistemlerinin basarisinda 6gretmenlerin
belirleyici roll de zirvede sik¢a vurgulanan konular
arasinda yer almistir. Katilimcilar, 6gretmenlerin
yalnizca teknolojiyi kullanabilen bireyler degil,
ayni zamanda o6grencileri hizla degisen dinyaya
hazirlayabilecek rehberler olarak desteklenmesi
gerektigini ifade etmistir. Yapay zeka araclarinin
egitim sireclerine entegrasyonu, 6gretmenlerin
sirekli  mesleki  gelisimi  ve  68retmenlik
mesleginin  cazibesinin artirilmasi, gelecegin
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egitim politikalarinin dncelikli alanlari arasinda
degerlendirilmistir.

Mesleki Egitim ve Ogretim (TVET)

Mesleki egitim ve 0Ogretim (TVET), beceri
politikalarinin ~ en  6nemli  bilesenlerinden
biri olarak ele alinmistir. isverenlerle gicli is
birliklerine dayanan ciraklik sistemleri, isbasi
egitimleri ve uygulamali 6grenme modellerinin
hem genclerin istihdamini kolaylastirdigi hem de
isglcU piyasasinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
kaynaginiyetistirdigi belirtilmistir. Mesleki egitimin
toplumdaki algisinin giclendirilmesi, moddler
egitim programlarinin yayginlastirilmasi ve mikro
yeterlilik belgeleri gibi yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, Ulkelerin ortak oncelikleri arasinda
yer almistir.



Yetiskin Becerilerinin Gelistirilmesi ve Yasam
Boyu Ogrenme

Zirveninikincianatemasiolanyetiskin becerilerinin
gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme anlayisinin
uygulamaya gecirilmesine odaklanmisti. OECD
verileri, yetiskin ntfusun 6nemli bir bdliminin
temel beceriler acgisindan vyetersizlik yasadigini,
bu durumun ozellikle ileri yas gruplarinda ve
distk egitim seviyesine sahip bireylerde daha
belirgin oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
yalnizca genclerin degil, calisma hayatindaki tim
bireylerin becerilerini glincelleyebilecekleri esnek
egitim modellerinin olusturulmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Katihimcilar, yetiskin egitiminde en biyik sorunun
politika Uretmekten ziyade bu politikalarin
uygulanmasi  oldugunu vurgulamistir.  Calisan

PARANTEZ

bireylerin is ve aile yasamlarini sirdurebilirken
egitim alabilecekleri esnek
gelistirilmesi, cevrim ici 6grenme platformlarinin

modellerin

yayginlastiriimasi ve bireysel 6grenme hesaplari,
egitim kuponlartile Gcret destekleri gibi finansman
mekanizmalarinin - glglendirilmesi  dnerilmistir.
Ayni zamanda Onceki 6grenmelerin taninmasi,
mikro yeterlilik belgeleri ve moduiler egitim
programlari sayesinde bireylerin yeni beceriler
edinmelerinin  kolaylastiriimasi gerektigi ifade
edilmistir.

Yetiskin becerilerinin gelistiriimesinde kariyer
rehberligi hizmetlerinin  6nemine de dikkat
cekilmisti.  Hizla degisen isglici piyasasinda
bireylerin hangi becerilere ihtiyac duyduklarini
dogru analiz edebilmeleri icin etkili rehberlik
sistemlerine ihtiyac duyuldugu belirtilmistir.
Yapay zeka destekli danismanhgi

kariyer

1 ISKUR
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Questions for Discussion

uygulamalarinin, isglici  piyasasi  verileriyle
entegre calisarak hem is arayanlarin hem de
calisanlarin daha dogru kariyer kararlari almasina
katki saglayacagi degerlendirilmistir. Ozellikle
yash calisanlarin deneyimlerinden yararlaniimasi,
kusaklar arasi bilgi aktariminin tesvik edilmesi ve
yas dostu calisma ortamlarinin olusturulmasi da

onemli politika 6nerileri arasinda yer almistr.

Gizli Kalmis Yeteneklerin istihdama
Kazandirilmasi

Zirvenin Gclncl temel konusu, gizli kalmis
yeteneklerin ekonomiye kazandirilmasi olmustur.
Kadinlar, gencler, egitimde veya istihdamda
olmayan gencler (NEET), gocmenler, engelliler ve
yasli calisanlar gibi isglici piyasasinda yeterince
temsil  edilmeyen  gruplarin  potansiyelinin
degerlendirilmesinin hem ekonomik bliylime hem
de sosyal kapsayicilik agisindan kritik oldugu ifade
edilmistir. Katiimcilar, bircok Glkede asil sorunun
yetenek eksikligi degil, mevcut insan kaynaginin
etkin bicimde degerlendirilememesi oldugunu
vurgulamistir.
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Bu dogrultuda erken c¢ocukluk egitiminin
vayginlastirilmasi, okul terklerinin azaltilmasi,
genclerin  egitimden istihdama  gegcislerini
kolaylastiracak ¢iraklik ve staj programlarinin
gelistirilmesi  6nemli politika araclari olarak
degerlendirilmistir.  Ozellikle NEET  genclere
yonelik kisisellestirilmis danismanlk hizmetleri,
mentorluk uygulamalari ve finansal destek
mekanizmalarinin  isglcl  piyasasina  katilimi
artirabilecegi belirtilmistir. Kadinlarin isgliclne
katihmini artirmak amaciyla uygun maliyetli cocuk
bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, esnek
calisma modellerinin gelistiriimesi ve kapsayicl is
yeri uygulamalarinin tesvik edilmesi de oneriler
arasinda yer almustr.

Katthmcilar ayrica istihdam hizmetleri, sosyal
koruma sistemleri ve beceri gelistirme
programlarinin  birbirinden  bagimsiz  degil,
batincul bir yaklasimla yuritilmesi gerektigini
vurgulamistir. Kisi odakli hizmet sunumu, tek durak
ofis modelleri ve kurumlar arasi koordinasyon
sayesinde dezavantajli bireylerin egitim ve
istihdam slreclerine daha kolay erisebilecegi



ifade edilmistir. Bu yaklasimin vyalnizca isglcl
arzini artirmayacagi, ayni zamanda toplumsal
esitligi ve sosyal dayanikhhg da glclendirecegi
degerlendirilmistir.

Teknik Ziyaretler

istanbul'da
zamanda

gerceklestirilen zirve, ayni
Turkiye'nin  beceri  politikalarina
iliskin uygulamalarini uluslararasi katihmcilarla
paylasmasi acisindan da o6nemli bir platform
olusturmustur. Zirve kapsaminda gerceklestirilen
teknik ziyaretlerde Yildiz Teknik Universitesi
Teknoparki ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ornekleri incelenmis; Universite—sanayi is birligi,
girisimcilik  ekosistemi,
egitim ve teknoloji odakh 6grenme modelleri
katilimcilar tarafindan yerinde goézlemlenmistir.

uygulamali  mesleki

Bu uygulamalar, egitim ile istihdam arasindaki
bagin glclendirilmesine yonelik basarili 6rnekler
olarak degerlendirilmistir.
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GENISACI R

Sonug

OECD Beceriler Zirvesi 2026, gelecegin ekonomik
rekabet glicinin yalnizca teknoloji yatirimlariyla
degil, insan sermayesine yapilacak yatirimlarla
olacagini  glcgld  bicimde ortaya
koymustur. Zirvede yasam boyu 6grenmenin bir

mumkdn

tercih degil zorunluluk oldugu; egitim sistemlerinin
esneklestiriimesi, yetiskin 6grenmesinin
giclendirilmesi ve toplumun tim kesimlerinin
potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasi
gerektigi konusunda genis bir uzlasl saglanmistir.
Egitim, istihdam ve sosyal politikalarin birbirini
tamamlayan batincul bir yaklasimla ele alinmasi;
kamu kurumlari, isverenler, egitim kuruluslari ve
uluslararasi 6rgltler arasinda gicli is birliklerinin
kurulmasi ise gelecegin beceri ekosisteminin

temelini olusturacaktr.

OECD’nin 2028 yilinda
dizenleyecegi bir sonraki Beceriler Zirvesi'ne
kadar Ulkelerin bu hedefler dogrultusunda somut

Bulgaristan’da

ilerleme kaydetmeleri beklenmektedir.
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EL 1ZA MOHAMEDOU

OECD Beceri Merkezi Bagkani

DEMOGRAFIK DONUSUMDEN
YAPAY ZEKAYA:

GELECEGI BECERILER
SEKILLENDIRECEK
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OECD’de vyiriittigiiniiz gorev kapsaminda
iilkelerin beceri politikalarini yakindan takip
ediyorsunuz. Bugiin diinya genelinde beceri
glindemini sekillendiren en 6nemli doniisiimler
sizce nelerdir?

OECD Beceri Merkezi, demografik degisimler,
dijital donlUsum, vyapay zekda (YZ) ve daha
sirdurulebilir  bir ekonomiye yonelik  yesil
dondstm dahil olmak Uzere kiresel beceriler
gindemini sekillendiren c¢esitli  déntsimler
gozlemlemektedir.

Demografik degisimler ekonomik refah acisindan
onemli sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir. Nifusun
yaslanmasi, OECD dyesi Ulkelerin neredeyse
tamaminda calisma cagindaki nifusun
azalmasi anlamina gelmektedir. Maddi yasam
standartlarinin  sUrdirilebilmesi, daha fazla
kisinin calismasini ve daha uzun ve daha lretken
calisma hayatlarina sahip olmasini gerektirecektir.
Bazi ekonomilerde calisma cagindaki nufus
artmaktadir; bu durum refah agisindan énemli

firsatlar saglamakta, ancak ozellikle gencler
arasinda istihdam acisindan 6énemli zorluklar da
ortaya clkarmaktadir. Dlzenli ve vyasal yollarla
gerceklesen goc, OECD lkelerinde calisma
cagindaki  ndfusun  korunmasina  yardimci
olmaktadir; ancak gelecekte net goc duzeyleri
tarihsel dizeylerin Gzerine c¢iksa dahi, nifus
yaslanmasinin etkilerini dengelemek icin yine de
yeterli olmayacaktir.

Demografik degisimlerin &tesinde, dijital ve
yesil donlUstmler ekonomileri ve toplumlari
dontstirmektedir; verimlilik ve strdurilebilirlik
icin yeni imkanlar yaratirken farkli yas gruplari
acisindan esit olmayan zorluklar da ortaya
cikarmaktadir.  Dijital ~ donUsimin  temel
nedenlerinden biri olan YZ alanindaki hizh
ilerlemeler,  verimlilik artisini  destekleme,
istihdam yaratimini destekleme ve daha kapsayici
isglicl piyasalarini tesvik etme potansiyeline
sahiptir; ancak ayni zamanda is kaybi riskleri ve
esitsizliklerin artmasi risklerini de beraberinde
getirmektedir. Benzer sekilde, daha strdirilebilir

Beceriler Zirvesi?®

27 Nisan 2026 | istanbul
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bir ekonomiye gecisin yeni istihdam firsatlari
yaratmasi beklenirken bazi sektorlerde s
kayiplarina yol acmasi da beklenmektedir. Yiksek
emisyonlu ve kapsami daralan islerde daha ¢ok
yogunlasan, hareketliligi daha sinirli olan ve ileri
duzeyde dijital islemler ile egitim faaliyetlerine
daha az katilan vyashlar, bu doénUtsimlerden
kaynaklanan belirgin risklerle karsi karsiyadir.

Bu mega egilimler hem becerilere yonelik talebi
hemdebeceriarzinidegistirerek beceripolitikalar
acisindan  sorunlar  yaratmaktadir.  Ornegin
demografik degisim, egitici ve 0Ogretmenlerin
yaslanmasina ve calisma hayatlarinin uzamasina
katkida bulunmakta; bu durum surekli beceri
gelistirme ve muhafaza etme stratejilerine
olan ihtiyact artirmaktadir. YZ, 06gretim ve
o6grenme slreclerini ve is tanimlarinin niteligini
donitstirmekte; bu da hem egitimcilerin hem
de calisanlarin yeni dijital ve bilissel beceriler
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edinmesini  gerektirmektedir. Yesil dontsim
ise 6grenme ortamlarini sekillendirmekte, baz
meslekleri dondstirmekte ve sdrdirilebilirlikle
ilgili yeniyetkinliklere yonelik talep yaratmaktadir.

Beceri politikalari yalnizca bu mega egilimlerden
etkilenmemekte, ayni zamanda bu egilimlerin
ele alinmasinda da 6nem tasimaktadir cinki
bireyler, girisimler, ekonomiler ve toplumlar
becerilerden yararlanmaktadir.

OECD Beceriler Zirvesi’nin temel amaci
nedir? Zirve, ulkelerin beceri politikalarinin
gelistirilmesine nasil bir katki saglyor?

OECD Beceriler Zirvesi'nin temel ve acik bir amaci
bulunmaktadir. OECD, 2016 yilindan bu yana, ev
sahibi Ulkelerle birlikte iki yilda bir OECD Beceriler
Zirvesini dulzenleyerek, cesitli Glkelerden, farkli
alanlardan (egitim, isglcl piyasasi, ekonomi,
inovasyon, gbc ve digerleri), uluslararasi



kuruluslardan bakanlar ile Ust dizey yetkililerin
samimi ve aclk bir sekilde fikir alisverisinde
bulunmalari, kritik konulari ele almalari ve beceri
politikalarina iliskin somut érnekler paylasmalari
icin bir platform sunmaktadir.

Her OECD Beceriler Zirvesi, glincel ve dncelikli bir
politika temasi etrafinda sekillenmektedir. 2016
yllinda Norvec¢’te dizenlenenilk Zirve’de bakanlar
ve Ust dizey vyetkililer “Degisen Ihtiyaclara
Uyum Saglayabilen Beceri Sistemleri, Direncli
Bireyler ve Toplumlar” konusunu ele almistr.
2018 yilinda Portekiz’de tema “Dijital Dlnya igin
Beceriler” olmustur. Slovenya, COVID-19 krizi
déneminde “Toparlanma Slrecindeki Dunya
icin Beceri Stratejileri” temasiyla 2020 OECD
Beceriler Zirvesi'ne sanal ortamda ev sahipligi
yapmistir. 2022 yilinda Kolombiya’da bakanlar
ve Ust dlzey yetkililer “Esitlik ve Strdurulebilirlik
icin Becerilerin Guiclendirilmesi” konusu ele
alinirken, 2024 yilinda Belgika’da dlzenlenen
OECD Beceriler Zirvesinde ise “Gelecek igin
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Beceriler: Yeni Firsatlar icin Kdpruler Kurmak”
konusu giindeme getirilmistir.

Son zirve istanbul’da “Nesiller Boyu Yetenek
Potansiyelini Agiga Cikarmak (Unlocking Talent
Across Generations)” temasiyla gergeklestirildi.
Zirvenin one ¢ikan mesajlari ve ciktilari neler
oldu?

Turkiye'nin “Nesiller Arasi Yeteneklerin Ortaya
Cikarilmasi” temasiyla 2026 OECD Beceriler
Zirvesine ev sahipligi yapmasindan dolayl cok
minnettariz ve zirvenin sonuglarindan buyuik
memnuniyet duyduk.

Zirve, Turk ve OECD delegelerinin yani sira, OECD
dyesi ve Uye olmayan 36 Ulkeden yaklasik 220
katilimciyi ve 12 uluslararasi ve bolgesel kurulusu
bir araya getirmistir. Zirve; Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani, Millt Egitim Bakani, OECD Genel Sekreteri
ve Genel Sekreter Yardimcisi’nin yani sira cesitli
Ulkeleri ve politika alanlarini temsil eden 28
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bakan, bakan yardimcisi ve mustesarin tst dlzey
katihmiyla gerceklestirilmistir.

Gorusmeler, demografik degisimler baglaminda
becerilerin artan 6nemi ile teknolojik dontsim
— Ozellikle YZ — ve yesil dontsime odaklanmistr.
Bu dondstmler, Glkeler arasinda ortak zorluklar
yaratmakta, koordineli ve ileriye donlk politikalar
gerektirmektedir.

En 6nemli mesajlardan biri, becerilerin yasam
boyu gelistirilmesi gerektigi yonindeydi. Yasam
boyu 6grenme uzun slredir bir politika hedefi
olsa da, mevcut kosullar bu hedefin hayata
gecirilmesini bir tercih olmaktan ¢ikarip acil bir
ihtiyac héaline getirmektedir. Onceligin egitim

sistemlerinden  sdrekli  beceri gelistirmeye
kaydirilmasi gerekmektedir.
Genel olarak zirve, beceri politikasinin

hiakUmetler, sosyal ortaklar ile uluslararasi ve
bolgesel kuruluslar arasinda daha glcld bir is
birligi gerektiren, sistem genelinde paylasilan
bir sorumluluk oldugunu; bunun yani sira, elde
edilen bulgulari somut adimlara donustirmek
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icin daha kaliteli verilere ve uluslararasiis birligine
ihtiya¢ duyuldugunu da vurgulamistir.

Zirvede gergeklestirilen goriismeler, gencleri
yasam boyu o6grenmeye hazirlamanin,
yetiskinlerin beceri kazanma ve becerilerini
gelistirme siireglerini desteklemenin ve isgiicii
piyasasinda yeterince temsil edilmeyen
gruplarin potansiyelini ortaya ¢ikarmanin
6nemini vurgulamigtir. Bu alanlarda iilkelerin
oncelikli olarak izlemesi gereken adimlar neler
olmalidir?

Turkiye’de duzenlenen OECD 2026 Beceriler
Zirvesi katihmcilari, genclerin, yetiskinlerin ve
yeterince temsil edilmeyen gruplarin becerileri
konusunda ayrintili gérismeler yapmistir.

Genclere saglam ve cesitlilik iceren bir beceri
temeli kazandirmak, onlari is hayatina, hayata ve
sirekli 6grenmeye hazirlar. Bu temeli saglamak
icin orglin egitim (okul 6ncesi, okul, mesleki ve
ylksekdgretim) hayati onem tasimaktadir. Zirve
katilimcilari, egitim sistemlerinin bireyleri daha
uzun ve dinamik kariyerler boyunca yasanacak
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hazirlamasi
vurgulamistir. Bu, temel ve aktarilabilir becerilerin

cok sayida gecise gerektigini
glclendirilmesini, Ogretmenlere yatirm
yapilmasini ve 6grenme sistemlerine yenilikgilik
ve esnekligin entegre edilmesini kapsamaktadir.
Ornegin, OECD (lkelerinde 6gretmen ve egitmen
isglict yaslanmakta ve ozellikle mesleki egitim ve
Ogretimde isgicd sikintisi yasanmaktadir. 2015
ile 2022 yillari arasinda, 6gretmen eksikliginin
ogretimi engelledigini bildiren okul maddarlerinin
orani Avustralya, Belcika, Letonya, Hollanda ve
Polonya’da keskin bir artis gosterirken, izlanda
ve Tlrkiye'de iyilesme kaydedilmistir. Bircok Ulke
icin politika dnceligi, 6gretmenlik ve egitmenlik
mesleklerini daha erisilebilir ve c¢ekici hale
getirmektir.

Yetiskinlere becerilerini gelistirmelerine ve yeni
beceriler edinmelerine, saglikli kalma ve anlaml
islerde yer alma firsatlari sunmak, daha uzun
ve daha Uretken calisma hayati saglamaktadir.
Zirve katilmcilari, yetiskin 6grenme sistemlerinin
daha 6grenci merkezli hale gelmesi ve yasam
boyu 6grenmeye entegre edilmesi gerektigini,
bunun da esnek hizmet sunumu, daha glcli
rehberlik sistemleri ve devletler, isverenler ve
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bireyler arasinda daha etkili maliyet paylasimi ile
desteklenmesi gerektigi konularini tartismistir.
Ornegin, erisilebilir dijital araclari kariyerinin
ortasinda olan ve vasl calisanlara yonelik
hedefli destekle birlestirerek kariyer rehberligini
glclendirmek bir 6nceliktir. Avusturya, Belcika
(Flandr), Brezilya ve Tirkiye gibi bircok dlke,
yetiskinlerin is ve egitim segenekleri arasinda
secim yapmalarina yardimci olmak i¢in cevrim ici
kariyer planlayicilari, etkilesimli beceri eslestirme
testleri ve YZ destekli hizmetler sunarken, en ¢cok
ihtiyac duyanlar icin yiz ylize danismanhgl da
sdrdirmektedir.

Toplumdaki tim gruplara 6grenme ve calisma
konusunda esit firsatlar sunmak, Ulkelerin ortak
refahi desteklemek icin gizli yeteneklerden
yararlanmasini saglamaktadir. Gengler, kadinlar,
gocmenler ve vyash calisanlar da dahil olmak
Uzere vyeterince temsil edilmeyen gruplarin
yeteneklerinden yararlanmak, katilimcilar
tarafindan ekonomik ve sosyal bir 0Oncelik
olarak belirtilmistir; bu, katihmi ve dayanikhhgi
glclendirmek icin erken mudahale, kapsayici
is yerleri ve entegre destek sistemleri
gerektirmektedir. Oncelik, istihdam, egitim
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veya mesleki egitimde olmayan gencleri
desteklemektir. Ulkeler bunu, érnegin okuldan
erken ayrilmayi onleyerek ve esnek 6grenim
secenekleri (6rnegin Turkiye'deki acik liseler)
sunarak, kocluk, kariyer danismanligi ve is
aramaya yonelik hedefli mali destek saglayarak
yapmaktadir. YZ araclari, destege en cok ihtiyag
duyan bireyleri belirlemek ve gengleri egitimden
istihdama gecis sureclerinde  desteklemek
amaclyla giderek daha yaygin kullaniimaktadir.

Dijitallesme, YZ ve demografik degisim,
isglicli piyasalarini hizla donistiirmektedir.
Bu baglamda, gelecegin isgiicli icin en onemli
becerilerin hangileriolacaginidiisiiniiyorsunuz?

“Gelecek icin en onemli beceriler hangileri
olacak?” becerilerle ilgili politika yapicilar icin
milyon dolarlik bir sorudur ve cevabi cok yonliddr.

Yapay zekadaki hizli ilerlemeleri ele alalim. YZ,
temel bilgi islem becerilerinde insanlari geride
birakiyor ve uzmanlar, YZ'nin bu vyil OECD
Uluslararasi Yetiskin Yeterlilik Degerlendirme

Unlocking
Talent Across
Generations

27 - 28 April 2026 | istanbul
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Programi’nin (PIAAC) tim okuryazarlk ve sayisal
beceri degerlendirmelerini dogru bir sekilde
yanitlayacagini ongoriyor. YZ, bireylerin isglcl
piyasasinda basarili olmak icin gelistirmeleri
gereken  becerileri  yeniden sekillendiriyor;
yonetim, isletme ve dijital becerilere olan ihtiyaci
artirirken, bazi rutin bilissel ve blro islerine
olan talebi azaltiyor. Dijital devrimin ve YZ'nin
calisanlar Gzerindeki etkisi, calisanlarin meslegi,
egitim seviyesi ve vyasi gibi cesitli faktorlere
bagldir. Ancak YZ’'nin beceriler ve istihdam
Uzerindeki etkilerine iliskin arastirmalara ihtiyatli
yaklasilmal ve teknoloji ¢ok hizli ilerledigi igin
duzenli olarak giincellenmelidir.

Yasamlari boyunca uyum ve 6grenmeye olanak
saglamak icin genc insanlarin glcli ve cesitli
bir beceri temeli gelistirmeleri gereklidir. Bircok
egitim sistemi, Ogrencilerin degisen dlnyada
ihtiyac duyduklari becerileri, bilgileri, degerleri
ve tutumlari gelistirmelerine yardimci olmak
icin mufredatlarini modernize ediyor. Elestirel
disiinme, vyaraticihk ve sosyal beceriler gibi
genel beceriler, dijital ve cevresel yetkinliklerle
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birlikte giderek daha fazla oncelik kazanmakta dayali degerlendirmeler sunmaktadir. Estonya’da
ve genellikle tim derslere entegre edilmektedir. bakanliklar, mesleki egitim saglayicilari ve sosyal
Ulkeler, daha iyi kariyer rehberligi, program ortaklarla is birligi yaparak, OSKA’dan (ulusal
tasarimi ve degerlendirmesine isverenlerin isglici piyasasi ve beceri tahmin sistemi) elde
katilimi ile yasal dizenlemeler ve finansman edilen verileri kullanarak yetiskin mesleki egitim
dizenlemeleri yoluyla, mesleki egitim ve mifredatlarini ve  6grenim  kontenjanlarini
yUksekdgretim kurumlarini ile 6grencileri is isverenlerin ihtiya¢ duydugu becerilere gore
piyasasinda yUksek talep goren becerileri uyarlamaktadir. Isverenler, sadece kisa vadeli
gelistirmeye tesvik etmektedir. ise alim zorluklarini iletmekle kalmayip, politika
yapicilarin - uzun vadeli beceri ihtiyaclarini
Ulkelerin ayrica beceri ihtiyaclarini daha iyi ongdrmelerine yardimer olma konusunda da
degerlendirmelerive 6ngormelerigerekmektedir. kritik bir role sahiptir.
Dazenli olarak gerceklestirilen Beceri
Degerlendirme ve Ongdrme (SAA) calismalari, OECD’nin bakis agisiyla, Tirkiye’nin beceri
egitim saglayicilara bilgi saglar, politika yapicilarin politikalarini ve OECD ile olan is birligini nasil
yetiskin  6grenimi icin tegvikler tasarlamasina degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye’nin en onemli
yardimci olur ve yatirimlarin oncelikli becerilere gliclii yanlari ve daha da gelistirilmesi gereken
yonlendirilmesini  saglar. Ornegin Norvec'te, alanlan sizce nelerdir?
Beceri Ihtiyaclari Komitesi, egitim ve isglici
piyasasi karar alma sireclerine yén vermek Turkiye'nin mesleki yeterlilik sistemi, erisim,
amaciyla raporlar ve makaleler araciligiyla basari ve bazi 6grenme ciktilari agisindan belirgin
gelecekteki beceri gereksinimlerine iliskin kanita bir ilerleme kaydetmektedir. Geng yetigkinler
arasinda ortadgretim mezuniyet oranlari keskin
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bir artis gdstermis, ylksekdgretim tamamlanma
oranlari yiksek seviyelere ulasmis, matematik
ve fen bilimlerindeki PISA sonuglari Tlrkiye’'nin
tarihindeki eniyidereceler arasina girmisve erken
cocukluk egitimi ile bakim personeli nispeten
yUksek nitelikli hale gelmistir. Bununla birlikte,
Turkiye hala énemli sinamalarla karsi karsiyadir.
Ulke, ortadgretim mezuniyeti olmayan yetiskin
ve geng yetiskin oraninin nispeten ylksek olmasi,
OECD ortalamasinin altindaki PISA puanlari,
yetiskin okuryazarligi/sayisal beceriler ile dijital
problem ¢ozme sonuclarinin zayifligi, lisansusti
mezuniyet oranlarinin didstkliga ve istihdam
kosullarindan duydugu memnuniyetsizlik gibi
sorunlari barindirmaktadir.

Turkiye, son vyillarda bu sorunlarin ¢ézilmesine
yonelik  kapsaml  bir  reform  glndemi
yurutmektedir. Baslica reformlar arasinda;
mesleki egitim ve 06gretimin glclendirilmesi,
is tabanli 6grenmenin ve mesleki egitim
merkezlerinin yayginlastirilmasi, Milli  Egitim

Nesiller Aras! Yetenegin
Unlocking
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CD
Skills Summit ®

Tirkiye

Bakanlig 2024-2028  Stratejik  Plani’nin
uygulamaya konulmasi, Turkiye Yazyih Maarif
Modeli mufredat reformunun hayata gecirilmesi
ve yesil ile dijital beceriler, kapsayici istihdam,
kadinlar, gencler, sosyal korumavekirsalistihdama
odaklanan Ulusal istihdam Stratejisi 2025-
2028’in kabul edilmesi yer almaktadir. Mevcut
durumda temel sinama, uygulama asamasidir;
yani bu reformlarin tim bolgelerde ve gruplarda
ogrenme ciktilarini, yetiskin becerilerini, dijital
hazirligi ve egitimin kalitesi ile isglici piyasasina
uygunlugunu artirmasini givence altina almakar.

Turkiye’nin OECD ile olan is birligi, daha fazla
ilerleme kaydedilmesi icin gicli bir temel
olusturmaktadir. Ulke; PISA, Bir Bakista Egitim
TALIS, Ekonomik incelemeler ve isgiicii piyasasi
analizleri aracihiglyla OECD ile halihazirda
calismaktadir ve oldukca basarili gecen 2026
OECD Beceriler Zirvesi'ne ev sahipligi yapmistr.
Gelecege bakildiginda  Turkiye, insanlarin
becerilerini yasam boyu gelistirme ve kullanma
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ile  beceri sistemini yonetme konusundaki
performansini degerlendirecek ve giiclendirecek
tavsiyelerde bulunacak bir Ulusal Beceri Stratejisi
gelistirmeyi duslnebilir. Bir beceri stratejisi,
bakanliklarinveisverenlerin halihazirda yurittigu
calismalarin  yerini almaz; aksine sistemsel
gelisime katki saglar. Beceri veri sistemleri,
finansman reformu, isveren katilimi gibi unsurlar,
etrafinda sekillenecekleri bir stratejiyle birlikte
en etkili sekilde uyumlu hale gelir. Cok sayida
OECD uyesi ve Uye olmayan dlke, olumlu etkiler
yaratan bu tdr stratejiler gelistirmistir.

Son olarak, becerilerin gelecegine iliskin
politika yapicilara, isverenlere ve genglere
iletmek istediginiz en 6nemli mesaj nedir?

Becerilerin gelecegi herkesin ortak meselesidir.
Bireyler icin daha yUksek beceri seviyeleri,
nifus vyaslandikca Uretken calisma yasaminin
uzamasina yardimci olur, is gecislerinin daha
sorunsuz gerceklesmesini saglar; dijital ve yesil

ﬂ ISKUR

SOYLESI

dondstm baglaminda daha istikrarli veya daha iyi
tcretli islere erisimin énind acar. isletmeler icin
vasifli isglict, daha Uretken olma egilimindedir;
Uretkenligi artiran teknolojileri ve yeni calisma
yontemlerini  uygulama ile  yayginlastirma
kapasitesine sahiptir. Ulkeler icin ise daha vasifll
bir isglcl, isglcl arzi eksikliklerini hafifletir,
Uretkenligi ve inovasyonu artirir, dijitallesmeyi ve
dekarbonizasyonu (karbonsuzlasmayi) hizlandirir,
mali sdrdurulebilirligi ve toplumsal uyumu
glclendirir.

Beceriler bircok el tarafindan insa edilir ancak
hicbir aktorin tekelinde degildir. Milli egitim
bakanliklari, calisma bakanlklari, isverenler,
egitim saglayicillar ve bireylerin tim{ beceri
ciktilarini sekillendirir; fakat hicbir aktor tek
basina sonucu kontrol edemez. Becerilere yonelik
stratejik bir yaklasim, bu durumu birbirinden
kopuk bir dizi gaba olmaktan ¢ikarip sistemsel bir
ilerlemeye donustlren yegane unsurdur.
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2 Sanatia
iIsma Hayati

Calisma hayati, ¢ogu zaman Ucret, Uretim,
verimlilik, mevzuat ve performans kavramlariyla
birlikte dustntlmektedir. Oysaki insanin calisma
deneyimi bundan cok daha genis bir anlam
diinyasina sahiptir. insan, calisirken vyalnizca
bir gorev yerine getirmemekte; bir toplulugun
parcasi  olarak cabalamakta, 0grenmekte,
Uretmekte, aidiyet gelistirmektedir. Bu nedenle
huzurlu bir calisma hayat, sadece is sUreglerinin
dizenlenmesiyle degil, insanin kilturel, sosyal,
ruhsal ve 6zgiin yonlerinin de dikkate alinmasiyla
mimkin olabilmektedir.

ﬂ ISKUR

PERSPEKTIF

Cumhurbaskanligi  Kaltir ve Sanat Politikalari
Kurulu ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
koordinasyonunda, Tirkiye Is Kurumu Genel
MUudurlagu ev sahipliginde 20-21 Haziran 2026
tarihinde dizenlenen “Kulttr ve Sanatla Huzurlu
Calisma Hayati Sempozyumu” bu anlayistan
hareketle calisma hayatini kiltir, sanat, is saghgi ve
glvenligi ile sosyal glivence eksenlerinde ele alan
cok yonlu bir degerlendirme zemini sunmustur.
Sempozyum, calisma hayatinin yalnizca ekonomik
ya da hukuki boyutlariyla degil, insanin kurumsal
aidiyet ihtiyaci ve kulturel varligiyla birlikte ele

2026 | SAYI44| 63



alinmasi gerektigini vurgulamistir. Dijitallesme,
yapay zeka, esnek calisma modelleri, uzaktan ve
hibrit calisma gibi glincel gelismelerin ¢alisanlarin
kurumlariyla bag kurma bicimlerini degistirdigine
dikkat cekilmis; isyerinde huzur, gliven, dayanisma
ve ortak kultir gibi kavramlarin daha 6nemli hale
geldigi mutalaa edilmistir.

Calisma hayatinin merkezine insani yerlestiren
bir yaklasimla kurgulanan “Calisma Motivasyonu
ve Kurumsal Aidiyet” bashkli sempozyumun
ilk oturumunda, motivasyonun vyalnizca cret,
kariyer basamaklari ya da performans olgutleriyle
aciklanamayacagi; calisanin yaptigl ise anlam
katmasli, cabalarinin gorildigini hissetmesi ve
kurumun degerleriyle bag kurmasinin da en az
bunlar kadar belirleyici oldugu ifade edilmistir.
Kultir ve sanat faaliyetlerinin  bu noktada
tamamlayici bir etkinlik degil; kurum ici iletisimi
glclendiren, calisanlarin kendileriniifade etmesine
imkan taniyan ve ortak hafizay besleyen stratejik
bir alan olarak 6ne ciktigl degerlendirilmistir.
Sergiler, muzik dinletileri, atolyeler, soylesiler ve

ORKIYE CUMHURIY
um o
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calisanlarin aktif katiimiyla tasarlanan kdltarel
etkinliklerin kurum ve kuruluslarda gérinmeyen
baglari giclendirme potansiyeli tasidigina dikkat
cekilmistir.

“Kaltar, Sanat ve Yaratict Endustriler” basligiyla
gerceklestirilen  ikinci  oturumda,  kdlttrdn
yalnizca korunmasi gereken bir miras degil; ayni
zamanda Uretim, istihdam, ihracat, teknoloji ve
Ulke markalasmasi bakimindan stratejik bir glc
oldugunun alti ¢izilmis; tasarim, dijital icerik,
oyun, reklam, mimarlik, muzik, yapay zeka
destekli yaratici Uretim ve deneyim tasarimi gibi
alanlarin ginimuz ekonomilerinde giderek daha
gorunur hale geldigi ifade edilmistir. Bu cercevede
yaratici enddustriler Tirkiye'nin geng¢ nifusunu,
kaltarel birikimini ve Uretim kabiliyetini “Created
in Turkiye” iddiasiyla bulusturabilecek genis bir
imkan alani olarak degerlendirilmistir.

Bu oturumun dikkat ¢ekici basliklarindan biri de
yapay zeka ile insan arasindaki iliskidir. Yapay zeka,
artik yalnizca Uretimi hizlandiran teknik bir arag




™ Kultur ve Sanatla
Calisma Hayati

W

Huzur

degil; fikir gelistirme, gorsel Gretim, metin yazimi,
ses tasarimi ve etkilesimli deneyimler olusturma
sireclerinde yeni bir aktor olarak gortlmektedir.
Ancak bu dénisim, sanatcinin roliini de yeniden
tanimlamaktadir. Sanatgi artik yalnizca Ureten
degil; veriyi secen, slreci yonlendiren, algoritmik
ciktilari yorumlayan ve ortaya cikan ise estetik,
kaltarel ve dislnsel baglam kazandiran bir aktor
olmaktadir. Bu nedenle yapay zekanin sundugu
imkanlar kadar etik, fikri mulkiyet ve 6zglnlik
tartismalart da g¢alisma hayatinin ve sanat
Uretiminin gindemine girmektedir.

“Unutulmaya Yz Tutmus Sanatlar ve istihdam”
basliglyla dizenlenen sempozyumun Uglnci
oturumu geleneksel sanatlari ve el sanatlarina
dayal meslekleri yalnizca ge¢cmisten devralinmis
degerler olarak degil, yasayan, lreten ve istihdam
olusturabilecek alanlar olarak ele almistir. Cinicilik,
dokumacilik, hali-kilim  Gretimi, dogal boya
kullanimi, zanaat temelli atolye kaltiri ve usta-
cirak iliskisinin sadece teknik beceri aktarimi degil;

1 ISKUR

ayni zamanda sabir, disiplin, estetik duyarlilik ve
aidiyetin kusaktan kusaga tasindigi bir 6grenme
bicimi olduguna deginilmistir.

Bu bolimde geleneksel sanatlarin korunmasi
kadar yasatilmasi ve cagdas calisma hayatiyla
iliskilendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Kadin
emeginin gdorinur kihnmasi, yerel Gretim aglarinin
desteklenmesi, kooperatiflesme, kiltlr turizmi,
dijitalgorandrlikveyaraticiendistrilerle kurulacak
baglar, geleneksel sanatlarin sdrdrulebilirligi
acisindan 6nem tasidigl belirtilmistir. Bununla
birlikte genclerin geleneksel mesleklere ilgisinin
azalmasi, usta-cirak iliskisinin zayiflamasi ve
ekonomik strdurulebilirlik sorunlari nedeniyle bu
alanlardayeni politika araglarina ihtiyac duyuldugu
belirtilmistir.

Doérdiincld oturumda, “Kiltir, Sanat ile is Saglig
ve Guvenligi” bashgl altinda is sagligi ve glvenligi
teknik  onlemler ve mevzuat hikdmlerinin
Otesinde ele alinmistir.  Guvenlik kdltGrdndn

2026 | SAYI44| 65



~

Kiltdr ve -
Sanat
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yalnizca kurallarin bilinmesiyle degil; davranislarin,
aliskanliklarin, degerlerin  ve ortak kurum
hafizasinin dénusmesiyle olusturulabilecegi, bu
nedenle tiyatro, gorsel sanatlar, karikatur, kisa film,
dijital medya, oyunlastirma ve hikadyelestirme gibi
yontemlerin is sagligl ve givenligi egitimlerinde
glcli aracglar olarak 6ne ciktig vurgulanmistir.
Ozellikle tiyatro temelli egitimler ve deneyim
odakh uygulamalarin soyut glvenlik kavramlarini
daha anlasilir, etkileyici ve kalici hale getirdigi,
boylece is sagligi ve glivenliginin yalnizca isyerinde
uyulmasi gereken kurallar batini olmaktan
cikarak, toplumun ortak yasam kaltGrinin bir
parcasina donustiglne dikkat cekilmistir.

Besinci ve son oturum olan “Sanatcilarin Sosyal
Guvenligi”, kultir ve sanat alaninda c¢alisan

kisilerin calisma kosullarini, sosyal givenlik
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ihtiyaclarini ve mesleki sirdtrulebilirlik sorunlarini
gindeme tasimistir. Mduzisyenler, oyuncular,
sahne sanatgilari ve kiltldr calisanlarinin ¢ogu
zaman proje bazli, ddnemsel ya da serbest calisma
iliskileri icinde Uretim yaptigl, bu durumun sosyal
glvenlik sistemine duzenli erisimi, prim ¢deme
sdrekliligini etkiledigi ifade edilmistir.

Sanatginin ve sanat eserlerinin  korunmasinin
yalnizca bireysel bir hak meselesi olmadigi;
kaltarel Gretimin devamliligl, toplumsal hafizanin
glclenmesi ve sanat hayatinin sdrdarulebilirligi
acisindan da temel bir gereklilik tasidigl ortaya
konulmustur. Muzisyenler icin tanimli meslek
statUsd, telif gelirlerinin sosyal glvenlik sistemiyle
iliskilendirilmesi, oyuncular icin fiill c¢alisma
iliskisini esas alan koruma modelleri, kamu sanat
kurumlarinda sanatci istihdaminin giglendirilmesi



ve kapsayicl sosyal givenlik yaklasimlari bu
oturumun 6ne c¢ikan baslklart arasinda vyer
almistir. GlUzel Sanatlar Genel MudurlGginin
koklU kurumsal yapisi ve sanatgl istihdamina iliskin
kamusal modeli de bu cercevede 6nemli bir 6rnek
olarak degerlendirilmistir.

Sempozyumun bUtintne bakildiginda huzurlu
calisma hayatinin  yalnizca verimlilik artisi,
hukuki dizenleme ya da teknolojik yeniliklerle
kurulamayacagi; kendisini  degerli
hissetmesi, emeginin anlam kazanmasi, kultur

insanin

ve sanatla temas etmesi, givenli ve glvenceli
ortamlarda Uretime katilmasi ile saglanabilecegi
gorist hakim olmustur.

Bu nedenle sanatcilar, akademisyenler, kamu
kurum ve kuruluslarinda gorev yapan yoneticiler,
meslek erbaplari gibi farkli alanlardan moderat6r
ve konusmacilarin katki sundugu “Kultir ve
Sanatla Huzurlu Calisma Hayati Sempozyumu”,
yalnizca bir akademik ya da kurumsal bulusma
degil, calisma hayatina dair daha genis bir

dusinme c¢agrisi niteligi tasimistir. Geleneksel
miras ile dijital dontsimd, is glvenligi ile yaratici
endustrileri, kurumsal aidiyet ile sanatsal ifadeyi,
sosyal glivence ile kiltlrel Uretimi ayni zeminde
bulusturan bu yaklasim; gelecegin calisma hayatini
daha daha kapsayici ve daha anlamli kilmak icin

onemli bir imkan sunmustur.

"Kultdr ve Sanatla Huzurlu
Calisma Hayati Sempozyumu”
yalnizca bir akademik ya

da kurumsal bulusma degil,
calisma hayatina dair daha
genis bir dastunme ¢agrisl
niteligi tasimistir.

™ Kiltir ve Sanatla 7

Huzur Galisma Hayati
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Kariyer Planlamasinda Dijital Destek: DABIS

Kariyerine yon vermek isteyen gencler icin dogru bilgiye ulasmak ve bu bilgiyi dogru sekilde yorumlamak
her zamankinden daha kritik bir hale geliyor. GinUmUizde hizla degisen isglicl piyasasi, yalnizca bir
meslek secmenin 6tesinde, bilingli, arastirmaya dayali ve stratejik kararlar almayi gerektiriyor. Teknolojik
gelismeler, Gretim yapisindaki donlstm ve yeni nesil mesleklerin ortaya ¢ikisi, genclerin gelecege iliskin
planlarini daha dikkatli ve veri odakli bicimde yapmalarini zorunlu kiliyor. Egitim sirecinde yapilan
tercihler, bireylerin yalnizca akademik gelisimini degil, ayni zamanda gelecekteki is yasamini, gelir
dizeyini, kariyer firsatlarini ve yasam standartlarini dogrudan etkiliyor.
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dais

Danisman Bilgi Sistemi

Geleceginizi Birlikte
Insa Edelim

Danisman Bilgi Sistemi (DABIS) ile ortacgretimden
universite mezuniyeti sonrasina kadar uzanan surecte,

geng yeteneklere kapsamli kariyer deste@i sunuyoruz.

| Nasil Kullanilir? | | Kimler Yararlanabilir?

Bu nedenle glvenilir veri kaynaklarina erisim
ve uzman rehberligi, saghkli karar alma
streglerinin temelini olusturuyor. Sadece cevresel
yonlendirmelerle veya sinirli gdzlemlerle yapilan
tercihler, uzun vadede bireylerin potansiyellerini
tam olarak gerceklestirememesine yol acabiliyor.
Bu noktada veriye dayali karar alma yaklasimi
giderek daha fazla 6Gnem kazaniyor.

ISKUR tarafindan yiritilen Danisman Bilgi Sistemi
(DABIS), genclerin kariyer planlama siireclerinde
ihtiyac duydugu bu veri ve rehberligi bir araya
getirerek &nemli bir rol Gstleniyor. DABIS, genclerin
yalnizca bilgiye ulasmasini degil, ayni zamanda
bu bilgiyi analiz ederek kendi geleceklerini daha
bilingli sekilde sekillendirmesini saglayan dijital bir
karar destek sistemi olarak 6ne cikiyor.

DABIS,
mezunlarinin isglct piyasasindaki durumunu

ortadgretim, on lisans ve lisans

analiz ederek bu verileri kullanici dostu bir
sekilde sunuyor. Sistem; farkll isglici piyasasi
performans araciligiyla  egitim
alanlarinin isglict piyasasindaki karsiligini gérinir

gostergeleri

kiliyor. Boylece gencler, tercih edecekleri bolim
veya meslek hakkinda yalnizca genel bilgilerle
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=#1 Danigman

Sevgili gengler, kiymetii veliler. Bugiin

degil, somut, gincel ve karsilastirilabilir verilerle
degerlendirme yapabiliyor. Ozellikle Universite
tercih dénemlerinde daha yogun kullanilan DABIS,
adaylarin bolim ve Universite secimlerini daha
bilingli ve karsilastirmali sekilde yapmasina dnemli
katki sagliyor.

DABIS Artik iSKUR Mobil ve e-Sube’de!

DABIS, artik iSKUR Mobil uygulamasi ve iSKUR
e-sube Uzerinden de erisilebilir hale geldi.
Boylece oOgrenciler, mezunlar ve veliler; kariyer
planlamalarinda ihtiya¢ duyduklari isglici piyasasi
gostergelerinevekariyerdanismanlhgihizmetlerine
zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin kolaylikla
ulasabiliyor. Mobil uygulama ve e-sube Gzerinden
saglanan erisim sayesinde DABIS'in sundugu
verilerden daha fazla kullanicinin faydalanmasi,
kariyer planlama sUreclerinin daha erisilebilir ve
kullanicr dostu bir yapiya kavusmasi hedefleniyor.
iISKUR’un dijital hizmet kanallari Gizerinden sunulan
DABIS, dijital kamu hizmetlerinin etkinligini
artirirken; kullanicilarin veriye dayali ve bilingli
egitim ile kariyer kararlari almalarini destekleyen
glcll bir karar destek sistemi olma niteligini daha
da giclendiriyor.
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Verilerle Gelecegini Planla: DABIS’i Kesfet

DABISte yer alan gostergeler, genclerin kariyer
planlamasinda veriye dayali hareket etmesini
mdmkidn kilan en o6nemli unsurlardan birini
olusturuyor. Sistem kapsaminda yer alan istihdam
orani gostergesi, ilgili egitim alanindan mezun olan
bireylerin isgliclne katilim dizeyini ortaya koyarak
o alanin isglict piyasasindaki karsihgini anlamaya
yardimcl oluyor. is bulma siiresi gostergesi ise
mezuniyet sonrasi ilk ise yerlesene kadar gecen
ortalama sireyi ifade ederek mezunlarin isgiict

‘ ISKUR

GENC SAYFALAR

piyasasina ne kadar hizli entegre olabildigini
gosteriyor.

Bir iste ortalama c¢alisma slresi, bireylerin
istihdamda ne kadar slreyle kalabildigini ortaya
koyarak kariyer strdirdlebilirligi hakkinda dnemli
bilgiler sunuyor. Bununla birlikte ortalama is yeri
sayisi ve iki is arasinda gecen slre gostergeleri
birlikte degerlendirildiginde, bireylerin kariyer
hareketliligi, is degistirme sikhg ve isglcl
piyasasindaki dinamizm hakkinda kapsamh bir
analiz yapilabiliyor.

Girisimcilik orani gostergesi, mezunlarin kendi isini
kurma egilimini ortaya koyarken, girisim yasam
siresi gostergesi bu girisimlerin ne kadar slre
faaliyet gosterdigini ifade ediyor. Bu iki gosterge
birlikte degerlendirildiginde, bir alanin girisimcilik
potansiyeli ve surdurilebilirligi hakkinda daha
saglikl degerlendirmeler vyapilabiliyor. Katma
degerli sektorlerde girisimcilik ve calisma oranlari
ise bireylerin yiksek katma deger Ureten alanlara
yonelme dizeyini ortaya koyarak ekonomik
gelisim acisindan 6nemli bir perspektif sunuyor.

Nitelik uyusmazligr gostergesi, bireylerin egitim
aldiklari alan ile cahstiklar is arasindaki uyumu
analiz ederek egitim-istihdam iliskisinin ne 6lglide
Ortlstiguni ortaya koyuyor. Bu gosterge, dogru
bolim seciminin uzun vadeli etkilerini anlamak
acisindan kritik bir neme sahip bulunuyor.

Bunun vyani sira sistemde vyer alan ilk isteki
Gcret dagilimi ve prime esas kazang dagilimi
gostergeleri, mezunlarin is hayatina hangi
gelir duzeyiyle basladigini ortaya koyuyor. Bu
sayede gencler, tercih edecekleri alanlarin
ekonomik getirilerini daha gercekei bir sekilde
degerlendirme imkani buluyor. Sektor bazinda
dagilim gostergesi, mezunlarin hangi sektorlerde
yogunlastigini ortaya koyarken, firma bayuaklugi
dagihmi ise bireylerin kigclUk, orta veya buytk
Olcekli isletmelerde ¢alisma oranlarini gdsteriyor.
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Yonetici pozisyonlarinda calisma orani,
bireylerin kariyerlerinde ne o&l¢tide yUkselme
firsatt buldugunu ortaya koyarken, akademide
ylksekodgretime

edenler gostergeleri bireylerin akademik kariyer

calisma orani  ve devam
egilimlerini analiz etmeye imkan taniyor. Boylece
DABIS yalnizca ise yerlesme siireclerini degil, ayni
zamanda kariyerin ilerleyen asamalarina iliskin
egilimleri de degerlendirme imkani sunuyor.

DABIS’in  sundugu 6nemli &zelliklerden  biri
de mesleki alan ve Universite bolimlerine
karsilastirmali  olarak
incelenebilmesidir.  Kullanicilar, tercih etmeyi

iliskin ~ gostergelerin

dusiandukleri iki mesleki alani, ayni Universitedeki
farkli bélimleri ya da farkh Universitelerdeki ayni
bolimU isglicl piyasasi gostergeleri Gzerinden
karsilastirabiliyor. Busayede gencler, alternatiflerini
yalnizca genel algilar Gzerinden degil, veri temelli
karsilastirmalarla degerlendirebiliyor ve ozellikle
tercih donemlerinde daha bilingli kararlar
alinmasina 6nemli katki saghyor.

Tum bu gdstergeler birlikte degerlendirildiginde,
gencler tercih edecekleri alanlarin isgicl
piyasasindaki karsihgini  ¢ok boyutlu sekilde
analiz edebiliyor. Bu durum, kariyer kararlarinin
daha saglam temellere dayanmasini saglarken,
gelecege iliskin belirsizliklerin azaltilmasina da

katki sunuyor.
Gelecek Senin, Planlamak DABIS’le Daha Kolay

DABIS vyalnizca veri sunan bir platform degil,
ayni zamanda danisman rehberliginde kariyer
planlamasini destekleyen butincil bir sistem
olarak &ne cikiyor. Ogrenci ve mezunlar, sistem
Gzerinden  kayit islemlerini  tamamlayarak
kendilerine 6zel bir 06grenci kodu aliyor ve
bu kod araciligiyla DABIS yetkisine sahip is ve
meslek danismanlari ya da MEB’e bagh rehber

ogretmenlerle iletisime gecebiliyor.

Kariyer ~ danismanlari, sistemde yer alan

gostergeleri kullanarak gencleri ilgi, yetenek ve
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hedefleri dogrultusunda yonlendiriyor. Aktivasyon

sirecinin tamamlanmasinin ardindan 6grenciler,
danisman rehberliginde merak ettikleri alanlara
iliskin ~verileri inceleyerek kariyer planlarini
sekillendiriyor. Bu slreg, genclerin yalnizca
bilgiye ulasmasini degil, ayni zamanda bu bilgiyi
dogru analiz ederek kendileri icin en uygun yolu
belirlemesini saghyor.

Bu kapsamda yuratilen danismanlik
faaliyetlerinde DABIS aktif olarak kullaniimaya
devam ediyor. Ozellikle Gelecegim Meslekte
Programi kapsaminda, meslek lisesi son sinif



GENC SAYFALAR

Ogrencilerinin  isglici  piyasasina  gegislerinin
hizlandirilmasi ve kariyer planlamalarinin dogru
sekilde yapilabilmesi amaciyla Mesleki ve Teknik
Egitim blnyesindeki 6grencilerle ylz ylze bireysel
gorismeler gercgeklestiriliyor. Bu gorismelerde
ogrenciler DABIS Platformuna yonlendirilerek,
egitim aldiklari alanlarin isglcl piyasasindaki
karsihgini  veriler Uzerinden inceleme firsat
buluyor.

Bu sayede 0Ogrenciler, mezuniyet sonrasi
karsilasabilecekleri istihdam olanaklarini daha
gercekci sekilde degerlendirebiliyor ve kariyer
seceneklerini  daha bilingli  bicimde analiz
edebiliyor.

Turkiye genelinde genis bir danisman agiyla
hizmet veren DABIS, genclerin kariyer planlama
sireclerine aktif destek saglamaya devam ediyor.

Sonucolarak DABIS, genclerinkariyeryolculugunda
dogru kararlar almasina yardimci olan, egitim ile
isglici piyasasi arasindaki bagl glclendiren ve
gelecege daha saglam adimlarla ilerlemelerini
destekleyen glclU bir arag niteligi tasiyor.

ﬂ ISKUR

DABIS ve ISKUR hizmetlerine iliskin ayrintili
bilgilere  ulasmak, gobris ve Onerilerinizi
paylasmak ya da destek talebinde bulunmak
icin https://dabis.iskur.gov.tr/ adresinden DABIS

Platformunu ziyaret edebilirsiniz.
DABIS Artik iISKUR Mobil’de!

DABIS, artik iISKUR Mobil uygulamasi (zerinden
de erisilebilir hale geldi. Boylece gengler, kariyer
planlamalarinda ihtiya¢ duyduklariisglci piyasasi
gostergelerinevekariyerdanismanhgihizmetlerine
zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin mobil
cihazlari araciliglyla kolaylikla ulasabilecektir.
Mobil erisim sayesinde DABIS'in  sundugu
verilerden daha fazla gencin faydalanmasi, kariyer
planlama sureclerinin daha erisilebilir ve kullanici
dostu bir yapiya kavusmasi hedefleniyor. ISKUR
Mobil catisi altinda sunulan DABIS, dijital kamu
hizmetlerinin  etkinligini artirirken, genclerin
veriye dayali ve bilincli kariyer kararlari almalarini
destekleyen glclU bir dijital kariyer rehberi olma
ozelligini daha da glclendiriyor.
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UYUMUN YENI ROTASI:

AHMET MURAT GCAGLAYAN
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Turkiye, jeopolitik konumu ve insani yardim
vizyonuyla dinyada en fazla siginmaciya ev
sahipligi yapan Ulkelerin basinda gelmektedir. Bu
dinamik siireg, sadece temel barinma ihtiyacglarinin
karsilanmasini degil, ayni zamanda hem ev sahibi
toplumun hem de koruma altindaki bireylerin
ekonomik hayata saglikli bir sekilde entegre
edilmesini  zorunlu kilmaktadir. Bu noktada,
Kurumumuzun ana paydasi oldugu ve genis capl
bir uluslararasi is birligi agiyla hayata gecirilen
Kentsel ve Kirsal Alanlarda istihdam Destegi ile
Uyum (INSURE) Projesi, Turkiye'nin istihdam odakh
sosyal uyum stratejilerinde devasa bir adim olarak
nitelendirilmektedir.

Projenin Mimari Yapisi ve Kiiresel ig Birlikleri

Avrupa Birligi FRIT (Facility for Refugees in Turkey)
Fonu kapsaminda finanse edilen projede stratejik
ortakliklar, projenin cok boyutlu yapisinin etkin
bir sekilde yuritilmesini saglayan ve hedeflere
ulasiimasini destekleyen kilit unsurlar arasinda
yer almaktadir. Kurumumuzun, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile is birligi icerisinde
yurattigld bu projede; Bakanhgimiz blnyesindeki
Uluslararasi isglici Genel MUdurligi ile Milli
Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Genel

PROJELER

MUdurlGgl uygulayici paydaslar olarak énemli bir
rol oynamaktadir. Bu kurumsal cesitlilik, projenin
hem vyerel ihtiyaclara hizli cevap vermesini hem de
uluslararasi standartlarda bir uygulama kalitesine
ulasmasini saglamaktadir.

Stratejik Hedefler: Ekonomik Giiglenme ve
Toplumsal Biitiinlesme

INSURE Projesi'nin temel amaci; Gegici Koruma
Altindaki Suriyeliler (GKAS), Uluslararasi Koruma
(UK) stattsundeki bireyler ve Turk vatandaslari
dahil olmak tzere kirilgan gruplarin strdirdlebilir
gecim kaynaklarina erisimini glclendirmektir. Bu
kapsamda proje, sadece is bulmayi degil, kayith
istihdam olanaklarini artirarak ekonomik uyumu
tesvik etmeyi ve toplumsal barisi desteklemeyi
hedeflemektedir.

Projenin uygulama sahasi, Turkiye'nin sanayi
ve ticaret potansiyeli yiksek 10 kritik ilini
kapsamakta olup bu iller; istanbul, Bursa, Adana,
Kahramanmaras, Sanliurfa, Gaziantep, Mardin,
Mersin, Hatay ve Kilis’tir. Bu genis cografi dagilim,
projenin farkli yerel isglici piyasalarindaki etkisini
maksimize etmekte ve bdlgesel kalkinma farklarini
minimize etmeye yardimci olmaktadir.

ﬂ ISKUR
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Uygulamali Egitim Programlari (AiPP Bileseni)

Projenin temel yaklasimi, bireylerin yalnizca kisa
vadeli is firsatlarina erisimini saglamakla sinirl
degildir. Aksine, uzun vadeli ve sirdirilebilir gegim
kaynaklarinin  olusturulmasina odaklanmaktadir.
Projenin en blylk operasyonel ayagini ve can
damarini, AIPP  Bileseni olusturmaktadir. Bu
bilesen, katihmcilarin teorik bilgilerini pratikle
birlestirmelerine ve dogrudan isglici piyasasina
dahil olmalarina olanak tanimaktadir. Bilesen
kapsaminda hedeflenen faaliyetler sunlardir:

eKapsayiciKatilimci Profili: Toplam 12.000is arayanin
programdan faydalanmasi hedeflenmektedir. Bu
katilimcilarin 6.000'i Tirk vatandasi, diger 6.000'i
ise GKAS ve UK stattslndeki bireylerden olusmasi
amaclanmis ve bu amacin da toplumsal dengeye
(%50-%50) katki saglamasi gozetilmistir.

*6 Aylik Uygulamal Egitim (UEP): Katilimcilar, 6 ay
strecek olan Uygulamal Egitim Programlari (UEP)
ile dogrudan sahada is basinda deneyim kazanarak
mesleki yeterliliklerini artirmaktadir.

eistihdam Odaklilik: Projenin basarisi sadece
egitimden c¢ok istthdama olan katkisi ile
olcilmektedir. Faydalanicilarin en az %30’unun,
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program siresinin en az vyarisi kadar bir sirede
kayith olarak istihdam edilmesi planlanmakta ve
katilimcilara  verilen egitimlerin  sirddrdlebilir
olmasi hedeflenmektedir.

*Biitiinsel Beceri Gelisimi: istthdam alanindayapilan
pek c¢ok arastirma glnimdizde yasanan dijital
dondsimin insani iligskilerin 6Gneminin artiracagini
ve insanlara ait sosyal becerilerin isglicl piyasasl
dinamiklerinde daha belirleyici bir rol oynayacagini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda projede sadece
teknik becerilerle yetinilmemekte; tim katihmcilara
is hayatinda kritik dneme sahip temel sosyal beceri
(soft skills) egitimleri verilmektedir.

Kadin istihdamina Yonelik Devrim Niteliginde
Destekler

INSURE Projesi, isglcl piyasasinda kadinin yerini
glclendirmeyi ve firsat esitligini saglamayl en
temel misyonlarindan biri olarak gérmektedir. Bu
dogrultuda, toplam katilimcilarin en az %25’inin
kadin olmasli sarttaranmaktadir. Ancak proje, sadece
kota koymakla kalmayip kadinlarin is hayatina
katihminin onlndeki en buylk engellerden biri
olan ¢ocuk bakimi konusunda da somut bir ¢c6zim
Uretmektedir.



Proje kapsaminda, 0-66 ay araligindaki c¢ocugu
olan kadin katilimcilara, egitim sUrecleri boyunca
aylk 12.000 TL tutarinda “Cocuk Bakim Destegi”
saglanmaktadir. Bu destek, kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanirken ailevi sorumluluklari
nedeniyle egitimden geri kalmalarinin  onlne
gecmeyi amaglayan vizyoner bir yaklagimdir.

Kurumsal Kapasite ve Modern Altyapi Yatirimlar

Projenin sadece sahada degil, mutfakta da glglu bir
altyapiya sahip olmasi ve sahadaki uygulamalarin
daha saglikli  bir sekilde ydritilmesine katki
saglamasl icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
icin de o0zel bir kaynak olusturulmustur. Bu
bilesen, projenin bitiminden sonra da kalici
bir kurumsal hafiza ve etkinlik birakilmasini
hedeflemektedir.
teknik altyapinin glclendirilmesine kadar uzanan

Danismanlik  hizmetlerinden
bu destekler, projenin etkin ve sdrdurulebilir
bir sekilde uygulanmasini mumkin kilmaktadir.
Kapasite gelistirme kapsaminda su faaliyetler
yurutilmektedir:

eUzman Destegi: Yerel ve merkezi dlizeyde projenin
yurutilmesine destek saglamak Uzere profesyonel
danisman alimi yapilmaktadir.

eTeknolojik DénUsim: ISKUR’un hizmet kapasitesini
artirmak Uzere Kurumumuzun bilisim altyapisinin
glclendirilmesine yonelik dnemli dizeyde mal ve
hizmet alimlari gerceklestiriimektedir.

oSirekli Ogrenme: Projenin temel hedeflerinden
biri, katilimcilarin strekli 6grenmeye ve kendilerini
gelistirmeye acik bireyler haline gelmelerini
saglamak oldugundan, bu amaca yonelik cesitli
uygulama ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

eDijitallesme: Katihmcilara sunulacak egitimlerin
kalitesini artirmak adina, ileri dizey temel beceri
egitimive modern bir cevrimici egitim platformunun
altyapisi kurulmustur.

Sonug: Ekonomik Uyumdan Toplumsal Refaha
Uzanan Koprii

INSURE Projesi, siradan bir teknik destek veya kisa
vadeli bir finansal yardim programindan ziyade,

‘ ISKUR

PROJELER

Turkiye’nin  kirilgan gruplari isglcl piyasasina
dahil ederek sosyal uyumu ekonomik temeller
Uzerine insa etme vizyonunun bir parcasidir. Proje
cercevesinde dagitilacak fonun her bir kurusu,
Turkiye'nin  sosyal dokusunu glclendirmek ve
kapsayici bir kalkinma modeli olusturmak icin
kullaniimaktadir.

2027 yili sonuna kadar devam etmesi ongdrilen
bu yolculukta INSURE, 12 bin dogrudan faydalanici
ve binlerce dolayl katiimciyla sadece buglnin
degil, gelecegin Turkiye'sinin istihdam modelini
temsil etmektedir. Tirkiye'nin kalkinma vizyonu
ve Birlesmis Milletler Surduralebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda titizlikle hazirlanmis ve
cok kisa zamanda meyvelerini vermeye baslamistir.
Katihmcilara saglanan yuksek tutarli cocuk bakim
desteklerinden, teknik mentorlik hizmetlerine
ve dil egitimlerine kadar her detay; bir bireyin
sadece is bulmasini degil, o iste kalici ve Uretken
bir fert olmasini saglayacak sekilde ftitizlikle
tasarlanmistir. Turkiye is Kurumu’nun bu vizyoner
projesi, uluslararasi kamuoyuna da gog¢ ve istihdam
yonetimi konusunda ornek teskil edecek bir basari
hikayesi sunmaktadir.
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ISGUCU PIYASASI
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“IMALAT
SEKTORU™
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SEKTOREL BAKIS

Tiirkiye’de isin Yeni Yiizii: isgiicii Piyasasi Nereye Gidiyor?

Diinya hizla degisiyor. Yapay zekadan dijital dontsime, sirdirdlebilir Gretimden esnek calisma modellerine
kadar bircok gelisme calisma hayatinin kurallarini yeniden yaziyor. Bu degisim yalnizca teknoloji sirketlerini
degil Uretimden hizmet sektdrlne kadar tim is diinyasini etkiliyor. Dolayisiyla bugiin ¢alisan ya da kariyerini
gelistirmek isteyen herkes icin dnemli bir soru var: Turkiye’'de isglici piyasas! nasil degisiyor ve gelecekte
bizi nasil bir calisma hayati bekliyor?

Isglicti piyasalari ekonomik ve teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen dinamik yapilardir. Bu nedenle
yalnizca buglnin kosullarini anlamak degil ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek déndstimlere
hazirlkli olmak da blyUk 6nem tasir. Ginimuzde Uretim sUrecleri giderek daha fazla teknoloji ile entegre
olurken, yapay zeka destekli Gretim, otomasyon ve dijital sistemler is diinyasinin merkezine yerlesmektedir.
Bu donlsiam, islerin niteligini degistirirken isglicline olan talebin yapisini da donustirmektedir.

ISKUR tarafindan her yil isgiicti Piyasasi Arastirma (iPA) Raporu hazirlanmakta olup 2025 yili arastirmasinin
saha calismasi 14 Nisan-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda TUIK
tarafindan secilen 6rneklem listesinde arastirmaya dahil olan sektérler Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin
istatistiki Siniflamasi-Revizyon 2 (NACE-Rev. 2)ve gdre 17 sektdri yansitacak sekilde belirlenmis olup
tarim, ormancilik ve balikgilik; kamu yonetimi ve savunma; hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri ile
uluslararasi orgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri sektorleri kapsam disi tutulmustur. Veri elde edilen 17
sektorden biri ise raporun konusunu olusturan imalat sektortdur.

Arastirmadan elde edilen bilgiler dogrultusunda imalat sektorliinde isyerlerinin mevcut durumu, calisan
sayilari, acik isleri, gelecegin meslekleri, istihdam beklentileri ve temininde glglik cekilen meslekler
baglaminda derlenen veriler ile isgliciinUn talep yapisi hakkinda bilgi ihtiyaci karsilanmaktadir.

Grafik 1: imalat Sektorii Sonuglari- isyerleri ve Mevcut istihdam
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Kﬁ;l } CSI } Sayisi ’

Kadin Calisan Sayisi Erkek Caligan Sayisi \ 274.088 \  4.745.070 \ 109.382
1.327.636 3.417.434
Part-Time Calisma Uzaktan Calisma E-Ticaret Yoluyla Mal veya Ar-Ge Calismasi ihracat Yapilan
Yapilan igyerleri Yapilan isyerleri Hizmet Satisi Yapan isyerleri Yapilan isyerleri isyerleri
~ v =z ~ \
12,0% 4,7% 11,0% 12,2% 19,4%

*:3
2025 YILI i$GUCU PiYASASI ARASTIRMASI

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/medya/4j2jcwtr/imalat-sektoerue.pdf
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Tiirkiye Ekonomisinin Belkemigi: imalat Sektorii

Turkiye isglici piyasasinda 6ne cikan sektérlerin basinda imalat geliyor. imalat sektéri hem Gretim
kapasitesi hem ihracat glicii hem de yarattigl istihdam acisindan ekonominin temel dinamiklerinden biri
olarak kabul ediliyor.

Turkiye’de imalat sektorinde 2 ve daha fazla calisani bulunan 274.088 imalat isletmesi faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerin yaklasik %77’si 2—-9 calisanh kigik isletmelerden olusmaktadir.

Tablo 1: imalat Sektoriinde isyeri Ozellikleri

isyeri Ozellikleri imalat Sektorii Tiirkiye Geneli
[ 23%

ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma 17,9%

ihracat Yapma 19,4% 6,7%

12,2% 5,1%
Kismi Sureli Calisma 12,0% 12,3%

11,3% 6,4%
TGCM Durumu 16,1% 9,6%
E-Ticaret 11% 9,9%
Yesil Donlisiim 4,7% 2,9%
Dijital Donlisim 22,6% 21,6%

imalat sektorii %23 ISKUR hizmetlerinden yararlanan isyeri orani ile Tirkiye genelinin Ustiinde yer
almaktadir. Bunun bir sebebi imalat sektorindeki ise alim sireglerinin genel olarak Kurum araciligiyla
yaratdlmek istenmesidir.

imalat sektorii yalnizca Gretim giicl ile degil, ayni zamanda dis ticaretteki roliiyle de dikkat cekmektedir.
imalat sektérinin ihracatyapma orani %19,4 olup bu oran Tiirkiye ortalamasinin oldukga tizerindedir. Baska
bir ifadeyle Turkiye’'nin uluslararasi pazarlardaki rekabet glcinin 6énemli bir kismi imalat sektoriinden
gelmektedir.

imalat sektéri genelde tam zamanl ¢alismaya dayalidir. imalat sektériinde kismi siireli calisma orani %12
olup Tirkiye geneli ile benzer seviyededir. Bu durum sektérde esnek calisma modellerinin sinirl fakat
tamamen dislanmadigini gbstermektedir.
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Tablo 2: imalat Sektoriinde il Siralamasi

ilk 15 il isyeri Sayisi

IEET  82.048

19.308
19.267
10.643
9.601
Gaziantep 8.011
7.825
7.575
Adana 6.738
Tekirdag 6.674
Kayseri 4,880
4.608
4.506
4.385
4.375

SEKTOREL BAKIS

imalatin Kalbi Biiyiiksehirlerde Atiyor

Turkiye’de imalat isletmelerinin  cografi dagilimi
incelendiginde Uretimin bUylk olglide sanayi ve
ticaret merkezlerinde yogunlastigl gorilmektedir.
Ozellikle istanbul, Ankara ve izmir imalat sektdrinin
en yogun oldugu iller arasinda yer almaktadir. Bu Uc¢
sehirde bulunan imalat isletmeleri Turkiye'deki imalat
isletmelerinin yaklasik %44’GnG olusturmaktadir.

Bu durumun arkasinda birkag temel neden
bulunmaktadir:

*Gelismis altyapi ve lojistik olanaklar,
eNitelikli isglicline erisim,
ePazar ve tedarikgi yakinlig,

eTarihsel birikim ve yatirim cekiciligidir.

Bu nedenle Tirkiye’de sanayi yatirimlarinin énemli bir
kismi biyik sehirlerde yogunlasmaktadir. imalat sektériindeki isyeri sayisi bakimindan agik ara énde olan
istanbul’daki isyeri sayisi Ankara ve izmir’deki isyerlerinin toplam sayisinin iki katini olusturmaktadir.

istihdamin Biiyiik Béliimii Uretimde

Turkiye'de isglicl piyasasina bakildiginda toplam calisan sayisinin 17 milyon 304 bin kisi civarinda oldugu
gorulmektedir. Bu ¢calisanlarin 5,5 milyonu kadin, 11,7 milyonu ise erkek calisanlardan olusmaktadir.

Sektorel dagihm incelendiginde en fazla istihdam saglayan sektorlerin basinda imalar sektoéri gelmektedir.
Bu sektorl toptan ve perakende ticaret ile konaklama ve yiyecek hizmetleri takip etmektedir.

Yalnizca imalat sektoriinde galisan sayisi 4 milyon 745 bin kisiyi asmaktadir. Bu calisanlarin yaklasik %72’si
erkeklerden olusmaktadir.

Bunun temel nedenlerinden biri imalat sektériinde birgok isin fiziksel glic gerektirmesi ve bazi mesleklerin
tehlikeli veya ¢ok tehlikeli is sinifinda yer almasidir.

isverenlerin En Cok Aradigi Meslekler

isglicii piyasasinda en merak edilen sorulardan biri sudur: Bugiin hangi mesleklerde is bulmak daha
kolay?

imalat sektériinde isverenlerin en cok aradigi meslekler arasinda su alanlar éne cikmaktadir: beden
iscisi (tasima, yukleme-bosaltma), makineci (dikis), konfeksiyon iscisi, gazalti kaynakgisi (MIG-MAG
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kaynakgisi), kaynakel, ahsap mobilya imalatgisi, 6rgli makinesi iscisi (el tezgahi) / trikotaj, plastik dogramaci
/ PVC dograma imalat ve montajcisi, plastik enjeksiyon tretim elemani, servis elemani (garson), mobilya
imalatgisi / mobilyaci, mermer iscisi, diger imalat ve ilgili isciler (elle), elektrikci (genel), reklam tabelaci,
grafik tasarimcisi, zeytin toplama iscisi, paketleme iscisi, 6n muhasebeci ve elektrik teknikeridir.

Bu mesleklerin énemli bir kismi Gretim streglerinin temelini olusturan mavi yakali islerdir. Bu nedenle agik
islerin dnemli bir béliminde yuksek egitim sarti aranmamaktadir. Acik islerin yaklasik %41’inde herhangi
bir egitim dizeyi sarti bulunmamaktadir.

Bu durum birgok meslegin is basinda 6grenilen becerilere dayandigini gostermektedir.

isverenler igin En Onemli Kriter: Deneyim

is ilanlarinda egitim énemli olsa da isverenlerin dncelikleri cogu zaman farklidir. Arastirmalar isverenlerin

ise alim slrecinde en ¢ok su kriterlere 6nem verdigini gdstermektedir:

1. is tecribesi

2. Fiziksel yeterlilik

3. Mesleki bilgi

Egitim ve yabanci dil ise cogu zaman bu kriterlerin gerisinde kalmaktadir.

Grafik 2: imalat Sektorii Sonuglari-Agik isler

Beden lsgisi (Tagima, Yilkleme-
Bosaltma,

Makineci {Dikis)

Konfeksiyon iscisi
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG

Kaynakgisi

Kaynakgi

Ahsap Mohilya imalatgisi

Orgli Makinesi isgisi (El
Tezgahi)/Trikotaj
Plastik Dogramaci/PVC Dograma-
imalat ve Montajcisi

Plastik Enjeksiyon Uretim Eleman:

Servis Elemani (Garson)

2025 YILI iSGUCD PiYASASI ARASTIRMASI

Beceri Sirasi - 1

Takim galismasi

Takim galismasi

Takim ¢aligmasi

Takim galigmasi

Adaptasyon ve Esneklik

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
iletisim ve ifade Becerisi

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Takim calismasi

iletisim ve ifade Becerisi

Beceri Sirasi- 2

Motivasyon ve Oz Farkindalik
Sorun C6zme ve inisiyatif Alabilme
Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Adaptasyon ve Esneklik
Motivasyon ve Oz Farkindalk
Takim caligmasi

Takim calismasi

Takim ¢alismasi

Adaptasyon ve Esneklik

Takim calismasi

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/medya/4j2jcwtr/imalat-sektoerue.pdf
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Acik isi Olan 11.3%

isyerleri

Beceri Sirast - 3

iletisim ve ifade Becerisi
Adaptasyon ve Esneklik

iletisim ve ifade Becerisi

Sorun Cézme ve inisiyatif Alabilme
Takim galismasi

Adaptasyon ve Esneklik

Yonetim ve Organizasyonel Beceriler
Adaptasyon ve Esneklik

Motivasyon ve Oz Farkindalik

Empati ve Aktif Dinleme



SEKTOREL BAKIS

Bunun yaninda isverenlerin giderek daha fazla 6nem verdigi bir diger unsur da sosyal becerilerdir. Takim
calismasi, problem ¢dzme, iletisim ve uyum saglayabilme gibi yetkinlikler bircok iste teknik beceriler kadar

onemli hale gelmistir.

is Bulmak Kolay mi? isverenler Eleman Bulmakta Zorlaniyor

Turkiye’'de isglcU piyasasinin ilging bir paradoksu vardir: Bir yanda is arayan milyonlarca kisi, diger yanda
eleman bulmakta zorlanan isverenler.

Grafik 3: imalat Sektorii Sonuglari-Nedenlerine Gore Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Gerekli Mesleki Beceriye [/ Nitelige
Sahip Eleman Bulunamamast

Makineci (Dikis)
Kaynakgi

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

Firinci

Beden is¢isi (Tasima, Yilkleme-Bosaltma)
Plastik Enjeksiyon Uretim Elemam

Cnc Torna Tezgahi Operatdri

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Ekmek Ustasi

Konfeksiyon Isgisi

2025 YL ISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

Aranilan Tecriibede Eleman
Bulunamamasi

Makineci (Dikis)

Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

Kaynakgi

Firinct

Plastik Enjeksiyon Uretim Eleman
Beden ls¢isi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)
CNC Torna Tezgahi Operatorii

Ahsap Mobilya imalat Ustasi
Konfeksiyon lsgisi

Otiicii

Eleman Temininde
Giigliik Ceken

Bu Meslekte ise Yeterli isverenler

Basvuru Yapilmamasi

Makineci {Dikis)

Kaynakgi
Gazalt: Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)

Plastik Enjeksiyon Uretim Elemani
Mermer isgisi

Firinci

Ahsap Mobilya imalat Ustasi

Diger imalat ve ilgili isciler (Elle)

Beden isgisi (Tasima, Yilkleme-Bosaltma)

Otiica

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/medya/4j2jcwtr/imalat-sektoerue.pdf

16,1%

Arastirmalar imalat sektdriinde 2 ve daha fazla calisani olan 44 bin 236 isyerinde 120 bin 523 kisinin
temininde ¢esitli nedenlerle giiclik cekildigi tespit edilmistir. Eleman bulmakta en ¢ok zorlanilan sektor,
%30’luk payla imalat sektoriddr.

imalat sektériinde 6zellikle makineci (dikis), kaynakgi, gazalti kaynakgisi (MIG-MAG kaynakgisi), firinci,
mermer iscisi, beden iscisi (tasima, ylkleme-bosaltma), konfeksiyon iscisi, plastik enjeksiyon Uretim
elemani, CNCtorna tezgahi operatori, ahsap mobilya imalat ustasi, ekmek ustasi, diger imalat ve ilgiliisciler
(elle), Uttcd, servis elemani (garson), plastik dogramaci/PVC dograma-imalat ve montajcisi, hamurkar,
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Tablo 3: Eleman Temininde Giigliik Cekme Nedenleri

TGCM Nedenleri m

Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman
bulunamamasi

Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi
Aranilan tecriibede eleman bulunamamasi

Talep edilen iicretin yiiksek olmasi
Calisma ortam ve sartlarinin begenilmemesi

Bu meslekte yeterli mezun olmamasi
Tehlikeli ve/veya cok tehlikeli meslek olmasi
Vardiyal ¢alisma olmasi

isin belirli siireli/mevsimlik/gegici olmasi

is arayanlann uzaktan calismayi tercih etmesi

83,3%

79,6%

75,8%

38,5%

33,5%

32,2%

14,2%

13,2%

4,2%

2,9%

marangoz, hazir giyim model makineciligi
elemani, dokumaci/endistriyel
ve ofset kalipci-matbaa mesleklerde eleman
bulmak giderek zorlasmaktadir. Bu durumun
baslica nedenleriise gerekli mesleki becerilere
sahip calisan bulunamamasi, yeterli basvuru
yapilmamasi ve deneyimli calisan eksikligidir.

dokumaci

Gelecekte Dénem istihdam Egilimleri

Arastirma doneminde isverenlerin 1 yil sonrasi
icin istihdam beklentileri de incelenmistir. Bu
baglamda isverenler sektoérde 1 yil sonra 200
bin 94 kisilik istihdam artisi beklemektedir.

isverenlerin 1 yil sonra istihdamlarinin ne
kadar artacagini bekledigini oran olarak
ortaya koyan kavram ise net istihdam degisim
oranidir. istthdamdaki net degisimin mevcut
istihdamlarina bolinerek bulunan bu oran ise

Grafik 4: imalat Sektorii Sonuglari- Net istihdam Degisimi

istihdam Artisi
Beklenen Meslekler

Kaynakgi

Makineci (Dikis)

Beden lscisi (Tagima, Yiikleme-Bosaltma)
Gazalti Kaynakgisi (MIG-MAG Kaynakgisi)
imalat isgisi

Gemi insa Teknisyeni

Ahsap Mobilya imalatgisi
Argon Kaynakeisi (TIG Kaynakgisi)

Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve
Montajcisi

Rehber Ogretmen

2025 YILI isGUCU PiYASASI ARASTIRMASI

istihdam Azalisi
Beklenen Meslekler

Beden Isgisi (ingaat)
Tekstil Terbiye iscisi
Hamurkar
Konfeksiyon iscisi
Firinci

Canta Dikim Elemamn

Diger Dis ile ligili Personel

Karton ve Mukavva Kutu imal isgisi (Elle)

Kozmetik Teknikeri

Santiye Sefi-insaat

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/medya/4j2jcwtr/imalat-sektoerue.pdf
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]
Net istihdam
Degisim Orani 4,2%

imalat sektériinde isverenler
istihdamin 1 yil sonra ylizde
4,2 oraninda artig
gosterecegini tahmin
etmektedir.

*10
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sektorde ylzde 4,2 olarak hesaplanmistir.
Bir baska ifadeyle sektoérde 1 yil sonra her
100 kisilik istihdami olan bir isyerinde 4,2
kisilik istihdam artisi beklenmektedir.

Sektorde 1 yil sonra isverenler, makineci
(dikis) ve kaynak¢l mesleklerinde net
istihdam artisi  beklerken, beden iscisi
(insaat) ve tekstil terbiye iscisi mesleklerinde
ise net istihdam azalisi beklemektedir.

Arastirma kapsaminda isverenlerin
sektorlerinde gelecek on vyil icerisinde 6n
plana cikacagini dastndukleri meslekler
tespit edilmistir. Bu meslekler CNC makine
operatorl, kalip ustasl, makine bakim
onarim ve elektrik teknisyeni, elektrikgi,
yazillm ve yapay zeka mihendisi, yazilim
muihendisi/robotik mUhendisi/drone
pilotlugu, kaynakgl ve ving operatorudar.

Sonug: Gelecegin is Diinyasina Hazir
miyiz?

Turkiye’de  isglici  piyasasi,  kiresel
donldstmlerin - etkisiyle  ¢ok  katmanli
bir degisim siireci yasamaktadir. imalat sektorii hala istihdam, Gretim ve ihracat acisindan ekonominin
temel tasi olmayi strddrdrken; dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka gibi gelismeler islerin niteligini,
calisanlardan beklenen becerileri ve isverenlerin taleplerini yeniden sekillendirmektedir.

Bu veriler, Turkiye'de isglici piyasasinda belirgin bir beceri uyumsuzlugu oldugunu gostermektedir. Bir
tarafta is arayan genis bir kitle bulunurken diger tarafta isverenler 6zellikle belirli mesleklerde nitelikli
eleman bulmakta zorlanmaktadir. Bu tablo, yalnizca egitim dizeyinin degil, dogrudan ise uygulanabilir
becerilerin, deneyimin ve mesleki yetkinligin ne kadar kritik hale geldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
imalat sektoriinde mavi yakali islere olan talebin yuUksekligi, mesleki egitimin ve is basinda 6grenme
streclerinin 6Gnemini artirmaktadir.

Bu donlstime uyum saglayabilmek icin hem bireyler hem de kurumlar agisindan sirekli 6grenme ve beceri
gelistirme kaginilmazdir. Egitim sisteminin isglicU piyasasinin ihtiyaclariyla daha uyumlu hale getirilmesi,
mesleki egitimin glgclendirilmesi ve yasam boyu 6grenme kultirindn yayginlastiriimasi kritik énem
tasimaktadir.

Sonugolarak, Turkiye'deisgilci piyasasinin gelecegi; Gretim gliciint koruyan, ancak aynizamandateknolojiye
uyum saglayabilen, esnek, beceri temelli ve sirekli gelisimi esas alan bir yapiya dogru evrilmektedir.
Bu yeni donemde basarili olmanin anahtari, degisimi dogru okumak ve bu degisime zamaninda uyum
saglayabilmektir.
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PODCAST YAYINCILIGI
MESLEGI VE KARIYER
yoLcuLuGu

L 3 : SEFIKA SULE KAFKAS
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Podcast yayinciligl, dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte ortaya ¢ikan ve kisa strede kuresel 6lgekte
etkili bir medya alanina donlisen modern bir iletisim ve icerik Gretim bicimidir. Podcastler geleneksel radyo
yayinciligindan farkli olarak, dinleyicilerin istedikleri zaman dinleyebildikleri, internet Gzerinden erisilebildikleri
ve genellikle seri halinde sunulan igeriklerdir. Bu ozellikleri sayesinde “istege bagli medya” kavraminin en
onemli dérneklerinden biri olarak 6nimize ¢cikmaktadir. GUnlimuzde, bireysel icerik Ureticilerinden blyuk
medya kuruluslarina kadar ¢ok genis bir yelpaze podcast yayinciligl yapmakta ve bu durum podcast yayinciligini
hem bir meslek hem de bir kariyer alani olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.

oy Iy 2026 | SAYI44 | 87



Podcast yayincihginin  tarihgesine bakacak
olursak;

Podcast kavrami 2000’li yillarin basinda ortaya
¢clkmis ve RSS (Really Simple Syndication- Cok Basit
Dagitim) teknolojisinin gelismesiyle birlikte ses
dosyalarinin internet Uzerinden otomatik olarak
dagiilmasi ile mimkun hale gelmistir.

2010'lu yillarda akilli telefonlarin yayginlasmasi
podcast dinleme aliskanhiginda ciddi bir artisa
sebep olmustur. 2020 yilinda yasanan pandemi
sireciile insanlarin evde gecirdigi zamanin artmasi,
podcast yayinlarinin hizla gesitlenerek ¢ok genis
kitlelere ulagmasini saglamistir.

Glndmuzde ise podcast sektdrld ylz milyonlarca
dinleyiciye ulasarak milyarlarca dolarlik bir pazar
haline gelmistir.

Podcast vyayinciligl yapan kisiye “podcaster” adi
verilir. Podcaster, yalnizca bir konusmaci degil;
ayni zamanda bir icerik Ureticisi, hikaye anlaticisi
ve dijital medya yayincisidir. Bu kisiler bireysel
olarak calisabilecekleri gibi bir ekip icinde de gorev
alabilirler. Bazi podcasterlar tamamen bagimsiz
calisirken, bazilari medya kuruluslari, markalar ya
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da ajanslar blnyesinde icerik Uretirler. Podcaster
olmak, glnUmuzde bir¢ok kisi icin sadece bir
meslek degil, ayni zamanda bir kisisel marka
olusturma aracidir.

Podcast vyayincisinin - gorevleri oldukca genis
kapsamhdir. Bu meslegi icra eden bir Kkisi
oncelikle icerik Uretim sUrecinden sorumludur.
Konu belirleme, hedef kitle analizi yapma, icerik
arastirmasi ve bolim plani olusturma bu slrecin
temel adimlaridir. icerik olusturulduktan sonra kayit
asamasina gegcilir. Bu asamada mikrofon kullanimi,
ses kalitesi ve teknik ekipman bilgisi 6nem kazanir.
Kayit sonrasi diizenleme (editing) siireci gelir. Sesin
temizlenmesi, gereksiz bolumlerin cikarilmasi ve
muzik ekleme gibi islemler bu asamada vyapilir.
En son asamada ise icerik podcast platformlarina
ylklenir ve dinleyicilere sunulur. Fakat henUlz
gorevleri tamamlanmamistir, podcasterlar yalnizca
icerik Uretmekle kalmaz, ayni zamanda iceriklerini
tanitmak icin sosyal medya yonetimiyapar, dinleyici
kitlesini analiz eder ve blylUme stratejileri gelistirir.

Podcast yayincisi olmak igin belirli bir Gniversite
diplomasi zorunlu degildir. Ancak iletisim, medya,
gazetecilik ya da radyo-televizyon gibi alanlarda




MESLEK BANKASI

egitim almak bu meslegi icra etmek ve basarili
olmak icin avantaj saglayabilir.

Bir podcast vyayininin basarisi  blytk dlclde
planlama asamasina baglidir. Oncelikle ele alinacak
konunun dogru belirlenmesi, bu konunun hedef
kitleye hitap eden ozel, ilgi uyandiran bir konu
olmasi ve surdurilebilir bir icerik yapisina sahip
olmasi cok 6nemlidir.

Ardindan yayin formati belirlenir. Tek kisilik anlatim,
réportaj, panel ya da sohbet gibi farkli formatlar,
podcastin tarzini ve dinleyici deneyimini dogrudan
etkiler. Dogru format secimi, dinleyicinin ilgisini
korumada en 6nemli faktorlerden biridir.

Bir sonraki asama temel ekipmanlarin temin
edilmesidir. Teknik acidan bakildiginda podcast
yapmak icin ¢ok karmasik ekipmanlara ihtiyag
yoktur. Bir mikrofon, kulakhk ve ses kayit yazihm
programi baslangic icin yeterlidir.

ﬂ ISKUR

icerik Uretimi basladiktan sonra dizenli yayin
yapmak, hedef kitleyi canli tutmak blyik 6nem
tasir. Sireklilik, podcast vyayinciliginda basariyi
belirleyen en dnemli faktorlerden biridir. Dinleyici
kitlesi arttikca gelir elde edilmeye de baslanir.

Bu meslegi basarili bir sekilde yapabilmek icin
cesitli beceri ve niteliklere sahip olmak gerekir.
Oncelikle giicli  bir iletisim becerisi sarttr.
Dinleyiciyi sikmadan, akici ve anlasilir bir sekilde
konusabilmek podcast vyayinciliginin  temelidir.
Bunun vyani sira arastirma becerisi de oldukca
onemlidir. Dogru ve glvenilir bilgiye ulagmak,
icerik kalitesini dogrudan etkiler. Teknik bilgi de
bu meslegin 6nemli bir parcasidir. Ses dizenleme
programlarini kullanabilmek ve kayit ekipmanlarina
hakim olmak gerekir. Yaraticilik ise podcasterlari
digerlerinden ayiran en o6nemli 06zelliklerden
biridir. Farkli formatlar gelistirmek, 6zgln icerikler
Uretmek ve dinleyiciilgisini canl tutmak igin yaratici
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dustinmek sarttir. Ayrica disiplinli olmak ve dizenli
Uretim yapmak da uzun vadede basariyi getirir.

Podcast yayinciligl ¢cok genis bir calisma alanina
sahiptir. Medya ve gazetecilik alaninda calisanlar
haber ve analiz icerikleri Gretirken, akademisyenler
egitim ve bilgi odakh podcastler hazirlayabilir.
Markalar ise podcastleri bir pazarlama araci olarak
kullanmaktadir. Eglence sektériinde mizah, hikaye
anlatimi ve sohbet icerikleri oldukca popdlerdir.
Bunun yani sira kisisel gelisim, spor, teknoloji, tarih
ve psikoloji gibi bircok farkli alanda podcast Gretmek
mUmkunddr. Bu cesitlilik, podcast yayinciligini
esnek ve yaratici bir meslek haline getirmektedir.

Diinya genelinde podcast sektort hizli bir biylime
icerisindedir. Spotify, Apple Podcasts, Overcast
ve Podcast Addict gibi platformlarin podcast
yatirimlarini artirmasi, bu alanin ne kadar énemli
hale geldiginin acik bir kanitidir. Milyonlarca
podcast icerigi ve yliz milyonlarca dinleyici,
sektordn ulastigl buyUklGgu ortaya koymaktadir.
Podcastler artik sadece bireysel icerik Ureticilerinin
degil, buylk medya sirketlerinin de yatirm yaptigi

bir alan haline gelmistir. Ozellikle reklam ve
sponsorluk gelirleri, podcast sektériiniin ekonomik
degerini artirmaktadir.

Turkiye'de podcast yayinciligi son yillarda dnemlibir
gelisim gostermistir. internet kullaniminin artmasi
ve mobil cihazlarin yayginlasmasi, podcast dinleme
aliskanligini da beraberinde getirmistir. Turkiye'de
ozellikle geng nifusun podcastlere olan ilgisi dikkat
cekmektedir. Yerli icerik Ureticilerinin sayisi hizla
artmakta ve farkli kategorilerde bircok podcast
yayiniyapiimaktadir. Mizah, gindem, kisisel gelisim
ve suc hikayeleri gibi icerikler Tlrkiye’de en c¢ok
dinlenen podcast turleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica markalarin podcastlere yatirrm yapmaya
baslamasi, sektorin profesyonellesmesine ciddi
anlamda katki saglamaktadir.

Podcast yayinciliginda bircok farkli yolla gelir elde
etmekmimkindur. Sponsorlukanlasmalari, reklam
gelirleri, abonelik sistemleri ve bagis platformlari
bu gelir modellerinin basinda gelir. Ozellikle genis
bir dinleyici kitlesine ulasan podcastler, markalar

icin 6nemli bir reklam alani haline gelmistir. Ancak
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bu meslekte gelir elde etmek genellikle zaman alir.
Yeni baslayan podcasterlar baslangicta gelir elde
edemeyebilir. Zamanla dinleyici kitlesi arttikca gelir
de artar. Bu nedenle podcast yayinciligl sabirla
devam ettirilmesi gereken bir meslektir.

Calisma kosullari acisindan podcast yayinciligl
oldukca esnek bir yapiya sahiptir. Podcasterlar
genellikle evden ya da istedikleri herhangi bir
ortamdan calisabilir Bu durum meslegin en
blyuk avantajlarindan biridir. Ancak esnek calisma
kosullari beraberinde disiplin gerekliligini de getirir.
Dizenli igerik Gretmek, planh ¢alismak ve surekli
kendini gelistirmek gerekir. Ayrica rekabetin yiksek
olmasi da bu meslegin zorluklari arasinda yer alir.

Podcast vyayinciligi kariyer vyolculugu genellikle
kiiciik adimlarla baslar. ilk basta hobi olarak yapilan
podcastler, zamanla profesyonel bir ise donusebilir.
Dizenli icerik Gretimi ve kaliteli yayinlar sayesinde
dinleyici kitlesi olusturulur. Bu asamadan sonra
gelir elde etme sireci baslar. Basarili podcasterlar
zamanla farkl alanlara da yonelerek kariyerlerini
genisletebilir. Ornegin kitap yazmak, egitim vermek
ya da farkli medya platformlarinda icerik Gretmek
bu kariyer yolculugunun bir pargasi olabilir.

‘ ISKUR

Gelecek agisindan degerlendirildiginde podcast
yayinciliginin - oldukca parlak  bir gelecege
sahip oldugu gorulmektedir.  Dijitallesmenin
artmasl, mobil teknolojilerin gelismesi ve icerik
tUketim aliskanliklarinin  degismesi podcastlere
olan ilgiyi artirmaktadir. Video podcastlerin
yayginlasmasi, yapay zeka destekli icerik Gretimi
ve kisisellestirilmis dinleme deneyimleri sektorin
gelecegini sekillendiren énemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Podcastlerin glinimuzde oldugu
gibi gelecekte de medya tiketiminin énemli bir
parcasl olacagl ongorilmektedir.

Sonug¢ olarak, podcast vyayinciligl, glnimdizde
dijital ¢agin sundugu dinamik, hizli bulylyen
ve erisilebilir mesleklerinden biri olarak 6ne
¢tkmaktadir.  Dustk maliyetle baslanabilmesi,
yaraticilikta 6zglnlik sunmasi ve genis bir kitleye
ulagsma imkani saglamasi bu meslegi cazip hale
getirmektedir. Dijital medya tlketiminin hizla
artmasl, glinimizde podcast yayinciliginin hem
bireysel hem de profesyonel anlamda buylk
firsatlar sunan bir kariyer alani oldugu, gelecekte
ise yeni mesleki firsatlar sunmaya devam edecegi
ongorilmektedir. Bu nedenle podcast yayinciligl,
cagin gereksinimlerine uyum saglayan modern bir
meslek olarak degerlendirilmelidir.
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— KAGIT KIVIRMA

QUILLING SANATCISI S
92 | ISTIHDAMDA 31



Sanatin en etkileyici hali bazen en sade malzemeden dogar. Bir kdgit seridinin,
sabirla kivrilarak incelikli bir kompozisyona déniismesi... Iste quilling, tam
da bu dondsdimdn adi. Yizyillar 6ncesine uzanan kokli gecmisine ragmen
bugtin yeniden kesfedilen bu zarif sanat dal, hem gelenekle bag kuruyor
hem de cagdas bir ifade alani aciyor.

Tirkiye'de hendz sinirli bir bilinirlige sahip olan bu sanat dalinda onci
bir rol lstlenen Quilling Sanatgisi Aysun Karasu, bir yandan ozgtin eserler
tretirken diger yandan atolye calismalariyla quilling’i daha genis kitlelerle
bulusturuyor. Her bir kivrimda emegin, her bir detayda zamanin izini tasiyan
bu sanat, modern hayatin hizina karsi sakin, derin ve odaklr bir alan sunuyor.

Bu roportajda, kagidin sinirlarini zorlayan bir sanat yolculuguna, sabrin
estetikle bulustugu dretim stireglerine ve quilling’in Tirkiye deki gelecegine

yakindan bakiyoruz.

Aysun Hanim, resim egitimiyle baglayan sanat
yolculugunuzda, quilling sanatiyla yollariniz
nasil kesisti?

Dokuz Eyliil Universitesi Glizel Sanatlar Fakltesi
Resim BolimU mezunuyum. Sanat yolculugum
akademik egitimimle basladi ve sonrasinda
farkli disiplinleri kesfetmeye yonelik bir arayisla
devam etti. 2010 yilinda, diinyada zamanla geri
planda kalmis ve unutulmaya yiz tutmus sanat
dallarini arastirirken quilling, yani kagit telkari
sanatiyla tanisim. Bu sanatin hem incelikli
yapisi hem de sabir ve detay odakh Uretim
sireci beni cok etkiledi. Quilling sanati ile
tanistiktan sonra yaklasik iki yil boyunca teknik
gelisimime odaklanarak deneyimsel atolye
galismalar ydrdttim. Bu slrecte malzeme,
teknik ve kompozisyon Uzerine derinleserek
kendi Uretim dilimi olusturmaya basladim.
Boylece kagitla kurdugum bu hassas ve detayli
iliski, sanat yolculugumun ana eksenlerinden
biri haline geldi.

1 ISKUR

Quilling ile ilk karsilastiginiz ani
disiindigiinizde, sizi en c¢ok etkileyen ne
oldu? Kagit gibi sade bir malzemeyle bdylesine
estetik eserler iiretmek size ne hissettiriyor?

Quilling ile ilk karsilastgimda beni en ¢ok
etkileyen sey, bu sanatin sabir ve incelik
gerektiren tretim sireci oldu. Kagit gibi oldukca
sade ve mutevazl bir malzemenin, boylesine
detayli ve estetik formlara doénlsebilmesi
gercekten  blydleyiciydi.  Resim  egitimi
gecmisim sayesinde kagitla calismaya zaten
oldukca asinaydim ve bu malzemeyle iretmek
benim icin her zaman keyifli olmustur. Bu
nedenle quilling sanatiyla kurdugum bag, cok
dogal ve glclu bir sekilde gelisti. Ayrica bu
sanatin 15. ylzyila kadar uzanan bir gecmise
sahip olmasi ve zaman icinde unutulmaya yuz
tutmus olmasi, ona karsi duydugum ilgiyi daha
da derinlestirdi. Bugin bu gelenegi yeniden
Uretmek ve Ulkemizde surdliren az sayidaki
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sanatgilardan biri olmak benim icin hem ¢ok
heyecan verici hem de anlamli bir sorumluluk.

Sabir ve tekrar lizerine kurulu bir sanat olan
quilling’de iiretim siireciniz nasil ilerliyor? Bu
siirecte sizi en ¢ok zorlayan ve en g¢ok besleyen
yonler neler?

Quilling, teknik olarak ytksek derecede titizlik
ve sabir gerektiren bir sanat dali. Bu nedenle
Uretim slrecim oldukca dikkatli, detay odakli
ve kontrollU ilerliyor. Kullandigim malzemelerin
temel olarak kagit ve tutkal olmasi, bana
mekansal anlamda esneklik sagliyor; her zaman
blaylk bir atolyeye ihtiyac duymadan Uretim
yapabiliyorum. Ancak sire¢c her zaman kolay
ilerlemiyor. Ozellikle istedigim ton ve dokuda
kagit bulmak zaman zaman zorlayici olabiliyor.
Bunun yani sira, bir sanatcl olarak bir eseri
zihnimde c¢ogu zaman tamamlanmis haliyle
goririm. Fakat quilling’de bu sonuca ulasmak,
teknigin dogasi geregi daha uzun ve sabir
isteyen bir sire¢. Bu noktada sabri korumak,
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en zorlayici taraflardan biridir. Diger yandan, bu
sirecin en besleyici yoni de yine bu yavaslik
ve derinliktir. Her bir detayla birebir ilgilenmek,
Uretimle daha glcli bir bag kurmami saghyor.
Ayrica c¢alismalarimda geleneksel motiflerden
beslenmek, hem kaltirel bir devamhlik
kurmama hem de islerime 6zgln bir kimlik
kazandirmama yardimci oluyor.

Tiirkiye’de heniiz ¢ok yaygin olmayan bir sanat
dalinda iiretim yapiyorsunuz. Bu durum sizin
icin daha ¢ok bir avantaj mi yoksa zorluk mu?
Bu alanda o6ncii olmak size neler hissettiriyor?

Turkiye’de heniz cok yaygin olmayan bir
sanat dalinda Uretim yapmak, benim icin hem
bir avantaj hem de zaman zaman bir zorluk
barindiriyor. Zor tarafi, bu sanatin yeterince
bilinmemesi nedeniyle insanlarin quilling’i ilk
etapta tanimamasi ve degerini anlatmak igin
ekstra caba gerektirmesi. Ozellikle malzeme
temini ve dogru kaynaklara ulasma konusunda
da sinirliliklar yasanabiliyor. Ancak bu durumun



en glclt avantaji, 6zgln bir alanda Uretim
yaplyor olmak. Quilling’in Turkiye'de cok yaygin
olmamasl, yaptigim isi daha dikkat cekici ve
farkli kiliyor. Bu da hem bireysel hem kurumsal
projelerde ©ne cikmami sagliyor. Bu alanda
oncl olmak ise benim icin oldukca heyecan
verici. Sadece Uretim yapmak degil, ayni
zamanda bu sanati tanitmak, yayginlastirmak ve
gelecek nesillere aktarmak gibi bir sorumluluk
da hissediyorum. Yaptigim her isin bu sanatin
bilinirligine katki saglamasi benim igin ayri bir
motivasyon kaynagi.

Atélye calismalari ve birebir egitimler de
veriyorsunuz. insanlarin quilling sanatina
ilgisini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu ilgi son
yillarda nasil bir degisim gosterdi?

Evet, birebir egitimlerin yani sira atolye
calismalari  da ydrGtiyorum ve  oOzellikle
firmalarla kurumsal motivasyon atoélyeleri
dizenliyorum. Quilling sanatiyla ilk kez
karsilasan kisilerde genellikle cok glcld bir
merak ve ilgi olusuyor. Clnka ahlisiimisin disinda,
oldukca 6zglin ve detayl bir Uretim sirecine
sahip. Bu farklilik, insanlarin sanatla hizli bir
sekilde bag kurmasini saglyor. Son vyillarda
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bu ilginin ozellikle arthgini goézlemliyorum.
Ozellikle kurumsal firmalarla gerceklestirdigim
motivasyon atdlyelerinde, calisanlarin yogun
is temposuna kisa bir mola vererek quilling ile
tanismalari ve birebir deneyimlemeleri oldukga
ilgi gorlyor. Bu tur calismalar hem yaraticiligl
tetikliyor hem de ekip ici etkilesimi gliclendiren
keyifli bir deneyim sunuyor.

Aysun Hanim son olarak, quilling sanatiyla
yeni tanisacak genglere ve sanat yolculugunun
basinda olanlara neler Onerirsiniz? Bu sanata
baslamak isteyen biri sizce ilk adimi nasil
atmali?

Quilling sanatiyla yeni tanisacak genglere en
onemli onerim, sabirli olmalari ve slrecin
tadini cikarmalari olur. Cinkd bu sanat, hizli
sonu¢ almaktan c¢ok, detayla kurulan iliski ve
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Uretim sUrecinin kendisiyle deger kazaniyor.
Sanat yolculugunun basinda olanlar igin ise
muikemmeliyet kaygisindan uzak durmalarini
Oneririm. Her Uretim, bir sonraki adim igin
onemli bir deneyimdir. Zamanla el becerisi,
teknik hakimiyet ve 6zgin ifade dili kendiliginden
gelisiyor. Quilling’e baslamak isteyen biri icin
ilk adim aslinda oldukca basit: Temel teknikleri
o6grenmek ve kiigtk formlarla Gretime baglamak.
Bu slrecte denemekten cekinmemek ve kendi
tarzini kesfetmeye acik olmak cok 6Gnemli. Benim
icin en kiymetli nokta ise su; sanatla kurulan
bagin kisisel olmasi. Herkesin tretim dili farklidir
ve quilling, bu 6zglnlUgl ortaya koymak icin cok
glcll bir alan sunuyor.
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