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Is arayan vatandaslarimizi
81 ilde 97 binden fazla
acik is ilani bulunan isverenlerimizle
bulusturmaya devam ediyoruz.
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Bakan Isikhan: “Kadinlar, I'SKUR Vasitasiyla hem
is hem de Calisma Hayatinin ihtiyac Duydugu
Niteliklere Sahip Oluyor”
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Calisma Hayati Istisare Toplantilarina Katildi

Engelli ve Eski HUkKUmIU Hibe Destegi Projelerine
Yonelik Komisyon Toplantisi Gerceklestirildi
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Bakan Isikhan: “Tek Millet, iki Devlet” se
iliskilerin her gegcen gin gelisiyor olma
duydugunu vurgulayarak, “Sayin Cum
imzalamis olduklarn Susa Beyanname
seviyesine ulasmistir.”
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TURKIYE-AZERBAYCAN BAKANLIKLAR ARASI ORTAK
DAIMi KOMiISYONU 12’NCi TOPLANTISI GERCEKLESTI

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikkhan, iki Ulke bakanliklan arasindaki
Ortak Daimi Komisyon 12'nci Toplantisi ve 2026-2027 Eylem Plani imza Téreni programlar
kapsaminda Azerbaycan Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakani Anar Aliyev'i
TUrkiye'de agirladi.

lliskilerimiz Mittefiklik Seviyesine Ulash

Ortak Daimi Komisyon 12'nci Toplantisi ve 2026-2027 Eylem Plani imza Téreni kapsaminda
Bakanlk Resat Morall Toplanti Salonu’nda bir program dUzenlendi. imza téreninde
konusma yapan Bakan Isikhan, “Tek Millet, iki Devlet” seklinde tanimlanan ikili iliskilerin
her gecen gun gelisiyor olmasindan bUyUk mutluluk duydugunu vurgulayarak, “Sayin
Cumhurbaskanlarmizin imzalamis olduklan Susa Beyannamesi ile iliskilerimiz mUttefiklik
seviyesine ulasmistir.
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Calisma bakanliklarn olarak bu iliskilere
katki saglayacak ve ona yeni boyutlar
kazandiracak is birligimizi  gelistirme
yonUnde ortak bir iradeye sahibiz.
BugUn 12'ncisini duUzenledigimiz Ortak
Daimi  Komisyon, mevcut is birligi
anlasmamiz cercevesinde 23 yildir ortak
calismalanmizikolaylastinyor. Pek cok Ulke
ile benzer is birligi ydntemlerimiz bulunsa
da gururla ifade edebilirim ki, en kdklo
ve uzun soluklu Ortak Daimi Komisyon,
TUrkiye ile Azerbaycan arasindaki bu
mekanizmadir” diye konustu.

ilk Ziyaret Turkiye'ye

Daha o&nce gerceklestirilen is birligi
toplantilannda verimli temaslarda
bulunduklannin  altint cizen  Bakan
Isikhan,  “Kiymetli  kardesim  Sayin
Aliyev, o dbnemde bakan yardimcis
olarak katkilarni sunmustu. Simdi ise
bakan olarak ik yurt disi ikili ziyaretini,
ikili iliskilerimize  yakisir  bir  sekilde,
TUrkiye'ye  gerceklestiriyor.  BakU'de
gerceklestirdigimiz 11'inci Ortak Daimi
Komisyon Toplantisinda kararlastinian
otuz maddelik 2024-2025 Eylem Plani
bUyUk dlcUde tamamlanmustir. Bu durum,
somut is birligimizin ne kadar verimli
ilerlediginin gostergesidir” dedi.



TUORKIYE-AZERBAYCAN
CALISMA VE s05YAL GUVENLIK
ORTAK DAIMI KOMISYONU 12. TOPLANTISI
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Protokol is Birligini Derinlestirecek

12'nci Ortak Daimi Komisyon Toplantisinin
mevcut is birliginin derinlesmesine katki
saglayacagini belirten Isikhan, “Kiymetli
kardesimle imza altna alacagimiz
toplanti protokolU ve eki eylem plani
ile calisma hayatl, istihdam hizmetleri,
sosyal guvenlik, is saghgr ve guvenligi,
rehberlik ve teftis gibi dnemli alanlarda
onUmuzdeki dénemde bakanliklarimiz
arasinda gerceklestirilecek is birligimiz
daha somut hale getirilecektir” ifadelerini
kullandl.

Karsilikh Yatinm ve
istihdam Genisletiliyor

Karsilikl  olarak yatirmlann yaklasik 38
milyar dolarn buldugunu belirten Bakan
Isikhan, “Vatandaslarmiza nitelikli
istihdom olanaklarini da genisletiyoruz.
Bakanliklanmiz arasinda yakin iliskilerin
gelistirimesine de buUyUk bir 6nem
veriyoruz. Pek cok uluslararasi platformda
birlikte hareket ediyoruz. Bu kapsamda
BakU'de kurulan islam isbirligi Teskilat
Calisma Merkezi'nin faaliyete gecmis
olmasini cok énemli buldugumuzu ifade
etmek isterim. Gectigimiz yil ekim ayinda

Ankara'da Turk Devletlerinde Calisma
Hayati ve Sosyal Koruma Konferansi'ni
gerceklestirmistik.  Bu is  birligimizin
devami niteligindeki Turk Devletleri
Teskilati Calisma Bakanlarn Toplantisi'na
Azerbaycan'in aralk ayinda ev sahipligi
yapacak olmasindan bUyUk bir mutluluk
duyuyoruz” dedi.

OECD Beceriler Zirvesine

Ozel Davet

Bakan lIskkhan, “Ote yandan, OECD ile
is birliginde 27-28 Nisan 2026 tarihlerinde
istanbul’da  dizenleyecedimiz OECD
Beceriler Zirvesine Azerbaycan'in
Ozel davetlimiz olarak katilacagini
bildirmekten seref duyuyorum. Her
alanda oldugu gibi calisma, istihdam ve
sosyal guvenlik alanlarnda da tecrube
ve Dbirikimlerimizin  paylasimasini  ¢cok
degerli buluyorum” diye konustu.

Konusmalarnnin ardindan Calisma  ve
Sosyal GuUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan ve Azerbaycan Calisma ve Halkin
Sosyal Korumasi Bakani Anar Aliyev,
Ortak Daimi Komisyon 12'nci Toplantisi
ve 2026-2027 Eylem Planini imzaladi.
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BAKAN ISIKHAN
“KADINLAR, iSKUR VASITASIYLA HEM i$ HEM
DE CALISMA HAYATININ iHTIYAC DUYDUGU

NITELIKLERE SAHIP OLUYOR”

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, TUrkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan dUzenlenen “imalat  Sanayisinde Kadinlarin
GUclenmesine Yonelik Model Gelistirme Projesi” Uluslararasi Konferansi’'na katildi.

Bakan Isikhan, toplantida yaptigr konusmasinin basinda Gazze'de yasanan zulme
deginerek, bu zulme itiraz etmeyi bir sorumluluk olarak gérdugunu dile getirdi.

Bakan Isikhan, Turkiye'nin ézellikle son 23 yilda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde kadin istihdami konusunda bUyUk bir degisime ve donusUme taniklik ettigini
kaydederek, “Kadin istihdami konusuna buyuk bir titizlikle egilen, bu alanda projeler
gelistiren sivil toplum kuruluslarmizi ve sosyal paydaslarnmiz takdirle izliyor, bu alanda atilan
her tUrl0 adimi Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelecegi acgisindan kiymetli buluyorum”
ifadelerini kullandi.
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“Calisma Hayatinin Yapisi icerisinde Her Alanda Kadinlara Hak Ettigi
Adil ve Esit Firsatlan Sunarak Buyuk Bir Zihinsel Donusumu Gergeklestirdik”

Kadiniyla erkegiyle, genciyle yaslisiyla, aktif nGfusunun tamamini kalkinma ve Uretim
sUrecine katmayan Ulkelerin icinde bulunulan kuresel sartlarda guclu bir sekilde ayakta
kalmasinin muimkun olmadigina isaret eden Isikhan, sdyle devam etti: “Bu anlamda
kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayatta etkin bir sekilde yer almasi ve kadinistihdaminin
artinimasi surdurUlebilir kalkinma ve sosyal gelisim adina édnemli unsurlar olarak karsimiza
cikiyor. HOkUmet olarak son 23 yilda kadinin toplumdaki yeri hususuna bUyuk bir hassasiyet
ve ftitizlikle yaklasan Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in dnculigunde
sayisiz icraatlara imza attik. Saygideger Cumhurbaskanimizin liderliginde dzellikle sosyal
dénusumu saglayan en kritik unsurlardan biri olarak gortlen calisma hayatinin yapisi
icerisinde her alanda kadinlara hak ettigi adil ve esit firsatlan sunarak bUyUk bir zihinsel
doénUsumU gerceklestirdik. Is ve aile uyumunu destekleyecek, dogum izinleri, yarn zamanli
calisma, kres dUzenlemeleri gibi cok sayida yasal degisikligi hayata gecirdik.”

GUNDEM )
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CONFERENCE

“ISKUR Eliyle Yurottigumuz is Pozitif Projemiz
Kadinlar Tarafindan Cok ilgi Gordi”

Bakan Iskkhan, alinan tedbirler, hayata gecirilen yasal uygulamalar ve uygulanan
tesviklerle kadinlarn isgucUne katiimlarn ve kadin istihdami alaninda énemli gelismeler
kaydedildigine vurgu yaparak, “2002 yilinda yUzde 27,9 olan kadinlarin isgucune katilim
orani 2025 vili itibaryla yUzde 36,3'e ve kadin istihdam orani yUzde 25,3'ten yUzde 32,1'e
yUkselmistir. S6z konusu oranlar son yillarda kadinlarin isgictne katilim ve istihdaminda
g6z ardi edilemeyecek istikrarll artislarin oldugunun da acik bir géstergesidir. Kadinlar
2002 yilindan bu yana kurumumuz iISKUR vasitasiyla hem is hem de calisma hayatinin
intiyac duydugu niteliklere ya da yeni niteliklere sahip oluyor. 2002'de Turkiye'de 2 milyon
385 bin kadin Aktif isglcU Programlanmizdan yararlanmis durumdadir. Ayrica Sosyal
GUvenlik Kurumumuz ve ISKUR tarafindan yUrUttGgumUz projeler araciidiyla calisma
hayatinin kirmizi gizgilerinden birisi olarak gérdugumuz kayith kadin istihdamina yénelik
dnemli adimlar atmaya gayret ediyoruz. Bu kapsamda ISKUR eliyle yOrGttogomoz Is Pozitif
Projemiz kadinlar tarafindan cok ilgi gérdu. Saygideger Emine Erdogan Hanimefendinin
onculigunde baslattigimiz bu program kapsaminda 9 Subat 2024'ten bu yana bir bucuk
milyon kadin ise yerlestirildi” bilgilerini paylasti.

GUNDEM



CONFERENC
Women’s Empowerment in Industry:
Breaking Barriers, Building Futur
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Kadinlarin Kooperdatifler Yoluyla Guglendirilmesi Projesi

Girisimcilik ve kooperatifciligin kadinlarn is ve aqile yasami uyumuna en fazla katki
saglayan istihdam alanlarinin basinda geldigine dikkati ceken Bakan Isikhan, sunlar
bilgileri paylasti: “Ozellikle kadin kooperatifleri, bu noktada dnemli bir rol oynamaktadir.
Bu amacla Kadinlann Kooperatifler Yoluyla GuUclendiriimesi  Projesi ile  kadin
kooperatiflerinin tesviki ve desteklenmesine dnemli katkilar sagladik. DUzenlenen 66
egitim programi ile toplamda 3 bin 511 kadin kooperatif ortagina egitim verilmis ayrica
bin 87 kadina markalasma, sosyal guvenlik, Uron gelistirme ve e-ticaret gibi alanlarda
danismanlik hizmeti verilmistir. Bir taraftan kadin istihdamini dogrudan destekleyen
projelerimizi yOrotirken, diger yandan da istihdama dolayli olarak katki saglayan proje
ve calismalanmizia bu alani gelistrmeye devam ediyoruz. TRB1 Bdlgesi Dezavantaijli
Kisilerin isgUc0 Piyasasina SurdUrllebilir Entegrasyonu icin Teknik Yardim Projesi 1, ne
egitimde ne istihdamda olan genclere yénelik isgicU Piyasasi Destek Projesi NEET PRO
ve Gelecegdin insana Yaksir isler Yaklasiminin Desteklenmesi Projesi FOW gibi projeler
kapsaminda kadinlarn isgUcu piyasasina katiimini artirmak amaciyla bircok etkinlik ve
faaliyet gerceklestirdik. insallah dnimUzdeki strecte IPA'nin déneminde de, dzellikle
UcUncuU déneminde de bu is birliginin artmasini ve gelismesini arzu ediyorum.”

Isikhan, “imalat Sanayiinde Kadinlarn GUclenmesine Yénelik Model Gelistirme Projesi”
gibikadinlarin azmine, caliskanligina ve Uretkenligine yol acan projeler vesilesiyle bugine
kadar oldugu gibi bundan sonra da calisma hayatinda kadinlarin guclendiriimesine ve
desteklenmesine devam edeceklerine vurgu yapti.

Programa, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakan Yardimceilan Ahmet Aydin ve Faruk Ozcelik,
TISK Yénetim Kurulu Baskani OzgUr Burak Akkol, TiSK Ydnetim Kurulu ve uluslararasi
kuruluslarnn temsilcileri katildi. Konusmalarin ardindan aile fotografi cekildi.
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BAKAN ISIKHAN
TEKNOFEST iISTANBUL'DA iSKUR
STANDINI ZiYARET ETTi

Calsma ve Sosyal Guovenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, TEKNOFEST istanbul
kapsaminda ISKUR tarafindan acilan tanitim standini ziyaret etti.
ISKUR'un vatandaslan kurum hizmetleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla yer aldid
stantda, istihdam, mesleki egitim, isbasi egitim programlar ve isverenlere yodnelik
tesvikler basta olmak Uzere bircok konuda tanitim yapildi. Stant, festival sUresince hem
genclerden hem de is dUnyasi temsilcilerinden yogun ilgi gorda.

Bakan Isikhan'dan Genglerle Samimi Sohbet

Fuar alanindaki ziyareti srasinda ISKUR standini da gezen Bakan Isikhan, genclerle
bir araya geldi. Katilimcilann projelerini ilgiyle dinleyen lsikhan, is arayan ve kurum
hizmetlerinden faydalanan vatandaslarla da gorUserek onlarin dneri ve taleplerini not
aldi. Genclere yonelik istihdam olanaklar ve girisimcilik destekleri konusunda da bilgi
paylasiminda bulunuldu.

Ziyaret sirasinda iISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Oguz Ozdemir de hazir bulundu. Ozdemir,
standin isleyisi, verilen danismanlik hizmetleri, genclere saglanan kariyer rehberligi ve
isverenlere sunulan tesvikler hakkinda Bakan Isikhan’a detayl bilgi verdi.

GUNDEM
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ISKUR Standi Yogun ilgi Gordi

Festival boyunca binlerce vatandasin ziyaret ettigi stantta, is arayanlara yonelik kariyer
danismanhgi, is ve meslek danismanlarn tarafindan verilen birebir bilgilendirmeler,
isverenlere saglanan destekler, mesleki egitim programlari ve genclerinisgucU piyasasina
hazirlanmasina yoénelik hizmetler én plana ciktl. Katilimcilar ayrica gincel projeler ve
basvuru surecleri hakkinda detayli bilgi alma firsati buldu.

ISKUR'un TEKNOFEST istanbul’daki standi, vatandaslarin kurum hizmetlerini yakindan
tanimasina ve istihdam olanaklarina dair merak ettikleri konular dogrudan uzmanlara
sormasina imkan tanidi.

GUNDEM
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BAKAN [ISIKHAN
MUSIAD YONETIM KURULU
TOPLANTISINA KATILDI

B TA\D

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Vedat Isikhan, istanbul’da gerceklestirilen MUSIAD
Ydnetim Kurulu Toplantisi'na katilarak is dunyasinin dnde gelen temisilcileriyle bir araya
geldi. Burada bir konusma yapan Bakan Isikhan, konusmasinin ardindan is dinyasi
temisilcilerinden gelen talep, éneri ve sorularn yanitladi.

TOrkiye'ninyerlive millikalkinma surecinibasariylayoriottigunu ve Turkiye YUzyillihedeflerine
emin adimlarla yorodugunu belirten Isikhan, “Bu donemde, birlik ve beraberligimizin her
zamankinden daha bUyUk anlamlar ifade ettigini herkes tarafindan biliniyor. Ozellikle
de kUresel konjonktUrin icerisinden gectigi kritik sUrec ve bdlge cografyamizin maruz
birakildigr kaos ortami géz éninde bulunduruldugunda, calisma hayatl basta olmak
Uzere gelecegin guclu Turkiye'sine hizla ulasmamizi saglayacak her alanda, el ele
vermemiz ve ayni saffa micadele etmemiz, karsilasimasi muhtemel her t0rl0 soruna
karsi ortak akilla hareket etmemiz acisindan oldukca dnemlidir. is donyasinin paydaslari
olarak hi¢c kuskusuz en bUyUk ve ortak arzumuz; yatinm, istihdam, Uretim ekseninde
sUrdUrdugumuz kalkinma hamlelerini basariyla hedefine ulastrmak ve insallah hep
birlikte bUyUmektir.” dedi.

GUNDEM



“Istikrarl Toparlanma
Surecine Girdik”

Halihazirdaki sert dezenflasyon politiko-
larna ragmen ekonomik buyume ve is-
gucU gobstergelerinde dnemli iyilesme-
ler kaydederek istikrarl bir toparlanma
sUrecine girildigini belirten Isikhan, “Bu
minvalde; dogal afetler, kUresel krizler,
bdlgesel savaslar gibi piyasalarn derin-
den eftkileyecek ve calisma hayatina risk
olusturabilecek gelismelerin olumsuz etki-
sini en aza indirmek icin dnlemler almaya
devam ediyoruz. Ote yandan, bildiginiz
gibi istihdam ve nitelikli isgucU, Bakanlik
olarak Turkiye YUzyill hedeflerimiz ve orta
vadeli planlanmiz dogrultusunda éncelikli
gundem maddelerimiz arasinda yer al-
maktadir. Kalkinma hamlelerimizin basa-
rnya ulasmasi icin bu konuya hep birlikte
hassasiyetle egilmemiz bUyuk énem arz
etmektedir. Bu sebeple yatirmlarmizi ar-
tracak, kayith istihdam oranlarini yukari
tasiyacak ve nitelikli isgucunu yetistirecek
yapisal cozUmler basta olmak Uzere bu
sUrece katki saglayacak her t0rl0 proje
ve programi hayata gecirmek icin gayret
ediyoruz.” seklinde konustu.

“SGK ve iISKUR’'un Tesvik Tutari
954 Milyar Tl'yi Ast”
isverenler, yatinmcilar ve calisanlarn basta
olmak Uzere her kesimin sartsiz ve istinasiz
bir sekilde, yaninda olmayi surdUrdUklerini

vurgulayan Bakan Isikkhan, *2002'den
bugine kadar Turkiye  genelinde
isverenlerimiz icin ddenen SGK ve ISKUR
tesvik tutan ise 954 milyar TL'yi asmustir.
Bildiginiz gibi yilin ikinci ceyreginde yuUzde
4,8 bUyUme kaydettik ve bodylece 20
ceyrektir kesintisiz  bUyUme basarmizi
sUrdurmekteyiz. Bu guclU gidisatistihdama
da yansimaktadir. issiz sayisi 164 bin kisi
azalarak 2 milyon 828 bine geriledi, issizlik
orani ise yuzde 8'e gerilemis durumda.
istihdam edilenlerin  sayisi 32  milyon
582 bine ulastl. Ozellikle genclerimizde
issizlik orani bir ayda neredeyse 1 puan
azalarak yuzde 15'e gerilemis durumda.
Ustelik tOm bu gelismelerin, etrafimiz ates
cemberiyle sarli iken yasaniyor olmasi,
kalkinma sUrecimizdeki olumlu seyrin
saglam temeller Uzerinde gerceklestiginin
de bir gostergesidir.” ifadelerini kullandl.

GUNDEM
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“Son 20 Ceyrektir istikrarla Buyiyoruz”

Son 20 ceyrektir TUrkiye ekonomisinin istikrarla bUy0dugune dikkat ceken Isikhan,
“Azalan enflasyon, artis egilimindeki istihdam rakamlarmiz bir yana, birtakim
odaklarin aksi yéndeki tUm manipulasyonlarina ragmen, TUrkiye'nin yatinm, Uretim,
inracat anlaminda hala en gUvenilir Ulkeler arasindaki yerini muhafaza etmesi, bu
gayretlerimizin en bUyUk motivasyon kaynagidir. Diger bir motivasyon kaynagimiz ise
elbette, Ulkemizin en zor zamanlarinda ve dénUm noktalannda, her t0rlU finansal riske
ragmen milletimizin gicUne inanarak yerli sermayeye omuz vermis MUSIAD gibi sivil
toplum kuruluslanmizin varligidir. Bugun sizlerin, enflasyonla mucadelemiz surecinde
de cok ciddi fedakarliklar yaptdinizi biliyoruz. intiyaclannizi ve beklentilerinizi cok
yakindan takip ediyoruz. TUrkiye'nin ekonomisine, Uretimine, istihdamina oldugu kadar;
demokrasisine, kUItUrine, hak ve hukuk mUcadelesinde de dnemli katkilar bulunan,
Anadolu sermayesinin yUkselen sesi ve dayanisma adi olarak gdérdigimiz MUSIAD’In
desteklerine yakindan sahidiz. BugUne kadar oldugu gibi bundan sonra da yine sizlerle
birlikte, Saygideger Cumhurbaskanimizin ¢izdigi TUrkiye YUzyili ideali istikametinde
ayni dayanisma ruhu ve ayni kararllikla omuz omuza yorUmeye devam edecegimize
yUrekten inaniyorum.” dedi.

GUNDEM
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BAKAN ISIKHAN
TURKIYE YUZYILI BULUSMALARI KAPSAMINDA
SAKARYA, KASTAMONU VE BURDUR’A
ZIYARETLERDE BULUNDU

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan; Sakarya, Kastamonu ve
Burdur'da gerceklestirdigi ziyaretler kapsaminda “TUrkiye YUzyil Bulusmalan” na katildi.

Ik ziyaretini Sakarya'ya gerceklestiren Bakan Isikhan, “TUrkiye YUzyill Bulusmalar”
programina katildi. Burada konusan Isikhan, “Sakarya’da iSKUR aracilidiyla 2002’ de &zel
ve kamu sektérinde toplamda 1976 vatandasimizi ise yerlestirmisken, 2025'de 31 bin 180
vatandasimizi ise yerlestirdik. 2002'den gunuimuze toplamda 326 bin 385 vatandasimizin
ISKUR aracilidiyla ise yerlesmesini sagladik. Toplamda 128 bin 916 vatandasimizin
mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlar ve girisimcilik egitim programlarindan
yararlanmasini sagladik. Mesledi olmayan bireyleri meslek sahibi yapmak, meslegi
olmakla birlikte meslegini degistirmek ya da mesleki becerilerini gelistirmek isteyen
vatandaslarmiza ydnelik duzenledigimiz mesleki egitim  kurslanmizdan 2002'den
gunUmuze kadar 60 binden fazla Sakaryali yararlanmistir. Sakarya’da 2002’ den bugune
kadar SGK ve ISKUR aracilidiyla verdigimiz tesviklerden 103 bin 690 isyeri yararlanmistir.
Sakaryaliisverenlere 6denen toplam tesvik tutariise 12,9 milyar lirayr asmistir.” ifadelerini
kullandi.
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“is Pozitif Programiyla Kamu
Kurumlarimizi, Kadin Kooperatiflerimizi,
Sivil Toplum Kuruluslarimizi ve
Ozel Sektorimiizi Ayni Cah
Altinda Bulusturduk”

Ardindan  Bakan  Isikkhan, Sosyal  Gelisim
Merkezi'nde duUzenlenen, “Kadin Girisimciler,
Kadin is insanlan ve Kadin Dernekleri Temsilcileri
ile Kadin Kooperatifleri Temsilcileri Bulusmasi”
programina katild.

Toplantida konusan Isikhan, “is Pozitif programiyla kamu kurumlanmizi, kadin kooperatiflerimizi,
sivil foplum kuruluslanmizi ve dzel sektorimozi ayni ¢cati altinda bulusturduk. Bugune kadar
1 milyon 450 binden fazla kadini isglcune kazandirdik. ‘Her Meslekte Kadin Eli" ve ‘Kadin
Istihdami icin Pozitif Aynmcilik’ projeleriyle kadinlarn geleneksel alanlarin disinda da Uretimde
yer almalarini destekledik. Pilot illerimizde kurdugumuz is Pozitif Ofisleri ve dUzenledigimiz kadin
odakliistihdam fuarlarn dnemli adimlar oldu. Kadinlarin isgucune katiimini kolaylastirmak icin
yalnizca istihdam degil, sosyal politikalar alaninda da destekler sagliyoruz” dedi.
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“isverenlerimizin, Yatirmcilarimizin Calisan ihtiyaci icin Basvurduklari
Kurumlarn Basinda istthdam Kurumumuz iSKUR Gelmektedir”

DahasonraKastamonu'ya gidenlsikhan, Valilik ziyaretisonrasidizenlenen Turkiye YUzyil' nda
Calisma Hayat Bulusmalar’na katildi. Bakan Isikhan, buradaki konusmasinda ise goreve
geldikleri gunden beri Bakanlik olarak sahadaki icraat noktasinda calisma hayatinin femel
unsurlan olarak gorUlen, &zellikle yerelde faaliyet gdsteren, sehrin kalkinmasina katkida
bulunan meslek kuruluslaryla, odalarla ve derneklerle bir araya gelmeyi 6nemsediklerine
dikkati cekti.
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Bakanlsikhan, “isverenlerimizin, yatinmcilanmizin calisan intiyaciicin basvurduklar kurumlarin
basinda istihdam kurumumuz ISKUR gelmektedir. BugUn itibanyla Kastamonu'da ISKUR'a
4 bin 355 acik is talebi bulunmaktadir degerli kardeslerim. is arayan, calismak isteyen
hemserilerimiz bu 4 bin 355 acik is icin ISKUR' a basvurabilirler. Yeni meslekler edinmek isteyen
vatandaslarmiza ydnelik duzenledigimiz Mesleki EQitim Kurslarmizdan bugune kadar
9 bin 490 vatandasimiz yararlanmistir. istihdami artirmak icin yaptidimiz bu calismalarla
Kastamonu’'da 2002 yilinda aktif sigortali sayisi 56 bin 619 iken, bugun itibaryla 103 bin 552
olmustur. Yani aktif sigortali sayisi son 23 yilda yUzde 83 seviyesinde artmistir.” dedi.
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iISKUR’un Sundugu imkanlarla Vatandaslarimiza
Hem Meslek Hem de Ekmek Kapisi Agilyoruz

Son olarak Burdur'u ziyaret eden Bakan Isikhan Valilik ziyareti sonrasi gerceklestirilen
“TUrkiye YUzyll'nda Calisma Hayati Bulusmalan” na katiim sagladi.

Herkesin kendi alaninda en iyisi olmak icin daha cok calismasi ve daha fazla katma
deger Uretmesi gerektigine deginen lIsikhan, “Burdur'umuz son 23 yilda calisma
hayatinda bUyUk bir degisim ve gelisim surecine sahitlik etti. 2002 yilinda sadece 46 bin
olan aktif sigortall sayimiz bugin 80 bine ulasmis durumda. Burdur'un kayith calisan sayisi
tam yUzde 71 oraninda artmistir. ISKUR'un sundugu imkéanlarla da vatandaslanmiza hem
meslek hem de ekmek kapisi aciyoruz. 2025 yilinin ik 8 ayinda é bin 249 hemserimizi
is hayatina kazandirdik. Toplamda 70 bini asan Burdurlu kardeslerimize is bulmanin
gururunu yaslyoruz. Sadece ise yerlestirmekle kalmadik, insanimiza yeni beceriler ve yeni
meslekler de kazandirdik. 4 bin 893 hemserimizi Mesleki Egitim Kurslarmiz sayesinde yeni
meslekler edinirken, 6 bin 834 vatandasimiz isbasi EGitim Programlanmizia dogrudan is
tecrUbesi kazanma firsati buldu” bilgilerini paylasti.

Bakan Isikkhan'in U¢ ildeki programlari, calisma hayati toplantilar, kurum ziyaretleri ve
esnaf bulusmalaryla tamamlandi.
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ISKUR'DA STAJ VE UYGULAMALI EGITIM
TOPLANTISI DUZENLENDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Lutfihak Alpkan, YUksekdgretim
Kurulu (YOK) Baskan Vekili Prof. Dr. Naci Gundogan, YOK YUritme Kurulu Uyeleri Prof.
Dr. Mahmut Ak, Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ve Prof. Dr. HUseyin Karaman ile ISKUR Genel
MUdUrg Samet GUnes'in katiimiyla, isgucU piyasasinin en énemli gindemlerinden biri
olan staj ve uygulamali egitim programlar Uzerine kapsamli bir toplanti gerceklestirildi.

Toplantida éncelikle mevcut staj destekleri dederlendirildi. OJrencilerin is hayatina
daha donanimli hazirlanmasini saglamak amaciyla verilen desteklerin yayginlastinimasi,
daha fazla gencin bu imkanlardan faydalanmasi icin yeni ydntemler Uzerinde duruldu.

Ardindan, Universite 6grencilerinin dogrudan 6zel sektdr ile bulusmasini saglayacak
uygulamal egditim programlar ele alindi. isverenlerin ihtiyac duydugu nitelikli isgbcUnin
yetistirimesine katki sunacak uygulamall modellerin yayginlastinimasi icin yapilabilecek
is birlikleri gérusuldu.
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Toplantinin bir diger gindemini Ulusal Staj Programi olusturdu. Cumhurbaskanhdi insan
Kaynaklarn Ofisi koordinasyonunda yUrUtilen programin, iISKUR'un sundugu desteklerle
daha efkili sekilde nasil entegre edilebilecedi tartisildi. Programin daha genis kitlelere
ulasmasi icin Universitelerle ve is dunyasiyla yapilabilecek ortak calismalar gondeme
geldi.

Universitelerle birlikte yOrUttlen mesleki egitim kurslarn da toplantinin dnemli konularndan
biri oldu. Kurslarnn sektérlerin intiyaclarina gére gincellenmesi, yeni alanlarda mesleki
eqitim firsatlannin gelistirimesi ve genclerin isgucu piyasasina daha hazrlikli katilimi icin
atilacak adimlar degerlendirildi.

Bunun yani sira, Universite dgrencilerine yénelik olarak yorittlen ISKUR Genclik Programi
kapsamindaki calismalar gdézden gecirildi. Programin genclerin is hayatina daha bilincli
hazirlanmasina katki saglamasi icin yapilabilecek gelistirmeler masaya yatinidi.

Toplantinin son bdlimunde, Universite-kamu-6zel sektdr is birligi Uzerinde duruldu.
Genclerin is hayatina daha etkin hazirlanabilmesi ve isverenlerin ihtiyac duydugu
nitelikli isgucUnun yetistirimesi i¢cin surdUrulen projeler degerlendirildi. Taraflarin is birligini
gUclendirecek yeni ortak calisma imkdnlan konusunda karsilikli gérus alisverisinde
bulunuldu.

Toplanti, dgrencilerin isglcU piyasasina daha nitelikli sekilde hazirlanmasi, genc
isfihdaminin artinimasi ve isverenlerin intiyaclarnin karsilanmasiicin ortak adimlar atiimasi
yonunde mutabakat saglanarak sona erdi.
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ISKUR iLE HAVELSAN ARASINDA
DIJIiTAL i$ BIRLIGI GORUSMESI YAPILDI

B

HAVELSAN Bilgi ve lletisim Teknolojileri Genel MUdUr Yardimcisi Omer Ozkan ile s
Gelistirme Direktérl Doc. Dr. Arif Furkan Mendi, ISKUR Genel MUdUrd Samet Gines'i
makaminda ziyaret etti.

Gerceklestirilen gérismede, ISKUR'un dijital dénisim vizyonu cercevesinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kurumsal sureclerde daha etkin kullanimi Gzerinde duruldu. Taraflar,
gelecege yonelik is birligi imkanlarnni degerlendirerek kurum hizmetlerinin daha hizl,
erisilebilir ve etkin sekilde sunulmasi icin atilabilecek adimlar hakkinda fikir alisverisinde
bulundu.

Toplantida oOzellikle yapay zekd ve veri analitigi tabanl uygulamalarin istihdam
hizmetlerine entegrasyonu gundeme geldi. Bu kapsamda, is arayanlarlaisverenleridaha
dogru ve verimli sekilde bulusturabilecek yenilikci dijital cézUmler Uzerinde gorUsuldu.
Ayrica kurum ici sureclerde otomasyonun artinimasi, karar alma mekanizmalarinin
gUclendirimesi ve kullanici deneyiminin gelistirimesi konularnnda da degerlendirmeler
yapildi.

Ziyaret, ISKUR'un dijitallesme alanindaki hedefleri ile HAVELSAN'In teknoloji odakli
cOzUmlerinin uyumlastinimasi noktasinda karsilikli iyi niyet temennileriyle sona erdi.
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GENEL MUDUR YARDIMCISI ISIK, KOCAELI VE BURSA'DA
CALISMA HAYATI iSTISARE TOPLANTILARINA KATILDI

ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Mustafa Isik ve beraberindeki heyet, isgic piyasasinin
gUncel ihtiyaclarnnin degerlendirildigi Calisma Hayati istisare Toplantilan kapsaminda
Kocaeli ve Bursa'da temaslarda bulundu.

TUrkiye isveren Sendikalarn Konfederasyonu (TiSK) tarafindan dUzenlenen toplantilarda,
aktifisgucU programlari ve istihdam odakl calismalar detayli bir sekilde ele alindi. Genel
MUOdUr Yardimeisi Isik, ISKUR'un isverenlere ve is arayanlara ydnelik sadladigi destekler
hakkinda bilgi vererek, uygulamalarda yapilan yenilikleri katiimcilara aktardi.

Toplantilarda, is arayanlarla isverenleri daha hizll bulusturmayi hedefleyen Aday Havuz
Sistemi, isverenlere saglanan istihdam tesvikleri, sektérlerin intiyac duydugu becerilerin
kazandirimasina yénelik Nitelikli isgicU Yetistirme Programi ve kadinlarn isgicine
katilimini artirmayl amaclayan Kadin istihdami icin Pozitif Aynmcilik Projesi Uzerinde
duruldu. Ayrica dezavantajli gruplarin is hayatina kazandinimasina yodnelik Destekli
Istihdam Modeli, isverenlerin ihtiyac duydugu nitelikli calisanlarn yetistirmeyi hedefleyen
Isbasi Egitim Programi ile mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek icin yUrUtllen Mesleki
Egitim Kurslarinda yapilan gincellemeler hakkinda da aynintili bilgiler verildi.

Toplantilar, isveren temsilcilerinin gérus ve énerilerinin alinmasiyla sona erdi.
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ISKUR, DUNYA BANKASI iLE iSDEP 2
PROJESINi DEGERLENDIRDI

ISKUR Genel MOdUr Yardimcilar Mustafa Isik ve ibrahim Oguzhan Yildinm, isgici
Piyasasina Gegcisin Desteklenmesi Projesi (ISDEP 2) kapsaminda DUnya Bankasi’ndan
Bas Ekonomist Dhushyanth Raju ve Ekonomist Efsan Nas Ozen ile bir araya geldi.

Toplantida, projenin iki temel bileseni olan Aktif isgicU Piyasasi Programlar ve Kurumsal
Kapasite Gelistirme calismalarn detayl olarak ele alindi. Ayrica projenin uygulanma
sUrecinde gelinen asamalar, elde edilen somut ciktilar ve 6niumuUzdeki dénemde
izlenecek yol haritasi Uzerine kapsamli degerlendirmelerde bulunuldu.

Gorusmede, Ozellikle isgUcU piyasasinda dezavantajl gruplarn istihdam edilebilirliklerinin
artinlmasi ve kurumun dijitallesme ile kurumsal kapasite guclendirme calismalarina katki
saglayacak teknik is birlikleri Uzerinde duruldu. Ayrica uygulanan programlarin sahadaki
etkileri, 6lcme-degerlendirme surecleri ve uluslararasi iyi érneklerden yararlanma
imkanlarn masaya yatinidi.

Toplanti, ISDEP 2'nin hedeflerine ulasmasina yodnelik stratejik is birligini pekistiren, yapici
ve verimli bir platform olarak degerlendirildi.
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ENGELLI VE ESKi HUKUMLU HiBE DESTEGi PROJELERINE
YONELIK KOMISYON TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Engelli ve Eski HOUkUmIO Calistrmayan isverenlerden idari Para Cezasi Olarak Tahsil Edilen
Tutarlan Kullonmaya Yetkili Komisyonun 2025/2 sayili toplantisi, Genel MUdUr Yardimcisi
Mustafa Isik'in baskanhginda; Calisma Genel MUdUrlgu Genel Mudur Yardimcisi Ziya
KUrsat Babayidit, is Sagligi ve Guvenligi Genel MUdUOGU Daire Baskani Tolga Muratdad,
Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel MUdUrligU Daire Baskani HUseyin Sik, Engelli
ve Yash Hizmetleri Genel MOdurlugu Aile ve Sosyal Hizmetler Uzmani Sinan Gergin,
TUrkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK) Egitim ve Gelisim Direktérd Girhan
Hoke, Turkiye Sakatlar Konfederasyonu Baskani Yusuf Celebi ve Turkiye isci Sendikalar
Konfederasyonu adina Danisman Enis Bagdadioglu'nun katilimlan ile 24 Eylol 2025
tarininde gergeklestirildi.

ISKUR Genel MUdUrlUk Binasinda dizenlenen toplantida, Engelli ve Eski HGkOmIUlerin
Kendi isini Kurma Hibe Destegdine Yonelik Projeleri, Engellilere Yonelik Mesleki EGitim ve
Rehabilitasyon Projeleri, Korumali isyeri Projeleri, ise ve isyerine Uyum Projeleri, Engellinin
istihdamini Saglayacak Destek Teknolojilerine Ydnelik Projeler ile Destekli istihdam Proje
basvurularini iceren 642 adet proje dosyasi degerlendirildi.
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2026-2028 ORTA VADELI
PROGRAM YAYINLANDI

ISKUR, 2026-2028 Orta Vadeli Programi (OVP) kapsaminda, istihdami artirmaya ve isgici
piyasasini donUstirmeye ydnelik stratejik bir rol Ustleniyor. OVP'de belirlenen hedefler,
ISKUR'un aktif isgUcU politikalanyla desteklenerek hayata gecirilecek.

isgici Piyasasinda Hedefler ve iSKUR'un Katkilari

OVP’'nin temel gdstergelerine gére, Turkiye ekonomisinde énUmuzdeki U¢ yilda dnemli
biriyilesme bekleniyor. isgicU piyasasina yénelik veriler de bu olumlu tabloyu destekliyor.
Bu verilere gére, istihdam diUzeyinde yaklasik 1,8 milyon kisilik bir artis hedefleniyor. issizlik
orani, 2025'teki yuzde 8,5 seviyesinden, 2028'de yuzde 7,8'e gerilemesi 6ngorUlUyor.
IsgUcUne katima orani yizde 53,7'den ylzde 56'ya, istihdam orani ise yizde 49,1'den
yUzde 51,6'ya yUkselmesi bekleniyor. ISKUR, bu hedeflere ulasmada kilit rol Ustlenecek.
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Ozel Gruplara Yonelik Odaklanmis Programlar
ISKUR, OVP kapsaminda 6zellikle genc, kadin ve engelli isgicUnin istihdama katilimini
arfirmaylr amaclhyor. Bu dogrultuda, “ne egitimde ne istihdamda olan gencler’e
yonelik isgict Uyum Programi ile mesleki becerileri gelistirlecek. Kadinlarn dijital ve
yesil donUsume ayak uydurabilmesi icin 6zel mesleki egitim ve beceri kazandirma
programlar hayata gecirilecek. Engelli bireylerin isgicine daha etkin katilabilmesi icin
de hedef odakli istihdam destekleri uygulanacak.

is ve Meslek Danismanhigi Hizmetleri Genisliyor

ISKUR, aktif isgUcU politikalarnni giclendirerek isgict piyasasinin ihtiyaclanna cevap
verecek. Is ve meslek danismaniidi hizmetleri araciligiyla, potansiyel isglctine profil bazli
yonlendirmeler yapilacak ve beceri gelistirme imkanlar sunulacak. Sosyal yardim alan
bireylerin istihdoma entegrasyonu icin de programlar arasinda daha guclU bir bag
kurulacak. Gecici streli programlara katilanlar, takip mekanizmalariyla kalici istihdama
yonlendirilecek.

Ayrica, atil isgucUnin yogun oldugu bdlgelerde meslek kazandirmaya yonelik dzel
programlar gelistirilerek bdlgesel istihdam aciklan kapatilacak. ISKUR, bu kapsamli
politikalarla isguctnun dijital ve yesil donusim gerekliliklerine uyumunu saglayacak.
Bununla birlikte isgUcU piyasasinda guvenceli esnekligi artirarak sirdUrUlebilir bir istihdam
yapisini destekleyecek.
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ISKUR, WAPES AVRUPA BOLGE TOPLANTISINA
BASKANLIK ETTi

(wwaPES

ISKUR koordinasyonunda Dinya Kamu istihdam Kurumlarn Birligi (WAPES) Avrupa Bdélge
Toplantisi, 10 EylUl 2025 tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirildi. ISKUR, 2025-2028 dé-
nemi igin Ustlendigi Avrupa Bdolgesinden Sorumlu Baskan Yardimciligr gorevi kapsamin-
da, bu dnemli etkinligin cevrim i¢i organizasyonunu sagladi.

Toplanti gundeminde, WAPES'In Avrupa 0&zelindeki Uyelik aglannin guclendiriimesi,
Avrupa’'daki diger istihdam odakli organizasyonlar ile is birliginin artinimasi, gelecek
dénemde yenilikci ve dijital temalarla odaklanan ¢cevrim ici ve yUz yUze calistaylarnn
gerceklestirimesi, WAPES online altyapisinin desteklenmesi ve bir ortak deneyim
paylasimi platformu olusturulmasi gibi konulara deginildi.

llave olarak, WAPES'in ilerleyen dénemlerdeki etkinlik takvimi, uzun dénemli faaliyet
planlar ve bir sonraki yerel toplantilarin hazrliklar gibi konular Uzerinde de durularak,
kapanis konusmalarnin ardindan toplanti tamamlandi.
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ISKUR, HIRVATISTAN’A CALISMA ZiYARETI GERCEKLESTIRDI

ISKUR, Hirvatistan istihdam Kurumu (HZZ) ile imzaladidi is birligi protokold kapsaminda, 18-
19 EylGl 2025 tarinlerinde Hirvatistan'in baskenti Zagreb'e iki gunluk bir calisma ziyareti
gerceklestirdi.

ZLiyaretin ana temasi, dezavantajli gruplara yoénelik hizmetler olarak belirlendi. Bu
cercevede, ISKUR heyeti HZZ'nin ilgili birimlerini ziyaret ederek, sunulan hizmetler
hakkinda bilgi aldi ve iyi uyguloma &rneklerini yerinde inceledi. Ayrica, her iki kurum
tarafindan isgucU piyasalarn ve akfif isglcU piyasasi politikalan konusunda karsilikli
sunumlar gerceklestirildi.

Gerceklestirilen calisma  ziyareti, iki kurum arasindaki kurumsal iliskilerin daha da
guUclendirimesine katki sagladi. Ayni zamanda, dezavantajll gruplara yonelik hizmetler
konusunda uygulama farkliliklarinin degerlendiriimesi ve basarili érneklerin paylasiimasi
acisindan énemli bir firsat sundu.
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ISGUCU PiYASASI BiLGI DANISMA KURULU
YURUTME KOMITESI’NIN iKINCi TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

ISKUR isgUcU Piyasasi ve istatistik Dairesi Baskani Ozlem KUpeli baskanidinda, 2025 yili
IsgUcU Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu YUrUtme Komitesi'nin ikinci toplantisi 24 Eyl0l 2025
tarihinde ISKUR Genel MUdUrlUk Binasinda gerceklestirildi.

IsgUcU piyasas hakkinda bilgi ve gérUs alisverisinde bulunmak amaciyla dizenlenen
toplantiya, IsgUcU Piyasasi ve istatistik Dairesi Baskanhdi ile ilgili bakanliklar, kamu
kurumlari, meslek kuruluslar ve sendikalarnn temsilcileri katihm sagladi.

YUrUtme Komitesi Uyeleri tarafindan isgucU piyasasinailiskin kapsamli degerlendirmelerin
yaplldigi toplantida, ISKUR tarafindan gerceklestiriimesi planlanan “Yapay Zekd ve
Otomasyonun is GUcU Piyasasi Uzerine Etkileri” konulu tematik arastrmanin icerigi ve
soru formu da Uyelerle paylasilarak gorUs ve dnerileri alindi. Ayrica YUrUtme Komitesi
Uyelerinin dnerileriyle isgUcU Piyasasi Bilgi Danisma Kurulu'nun ikinci dénem toplantisinin
gundemi de belirlendi.
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ENGELLI VE ESKi HUKUMLULERE YONELIK HiBE PROJELERINDE
ON DEGERLENDIRME TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

TUrkiye Is Kurumu Genel MUdUrogonde, 2025/2 Dénemi kapsaminda engelli ve eski
hUkUmlUlere ydnelik yaklasik 700 hibe proje basvurusunun én degerlendirmesiicin Teknik
Calisma Grubu toplantisi dUzenlendi.

Toplantida, il mudurlUklerine sunulan projelerin yani sira yeni ydnetmelikle birlikte ilk kez
basvurusu alinan Destekli istihdam Projeleri de incelendi. Onimuizdeki hafta icinde
Komisyona sunulacak degerlendirme raporu, yapilacak nihai degerlendirmenin
ardindan vatandaslarin merakla bekledigi basvuru sonuclarini netlestirecek.

BUrokratik engelleri azaltarak daha fazla engelli ve eski hUkUmIU bireyin bu projelerden
faydalanmasinisaglamakicin calismalar araliksiz surdurolUyor. Calismalarda, istihdamda
firsat esitliginin guclendiriimesi ve destek programlarnin daha etkin hale getirilmesi
hedefleniyor.
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ISKUR, FRANSA KAMU iSTIHDAM KURUMU-FRANCE
TRAVAIL ILE VIDEO KONFERANS DUZENLEDI

ISKUR ile Fransa Kamu istihdam Kurumu-France Travail arasinda stregelen is birligi
faaliyetleri kapsaminda, veri ydnetimi ve yapay zekd alanlarinda stratejiler konusunda
tecrUbe paylasimasi amaciyla bir video konferans dizenlendi.

Video konferansta, ISKUR'un yapay zekd destekli is eslestirme sistemi calismalar ve Risk
Profileme Araci uygulamalar hakkinda bilgilendirme yapildi, diger yandan France
Travail ise yapay zekd tabanl uygulamalarina iliskin bir sunum gerceklestirdi.

Bu verimlitoplantisayesinde herikikurum, dijitallesme ve yapay zekd tabanl uygulamalar
konusunda deneyimlerini paylasma firsati bularak, gelecek is birligi ve ortak calismalar
icin gUclU bir zemin olusturdu.
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2025 YILI AGUSTOS AYI iSTATISTIK BULTENI YAYIMLANDI

Agustos 2025

ISTATiSTiK
BULTENI ISKUR
Aylik istatistik Biilteni
Yayimlandl.

ISKUR yilin ilk sekiz ayinda bir milyondan fazla kisiyi ise yerlestrmeye aracilik etti.

ISKUR olarak 2025 yill Ocak-Adustos ddneminde 2024 yilinin ayni dénemine gore ise
yerlestrmede yUzde 8, aktif isgucU programlarinda yUzde 22 artis gerceklestirildi. Bu
dénemde ise yerlestirimesine aracilik ettigimiz kisi sayisi 1 milyon 19 bin 646 olurken,
yaymladigimiz acik is sayisi ise 1 milyon 615 bin 885 oldu.

Ocak-Agustos doneminde Kurumumuzca yurUtllen aktif isgucU programlarindan
yararlanan sayisi 2024 yilinin ayni dénemine goére yuzde 22 oraninda artarak 56 bin 97
kisiye ulast.

Bu dénemde ayrnica vatandaslarmizia 2 milyon 196 bin 852 bireysel gorusme, égrencilere
yonelik danismanlik hizmetlerikapsaminda 15 bin 431 okul ziyareti ve isveren danismanligi
kapsaminda 593 bin 593 isyeri ziyareti gerceklestirdik.

ISKUR'un Adustos ayi faaliyet sonuclarna https://www.iskur.gov.tr/kurumsal/istatistikler/
adresimizden ulasabilirsiniz.
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ISKUR iLE ESTONYA KAMU iSTIHDAM SERViSi
ARASINDA CEVRIM iCi KONFERANS DUZENLENDI

ISKUR ile Estonya Kamu istihdam Servisi Eesti Toédtukassa arasindaki is birligi faaliyetleri
kapsaminda, 9 EylUl 2025 tarininde “Yapay Zekd Tabanl Profil Olusturma Araclarn” konulu
bir video konferans duzenlendi.

Cevrim ici olarak dizenlenen toplantida, iISKUR'un Risk Profileme Araci ile Eesti
Tootukassa’'nin Karar Destek Araci (Decision Support Tool-OTT) uygulamasina iliskin
deneyimler karsilikl olarak paylasildl.

Toplantida, Estonya tarafindan U¢ ayrn sunum gerceklestirildi. ik bdlimde, Bas Uzman
ve Kurum ici Egitimci Karina Leinuste, OTT aracinin gelistiiime sUreci, kullanim alanlari
ve hesaplama yontemleri hakkinda bilgi verdi. Ardindan, Kidemli Analist Piia Ereth
Printsmann, sistemin teknik isleyisine, veri akisina ve modelin dogruluk oranlarina iliskin
ayrintilarn paylasti. Son bdlimde ise, OTT'nin gunluk uygulamalardaki kullaniminag,
karsilasilan zorluklara ve gelecege yoénelik planlara deginildi.

Karsilikll sunumlar ve tartismalarla ilerleyen toplantida, iki kurumun yapay zekd tabanili
araclar araciigyla istihdam politikalarni nasil guclendirdigi ele alindi. Bu kapsamda,
katiimcilar arasinda verimli bir bilgi ve deneyim paylasimi saglandi.
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EYLUL 2025

ISKUR GENCLIK PROGRAMI KAPSAMINDA UNIVERSITELERE
ZIYARETLER GERCEKLESTIRILDI

ISKUR istihdam Hizmetleri Dairesi Baskanhd@l tarafindan ISKUR Genclik Programi
kapsaminda Ankara, Bursa, Manisa, izmir, Samsun, Sinop ve Kastamonu illerindeki devlet
Universitelerine calisma ziyaretleri gerceklestirdi.

Ziyaretler sirasinda Universite ydnetimleri, program koordinatérleri ve iISKUR il modinigo
personeliyle toplantilar yapilarak, programin hem mevzuat hem de uygulama
boyutundaki giclU yonleri ve gelistiiimeye acik alanlan dederlendirildi. Universiteler,
programin surdurUlebilir kampuUs faaliyetlerinden akademik ve idari birim faaliyetlerine
kadar genis bir yelpazede katki sagladigini belirtirken, daha surdurUlebilir ve yaygin bir
model icin dnerilerini paylasti.

Ayrica, 2024-2025 akademik yili bahar déneminde programa katiim saglayan
dgrencilerle birebir gérusmeler yapildi. Ogrenciler, programin mesleki gelisimlerine ve
kariyer planlamalarnna énemli katkilar sundugunu ifade ederek, uygulaoma sahasinda
karsilastiklan deneyimleri ve beklentilerini aktardi. Bu gérUsmeler, ISKUR'un genclere
yonelik politikalanni daha etkin ve ihtiyac odakli hale getirmek icin degerli bir veri
kaynagi oldu.

Gerceklestirilen bu saha ziyaretleri, ISKUR Genclik Programi’nin hem Universiteler hem de
ogrenciler nezdinde eftkisini artirmaya ydnelik somut adimlarin belirlenmesine yardimci
oldu. Programin ilerleyen dénemlerde, bu geri bildirimler 1siginda daha guclu bir yapiya
kavusturulmasi hedefleniyor.

GUNDEM
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IS VE MESLEK DANISMANLARINA RiSK PROFILLEME
EGITiMi DUZENLENDI

is ve Meslek Dan...

ISKUR, is arayan bireylerin uzun sUreli issizlik risklerini dlcmek amaciyla gelistirdidi risk
profileme aracini tanitmaya devam ediyor. Yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni
hal, is arama istekliligi gibi degiskenler Uzerinden hazirlanan risk profilleri sayesinde is
arayanlara kisiye 6zel danismanlik hizmeti sunulmasi hedefleniyor.

Bu kapsamda, 26 EylUl 2025 tarininde 125 is ve meslek danismanina cevrim ici egitim
dUzenlendi. EgQitimde, risk profileme aracinin nasil kullanilacagr ve danismanlik
sUreclerine nasil katki saglayacagi aktarildi.
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ENGELLI VE ESKI HUKUMLU
HIBE DESTEGI BASVURULARI

BASLADI!

Son Basvuru: 24 Ekim 2025

Yeni yonetmelik degisikligiyle birlikte basvuru dénemleri
yilda 2’den 6’'ya cikarildi. Boylece engelli ve eski hukumlulere
yonelik Kendi Isini Kurma, Engellinin Ise Yerlestirilmesi, Ise ve Isyerine
Uyumunun Saglanmasi, Destek Teknolojileri, Engelli Mesleki Egitim
ve Rehabilitasyon, Korumali isyeri ve Destekli Istihdam Projelerinden
daha fazla yararlanmanin énu acildi.

Detayh Bilgi icin:

www.iskur.gov.tr | engelsiz.iskur.gov.tr.,

0®®o TurkiyelsKurumu

www.iskur.gov.tr




765 BIN 783

NE EGITIMDE NE ISTIHDAMDA
OLAN (NEET) GENCE

OZEL DANISMANLIK
HIZMETi VERDIK

ls Avciligi Modeli ile Ne Egitimde
Ne Istihdamda Olan (NEET)

15-24 yas araligindaki potansiyel
NEET gencleri MEB, SGK ve YOK veri tabanlarindaki
idari kayitlari kullanip tespit ederek,
hizmetlerimizden yararlandirmaya devam ediyoruz.

Is Availigi Modeli Kapsaminda

2019 Agustos Ayindan Bu Yana;

765 bin 783 NEET gencimize
o0zel danismanlik hizmeti sunarak ISKUR hizmetlerinden
sistemli bir sekilde yararlanmalarini sagladik.

118 bin 220 NEET gencimizin

niteliklerine uygun iglere yerlestirilmesine aracilik ettik.

40 bin 991 NEET gencimizi

aktif is glcu hizmetleri kapsaminda dizenledigimiz
kurs ve programlardan yararlandirarak mesleki nitelik ve
tecrubelerini artirdik.

is Avciligi Modeli; ISKUR'a kayitli 15-24 yas arasindaki genclerin potansiyel
NEET olma durumlarini idari kayitlar lizerinden tespit edilerek, NEET bireylere ulasip

kendilerine en uygun Kurum hizmetlerinin sunulmasidir.




IL Miidiirliikleri/Hizmet Merkezleri

2025 Temmuz NEET Ligi Puan Siralamalari

Genel

Siralama Birim Adi Birim Adi
1. Gemlik Hiz. Mer. 6. Soma Hiz. Mer.
2. Bucak Hiz. Mer. 7. Akhisar Hiz. Mer.
3. Salihli Hiz. Mer. 8. Cerkezkoy Hiz. Mer.
4. Bolu il Miid. 9. Tekirdag Il Miid.
5. Manavgat Hiz. Mer. 10. Aksaray il Miid.

is ve Meslek Danismanlarinin 2025 Temmuz

NEET Ligi Puan Siralamalari

Ortalama

Il Is ve Meslek Danismani Siralama Birim Adi
1. Tayyip Ekinci Gemlik Hiz. Mer.
2. Emine Batit Ceyhan Gemlik Hiz. Mer.
3. _Canan Yoriikoglu Eskisehir il Miid.
Is Arayan Danismani Siralama
1. Zeliha Geyikcioglu Tiirkmen Bolu il Miid.
2.  Burhan Caliskan Manavgat Hiz. Mer.
3. Nihal Gezer Bolu il Miid.
Engelli is Kocu Siralama
1. Sefa Oztiirk Gemlik Hiz. Mer.
2.  Zehra Giines Yalova il Miid.
3. Hacer Yassioren Bursa Il Mid.

is Avciligi Modelinin Uygulama Sirecinde, Ozverili Calismalariyla
Genc Istihdaminin Artirilmasina Katki Saglayan Tim Personelimize

Tesekkirlerumize Sunaruz.
|

‘ ISKUR
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ERZURUM'DA KiPAP KAPSAMINDA
30 FIRMA iLE PROTOKOL IMZALANDI
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ERZURUM

Erzurum Calisma ve is Kurumu I MOdUrogu, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde duzenlenen térende 30 firma ile 65 kadin icin Kadin istihdamini icin
Pozitif Aynmcillik Projesi (KIPAP) kapsaminda protokolimzaladi. Térene; Erzurum Vallisi
Mustafa Ciftci, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve ETSO Baskani Saim Ozakalin, Erzurum
BUyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri Zafer Aynall, ISKUR il MUdOrs Abdulkadir
Mutlu, TOBB Erzurum Kadin GK Baskani KUbra Aliogullar ile cok sayida isveren ve
kadin calisan katildi. Protokol sayesinde isverenler kadin calisanlar hicbir maliyet
Ustlenmeden yetistirip istihdam edebilecek, kadinlar ise hem is imké&ni hem de
cocuk bakim destegi elde edecek.

ILLERDEN HABERLER



MALATYA'DA iSBASI EGITIM
PROGRAMI BASLATILDI

Malatya Calisma ve Is Kurumu il MOdUAOgU
ile Genpark Guc Sistemleri firmasi is birliginde
“elektrik pano montqgj iscisi” mesleginde
isbasi egitim programi  baslatildi. Program
kapsaminda katiimcilara is saghgr guvenligi,
temel elektrik elektronik, elektrik pano, kablo ve
baglant teknikleri, elektrik dlcU ve test egitimi
ile standartlar ve teknik cizim konularinda
egitim dUzenlendi. Ayrica programin 6 ayda
tamamlanmasi hedefleniyor.

MANISA’DA KiPAP KAPSAMINDA
KADINLAR iSBASI YAPTI

Manisa Calisma ve is Kurumu il MOdUrogo ile
Bosch Termoteknik firmasi is birliginde yUrUtilen
Kadin istihdami icin Pozitif Aynmcilik Projesi
(KIPAP) kapsaminda yeni bir istihdam hamlesi
gerceklestirildi. Proje cercevesinde, farkli yas ve
eqitim gruplarnndan 35 kadin isgUcUne katilarak
Bosch Termoteknik bUnyesinde istihdam edildi.
Katilimci kadinlarnn, firma bUnyesinde cesitli
Uretim ve teknik alanlarda gérev alarak mesleki
deneyim kazanmasi saglandi.
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CANAKKALE'DE FIRMA TEMSILCILERINE YONELIK
BILGILENDIRME TOPLANTIS| GERCEKLESTIRILDI

Canakkale Calisma ve is Kurumu il MUdOrogo
tarafindan Kadin istihdami icin Pozitif Aynmcilik
Projesi (KIPAP) kapsaminda iK Platformu
Uyeleri ve bélgede faaliyet gbsteren firma
temisilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi. Canakkale Organize Sanayi
Bdlgesi’'nde dUzenlenen toplantida, KIPAP
hakkinda kapsamli sunum yapildi. Ayrnca
katiimcilara, kadinlarin isgicune katilimini
arfirmaya ydnelik tesvikler ve destek programlari
ile isletmelerin projeden saglayabilecedi
avantajlar anlatildi. Toplantiya katilan firma
temisilcileri ise projenin Canakkale sanayisine
onemli katkilar sunacagini belirterek, kadin
istihdaminin artinimasina ydénelik calismalara
destek vermeye hazir olduklarini ifade etti.

DUZCE’ DE NIYEP KAPSAMINDA
PROTOKOL IMZALANDI

DUzce Calisma ve is Kurumu il MOdOrlogo ile
Delta Alfa Corap Fabrikasi is birliginde “corap
orme konfeksiyon teknisyeni” mesleginde
protokol imzalandi. Nitelikli isgUcU Yetistirme
Programi (NIYEP) kapsaminda imzalanan
protokolle cogunlugu kadin olan 80
katilimeilya DUzce Universitesi Moda Tasarm
BAIUMU akademisyenleri tarafindan fabrikada
egitim dUzenlenecek. Teorik ve pratik egitimler
alacak olan katilimcilarin tamami firmada
istihdam edilecek.

J
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DUZCE
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ISKUR iSTIHDAMA DESTEK OLMAYA
DEVAM EDIiYOR

KUtahya Calisma ve is Kurumu il MOdUrO-
JU ile Ozmay Group Tekstil firmasi arasinda
“konfeksiyon iscisi” mesleginde isglcU ye-
tistirmeye yonelik iki ayrl program icin pro-
tokol imzalandi. Protokol kapsaminda, 18
kisilik isbasi Egitim Programi (iEP) ve 56 kisilik
Nitelikli isgUcU Yetistrme Programi (NIYEP)
baslatildi. Toplam 74 katiimci programa
danhil olarak is basi yapti. Katilimcilarin, hem
teorik egitimler hem de uygulamall calis-
malar ile konfeksiyon sektérinde nitelikli is-
gUcu olarak yetismeleri hedefleniyor.

BARTIN'DA HUKUMLU VE
YUKUMLULERE iSTIHDAM
DESTEGI SAGLAMAK iCiN
EGITIM DUZENLENDI

et = o

Bartin Calisma ve is Kurumu il MOdUrOgo tarafindan Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlid
ile Adalet Bakanhidl arasinda imzalanan “HOkUmIO ve YUkUmlUlerin istihdamina Yoénelik
s Birligi Protokol(” kapsaminda editim dizenlendi. Denetimli Serbestlik kapsamindaki
hUkOmlUlere yoénelik gerceklestirilen egditimde; ISKUR tanitimi ve is arama becerileri
konularinin disinda iISKUR'un hizmetleri, is ve meslek danismanhdi faaliyetleri, aktif isgUcU
programlar hakkinda katiimcilara kapsamli bilgi verildi. Egitim ile hUkUmIU ve yOkUmlUlerin
topluma yeniden kazandirimasina destek olmak, mesleki yeterliliklerini gelistirmek ve
isgucU piyasasinda kalicr istihdam imkanlarina ulasmalarini saglamak hedefleniyor.
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TRABZON’DA MESLEK SECIMININ
ETKILERi KONULU SEMINER DUZENLENDI

Trabzon Calisma ve is Kurumu il MGdOrigo
tarafindan Ahmet Yahya Subasi
Ortaokulu’'nda 8. sinif dgrencilerine ydnelik
“Meslek Seciminin Etkileri” konulu seminer
dUzenlendi. Meslek danismanligl faaliyetleri
kapsaminda  gerceklestirilen  seminerde,
ogrencilere  meslek  seciminin  yasam
boyu eftkileri, ilgi ve yeteneklerin dogru
yonlendirimesinin énemi, isglcU piyasasinin
beklentileri  hakkinda  bilgiler — aktaridi.
Ogrencilerin  sorulan yanitlanarak, merak
ettikleri konularda rehberlik yapildi. | TRABZON

IZMIR’DE iSTIHDAMA KATKI SAGLAYACAK
PROTOKOL iIMZALANDI

izmir Calisma ve Is Kurumu il MOdorigu ile
Concentrix MUsteri Hizmetleri AS is birliginde
Nitelikli isglcU Yetistirme Programi (NIYEP)
kapsaminda “cagr merkezi elemani” mes-
leginde 130 kisilik protokol imzalandi. Proto-
kolUn ardindan is ve meslek danismanlari
tarafindan katiimcilara programin isleyisi
hakkinda bilgilendirme semineri dizenlen-
di. Program ile katilimcilar, frma binyesin-
de 10 gun teorik egitim aldiktan sonra 63
gun uygulamal egitimlerini tamamlayarak
sertifika sahibi olacak. Program sonunda,
katiimcilarin en az yuzde 60'inin frmada is-
tihdam edilmesi hedefleniyor.

44 ILLERDEN HABERLER




NiGDE'DE KiPAP KAPSAMINDA
BILGILENDIRME TOPLANTISI DUZENLENDI

Nigde Calisma ve is Kurumu il MOdUrogu, il Kadin Calisma Kurulu tarafindan Nigde
Organize SanayiMUdUrligu ev sahipliginde gerceklestirilen bilgilendirme toplantisina
katiim sagladi. Toplantiya ¢cok sayida sanayici, isveren ve insan kaynaklar uzmani
katildi. Katiimcilara, kadinlarin isgbcune katiimini artrmayr amaclayan Kadin
istihdami icin Pozitif Aynmcilk Projesi (KIPAP) hakkinda aynntil bilgiler verildi.
Sunumlarda, kadinlarn isgicUne katiimini tesvik etmek amaciyla gelistirilen KIPAP
kapsaminda isverenlere saglanan destekler ve projeden faydalanma kosullar
detaylanyla paylasildi.

ILLERDEN HABERLER
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i$ KULUBU EGITIMLERI DEVAM EDIYOR
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ANTALYA

s KulUpleri dUzenledikleri e@itimlerile kadinlar, gencler, engelliler, uzun sireliissizler,
issizlik 6denegdi alanlar gibi 6zel politika gerektiren gruplarda yer alan kisilere is ve
meslek danismanhidi hizmeti yoluyla is arama motivasyonu ve yéntem destedi
vermeye devam ediyor.

Egitimlerde 6z gecmis hazirlama, mulakat teknikleri, is arama kanallar hakkinda
teorik bilgilerin yani sira katilimcilara isverenlerle bire bir mGlakat uygulamasi
hizmeti de sunuluyor. Bdylece is hayatina girmekte zorlanan bireylerin yogun
danismanlik destegdi ile daha kolay is bulmalar hedefleniyor.
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“ISKUR’UN SUNDUGU iSBASI EGITIM PROGRAMI
BENIM HAYATIMIN DONUM NOKTASI OLDU”

isbasi Egitim Programi (iEP)

Ben Elif Karagdz, 33 yasindayim. Sakarya Universitesi insan Kaynaklar Yénetimi
BAIUMU mezunuyum. Ogrencilik yillanmda yaz tatillerinde farkh firmalarda
gdnullo ve zorunlu stajlar yaptim. Simdi ise Lezzet Fabrikasi AS insan Kaynaklari
Departmani’nda Mudur Yardimcisi olarak gérev yapiyorum.



“Universiteden Sonra is Bulmakta Zorlandim, iSKUR’a Basvurdum”

Mezuniyetimden sonra yaklasik iki ay is aradm ancak tecrUbe eksikligim nedeniyle
zorlaniyordum. ISKUR'u égrencilik yillarimda tanimistim. Mezuniyetimin ardindan meslegimi
icra edebilmekicin ISKUR'a basvurdum. Katildigim isbasi EGitim Programibenimigin dénim
noktasi oldu. Program sayesinde Lezzet Fabrikasi AS'de insan Kaynaklar Uzman Yardimcisi
olarak ise basladim. Ardindan kadroya gecerek insan Kaynaklan MUdir Yardimeisi oldum
ve halen bu gérevime devam ediyorum. Aktif olarak calisiyor olmama ragmen is arayan
kaydim hald acik. CUnkd ISKUR'un sistemine kayitl oldugum icin firmalarnn ilanlarn bana
SMS yoluyla ulasiyor. Bu sayede sektdrumdeki gelismeleri ve is ilanlarini yakindan takip
edebiliyorum.

“is Arayan Meslektaslarma
ISKUR'v Tavsiye Ediyorum”

insan kaynaklar cok yénlU bir alan. Personel secme
ve yerlestirme, oryantasyon, egitim, performans
degerlendirme, motivasyon, disiplin ydnetimi ve
yasal mevzuata hdkimiyet gibi pek cok konuda bilgi
sahibi olmak gerekiyor. Bu isi yapmak isteyenlere
sosyal sorumluluk projelerinde yer almalarini, iletisim
ve ikna becerilerini gelistirmelerini, Is Kanunu ve ilgili
yonetmelikleri 6grenmelerini tavsiye ediyorum.

Bunun yaninda is arayan tum meslektaslarnma
ISKUR'a kayit yaptirmalarini dneriyorum. CUOnkU
kayit olan herkese bir meslek danismani ataniyor.
Danismanlar hem is firsatlan hem de sosyal cevre
acisindan énemli destekler sagliyor. Bu gercekten
cok degerli bir hizmet.
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SORU-CEVAP

isbasi Egitim Programi

1 isbasi Egitim Programinin Amaci Nedir?

Isbasi editim programi, nitelikli is gicU bulmakta zorlanan isverenlere,
ise alacaklari kisileri belli bir sre gbzlemleme ve egitim verme imkani
sunar. Boylece isverenler, adaylar hakkinda detayl bilgi edinerek

dogru ise alma karari verebilirler.

2 isbasi Egitim Programr’na Basvurular Nereden ve Nasil Yapilabilir?

isbasl egitim programlarina basvuru sartlarini saglayan tOm
isverenler, 81 ilde bulunan Calisma ve Is Kurumu Il MGdurlUklerimiz
ile Hizmet Merkezlerimizden ve ISKUR e-Sube Uzerinden basvuruda

bulunabilmektedirler.

3 isbasi Egitim Programinin isverenlere Sagladigi Avantajlar Nelerdir?

« isverenler, ihtiyac duyduklarn nitelikli is gicUnU herhangi bir ek maliyet

olmadan kendi is yerlerinde yetistirebilirler.
* Adaylariise almadan dnce goézlemleme ve egitim verme sansina

sahip olurlar.
* Dogru personeli secme konusunda daha isabetli kararlar alabilirler.

SORU-CEVAP




DESTEKLI ISTIHDAM PROJE
BASVURULARINI ALMAYA

DEVAM EDIYORUZ!

Bu projeyle, 6zel gereksinimli bireylerin is glictine
katilimini destekliyor; hem isverenlere hem de
bireylere gerekli rehberligi sagliyoruz.

Son Basvuru: 24 Ekim 2025

ISKUR olarak;

.Serebral palsili

«Otizmli

Down sendromlu

eDiger zihinsel engelli bireylerin

iIs hayatina katilimini destekliyoruz!

Detayh Bilgi icin:

| wwwi.iskur.gov.tr
| engelsiz.iskur.gov.tr
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